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Uvod a zakladni charakteristika projektu

Pfihraniéni regiony Zlinského a Zilinského kraje maji rozvojové piedpoklady, ale zaroven &eli
specifickym dlouhodobym vyzvam. Patfi mezi né pfedevsim snizujici se dostupnost sluzeb,
postupny odliv mladsich dospélych a rapidni demografické starnuti obyvatelstva v perifernich
oblastech regionl. Tyto faktory prohlubuji rozdily mezi centralnimi a okrajovymi oblastmi

a snizuji celkovou kvalitu Zivota obyvatel.

Jako reakce na tuto situaci vznikl projekt Kraje bez hranic — Sluzby bez hranic, jehoz cilem
je posilit rozvoj venkovskych a perifernich oblasti prostfednictvim moderniho coworkingového
centra sluzeb. Tento prostor nabidne zazemi pro Sirokou verejnost — od 24kl a studentl pres

podnikatele aZ po vefejnou spravu a mistni iniciativy.

Odbornym garantem analyz a rozvojovych aktivit je Technologickeé inova¢ni centrum s.r.o. (dale
jen ,TIC"), které disponuje projektovym tymem zoblasti inovaci Ciregionalniho rozvoje
a stabilnim zazemim v regionélnich inovacnich strukturach. Hlavnim pfeshraniénim partnerem
je inovaéni agentura INOVIA s expertizou v tématech regionalniho rozvoje, podpofe podnikani
¢iimplementaciinovaci v Uzemi. Spoluprace obou instituci vychazi z dlouhodobych odbornych
vazeb (Clenstvi vsiti Ynovate} a spolec¢ného zajmu o feSeni vyzev sdilenych v obou

prihrani¢nich oblastech.

Hlavnim cilem projektu je prozkoumat teoreticka vychodiska pro zfizeni Skalovatelného
konceptu center coworkingovych sluzeb ve vytipovanych municipalitach. Projekt ma za ukol
zjistit chybgjici sluzby, nezbytné podminky pro vznik centra a jeho potencialni pfinos pro
obyvatele. Zfizeni sdilenych center sluzeb by mohlo vyznamné pfispét k rozvoji Uzemi tim,
Ze zvysi dostupnost sluzeb v misté dojezdové vzdalenosti, podpofi vzdélavani, podnikani

a digitalni kompetence cbyvatel.

Realizace projektu probiha ve tfech klicovych etapach. Prvni z nich je kvalitativni analyza
potiebnosti, ktera zahrnuje vytipovani obci, osloveni mistnich stakeholder(i formou dotaznika
a hloubkovych rozhovor(, setkani s komunitou a vefejnd setkani zamérenad na definici
pozadavk(. Analyza davé zdsadni prostor hlasu mistnich komunit, které se stavaji klicovymi
spolutvirci budouciho feseni. Nasleduje studie proveditelnosti, jez posoudi realnou poptavku,
dopravni dostupnost, infrastrukturni moznaosti, finanéni modely a provozni udrzitelnost feseni.
Tieti etapa je zaméfena na osvétu, jejimz primarnim Ucelem je pfedstaveni klicovych zjisténi

z ptedchozich fazi zastupcim mistnich samosprav.

Zavérecnym vysledkem a hlavnim vystupem celého projektu je zmapovani moznosti a celkové

proveditelnosti konceptu center sdilenych sluzeb v dotéenych regionech.



1 Kontext projektu a analyticke vystupy

Tato kapitola pfedstavuje vychozi ramec a strategicke opodstatnéni projektu Kraje bez
hranic — Sluzby bez hranic. Zaméfuje se na identifikaci hlavnich socioekonomickych
a demografickych vyzev, kterym dlouhodobé &eli periferni a venkovské oblasti Zlinskeho
a Zilinského kraje. Tyto Uvodni pasaze definuji samotny problém — od omezené dostupnosti
infrastruktury az po odliv mladych lidi — a nasledné pfedstavuji koncept coworkingovych
center sluzeb jako inovativni odpovéd na tyto trendy. Zavér kapitoly shrnuje fazovani projektu

a definuje hlavni oéekavané vystupy analyzy, které poslouzi jako podklad pro budouci realizaci.

Pfihraniéni regiony Zlinského a Zilinského kraje sice disponuji nezanedbatelnymi rozvojovymi
pfedpoklady a silnym spoleéenskym kapitdlem, avsak dlouhodobé celi specifickym
a prohlubujicim se socioekonomickym vyzvam. Z kvalitativni analyzy projektu Kraje bez hranic
Sluzby bez hranic (TIC 2026) zfetelné vyplyva, Ze periferni a ruralni oblasti obou stata trpi
postupnym Ubytkem obyvatelstva a kritickym odlivem mladych, kvalifikovanych dospélych,
coz je jev bé&zné oznaCovany jako ,brain drain® Situaci dale zhorSuje demografické starnuti.
Napfiklad Zlinsky kraj se s pramérnym vékem 44,2 let stal viilbec nejstar§im krajem v Ceské
republice a starne rychleji, nez je republikovy primér (TIC 2026). Zarover se v CR za rok 2025
narodilo nejméné déti v historii zemé (CSU 2026), coz vytvafi daléi tlak na budouci zajisténi
socialni a zdravotni pé&e. Podobné zavazna je situace i na slovenské strang, kde Zilinsky kraj
ztratil za posledni dekadu vice nez sedm tisic obyvatel a pfirozené spadové centrum, mésto
Zilina, opustilo témér pét tisic mladych lidi ve véku od 20 do 29 let (Holzer 2026). Tyto faktory
prokazatelné prohlubuji propast mezi centralnimi aglomeracemi a okrajovymi oblastmi
a snizuji celkovou kvalitu zivota v periferiich, kterym postupné chybi moderni sluzby, inovace

a dynamickeé podnikatelské prostiedi.

Jako pFfima a strategicka reakce na tyto nepfiznivé celoregiondlni trendy vznikl projekt Kraje
bez hranic — Sluzby bez hranic. Jeho hlavnim cilem je prozkoumat teoretickd vychodiska
a navrhnout praktické feSeni pro posileni venkovskych oblasti prostfednictvim moderniho
konceptu coworkingového centra sdilenych sluzeb. Zdmérem tohoto projektu neni vytvorit
pouze fyzicky kancelafsky prostor, ale vybudovat Skélovatelny, multifunkéni ekosystém
navrzeny presné na miru mistnim obyvatelim takzvanym ,bottom-up” pfistupem. Zfizeni
téchto center ma za ukol zvySit dostupnost chybéjicich sluzeb v pfijatelné dojezdové
vzdalenosti, podpofit celoZivotni vzdélavani, stimulovat podnikavost a rozvijet digitalni
kompetence obyvatel, ¢imz by se venkovské oblasti opét staly atraktivnim mistem pro zivot

i kariéru.



Kli¢ovym zjisténim, které formuje samotnou filozofii projektu, je poznatek ze zahranicni praxe,
ze pouhe formalni zfizeni izolovanych vefejnych sluzeb k zastaveni vylidhovani venkova zdaleka
nestadi. Analyzy ukazuji, Ze izolovane ufedni &i vefejne sluzby dosahuji v perifernich oblastech
velmi nizkeho vyuziti, pohybujiciho se pouze v fddech nizSich desitek procent (TIC 2026).
Pokud jsou ovSem takové sluzby inteligentné zkombinovany s atraktivnimi komunitnimi
aktivitami, jako je neformalni vzdélavani, networking nebo moderni coworking, mira jejich
vyuziti prokazateln& stoupa az na 71 % (TIC 2026). Uspésny koncept center sdilenych sluzeb
se tak pro Cesky a slovensky prostor m{ize silné opfit o fadu ovérenych a funkénich model{

z Evropske unie.

Pfikladem takové praxe je Francie se svou iniciativou Maisons France Services, kterd
nez 2750 centry na venkové. Tato centra neslouzi jen jako prfepazky, ale sdruzuji sluzby
dvandcti statnich instituci véetné dani a sociadlnich davek, pfic¢emz aktivné nabizeji i digitalni
asistenci i nezavislé socialni poradenstvi. Jejich finanéni udrzitelnost je zajisténa sdilenim

nakladU, kdy stat hradi 30 % a obce zbylych 70 %.

Inspirativni je rovnéz Irsko, kde Uspésné operuje Connected Hubs Network, tedy sit Ctyf set
hubl primarné cilici na znalostni pracovniky na venkové. Kromé& moderniho coworkingu
s vysokorychlostnim internetem nabizi irsky model i cileny business mentoring a profesionalni
networking, coz umoznuje vysoce kvalifikovanym lidem pracovat pro globalni firmy pfimo

z jejich domovskych obci.

Podobné inovativni, a pro nas region velmi relevantni pfistupy, lze najit i v dalSich zemich.
Svédsky region Norrbotten provozuje multifunkéni venkovské uzly (Local Service Hubs), které
reaguji na velké vzdalenosti tim, Zze integruji vzdélavani, socidlni asistenci, coworking
a zdravotnickou péci do jednoho sdileného bodu. V téchto centrech Uspésné funguiji
i takzvané virtualni zdravotni mistnosti (Virtuella halsorum), které umoznuji vzdaleny monitoring

chronickych pacient( a poskytuji non-stop telemedicinské spojeni.

Némecka iniciativa Cowork Nord v regionu Schleswig-Holstein se pro zménu zaméfuje
na digitalni transformaci venkova tim, Ze kombinuje fyzickou infrastrukturu se systematickymi

e-commerce $kolenimi a mentorsky propojuje méstské startupy s ruralnim prostredim.

Pozoruhodna je také Spanélska sit Cowocat Rural v Kataldnsku, ktera bojuje proti vylidfiovani
nabidkou takzvaného RuralPassu, jenz zajistuje digitalnim nomadim a znalostnim pracovnikiim
flexibilni pfistup do celé sité center a cilené propojuje praci s venkovskou rekreaci. Tuto paletu
dobré praxe doplfuji Uspésneé e-Health a digitalizacni modely, jako je portugalsky Narodni plan

telemediciny s az 70% uspésnosti v prevenci hospitalizaci, chorvatsky projekt Telecordis



zkracujici cekaci lhity na kardiologickd vysetfeni, nebo estonsky model stoprocentni

digitalizace vefejnych sluzeb.

1.1 Analytickeé predpoklady z kvalitativni analyzy

Aby navrhovany koncept centra sdilenych sluzeb nezlstal pouze architektonickym projektem,
ale skutec¢né saturoval realné potieby v Uzemi a fungoval dlouhodobé udrzitelng, je jeho
zacileni definovano na prvni pohled Siroce, avSak s pfesnym zamérfenim na klicové aktéry
v regionu a jejich potfeby. Kvalitativni mapovani v Uzemi potvrdilo, Ze centrum musi slouzit jako

prasecik pro nékolik odlisnych, ale vzajemné se doplnujicich spolec¢enskych skupin.

Zcela zasadni a primarni cilovou skupinou pro zvraceni trendu vylidiiovani a odlivu mozkd jsou
Zaci, studenti a mladez. Tato cilova skupina nutné potiebuje zazemi pro neformalni vzdélavani,
kariérni poradenstvi a prostor pro realizaci vlastnich projekt, aby ziskala motivaci
v domovském regionu zlstat i po dokonceni studii {(jde tedy o tvorbu jakési pozitivni emocni
kotvy). Druhym nezbytnym pilifem je podnikatelske a inovacdni prostfedi, ktere zahrnuje
majitele malych a stfednich podnik(, zivnostniky (OSVC), freelancery a zastupce lokalnich
startupl ¢i inovativnich firem (i tato cilova skupina se vSak mlze prekryvat s cilovou skupinou
mladych dospélych). Pravé témto aktérdm v perifernich oblastech nejvice chybi moderni
prostory pro obchodni schizky, mozZnosti sitovani (B2B setkani/networking/mentoring)

a podpora pti digitalizaci jejich tradi¢nich byznys modeld.

Centra musi dale poskytovat profesiondlni zdzemi pro zastupce vefejné spravy a instituci, kam
spadaji starostove, Ufednici a zastupci krajské samospravy, pro které by centrum mohlo
fungovat jako prodlouzena ruka pro poskytovani regionalniho poradenstvi. Nedilnou a vysoce
aktivni soucasti regiond je komunitni a spolkovy Zivot tvofeny dobrovolniky, vedoucimi
neziskovych organizaci a organizatory kulturnich &i sportovnich akci. Z terénniho vyzkumu
vyplynulo, Ze pravé tito tahouni spole¢nosti Casto celi tlaku kvlli chybéjicimu fyzickému
a administrativnimu zadzemi, které by jim nové centrum mohlo poskytnout (stejné jako rlizné

formy poradenstvi pro ostatni cilové skupiny).

Zapomenout nelze ani na oblast vzdélavani a skolstvi zastoupenou pedagogy a organizatory
programi celozivotniho vzdélavani, a v neposledni fadé na velmi zranitelné skupiny obyvatel.
Praveé starnouci populace, seniofi a rodiny vyZadujici socialni podporu pfedstavuji skupinu, pro
kterou mlze integrace specializovanych sluzeb jako napf. telemediciny do prostor centra

pfedstavovat klicovy infrastrukturni prvek.

Jak lze po kvalitativni analyze konstatovat — sluzby pro cilové skupiny se mohou prekryvat

a centrum tak mlze tézit z principu vynosu zrozsahu u rozlicnych cilovych skupin. Projekt
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je ze své podstaty pevné ukotven v Uzké preshrani¢ni kooperaci, je nutné vsak zdUraznit,
Ze tato spoluprace nespodiva ve formalnim smluvnim svazku municipalit nebo v kazdodenni
mobilité pracovnikl pres statni hranici. Tézistém tohoto mezindrodniho pfesahu je intenzivni
sdileni spole¢nych vyzev, pfenos hlubokého expertniho know-how a ambice vytvofit jednotng,

do budoucna plné skalovatelné feseni pro periferni oblasti obou statd.

Prostorové a demografické analyzy jasné prokazuji, ze Zlinsky i Zilinsky kraj ¢eli typologicky
podobnym problémdm. Na obou stranach hranice dochazi ke zmiriovanému odlivu lidského
kapitalu do sidelnich center (Zlin, Zilina), lokalni ekonomiky narazeji na limity tradi¢niho
zpracovatelského primyslu a absentuji zde instituce podporujici digitalizaci. Okrajové oblasti
obou statd budou navic shodné celit infrastrukturnim a investiénim vyzvam v oblasti
specializované zdravotni &i socialni péce. Jelikoz tyto vyzvy nerespektuji statni hranice
azasahuji obé& uzemi stejnou silou, vyZzaduji koncepéni feSeni s preshranicnim
a nadregiondalnim pfistupem.

Podrobny popis vyuziti cilovymi skupinami

Coworkingové centrum sluzeb je koncipovdno jako multifunkéni prostor urCeny pro
heterogenni skupinu uzivateld, reflektujici riznorodost potfeb a perspektiv v pfeshrani¢nim

regionu. Néasledujici pfehled detailné charakterizuje Sest hlavnich cilovych skupin, které byly

vybrany na zakladé kvalitativni analyzy a strategickych cild projektu:

Zaci a studenti: Mlada generace (studenti zakladnich, stfednich a vysokych $kol) pfedstavuje

strategickou cilovou skupinu z hlediska prevence odlivu mozk( (brain drain). Jejich potfeby

jsou:
1 moderni vzdélavaci programy a kontakt s praxi,
1 moznost ziskat redlné zkusenosti a profesni kontakty,
f prostor pro kreativitu a realizaci vlastnich projektq,
{1 inspirativni komunita vrstevnik( a vzord.

Centrum bude fungovat jako Talent hub — misto, kde si studenti vyzkousi praci na realnych
projektech, potkaji se s Uspé&snymi podnikateli, zaZiji unikatni kurzy zaméfené na rozvoj jejich

talentl a ziskaji motivaci pro budovani budouci kariéry v regionu.

Podnikatelé a profesni sdruzeni: Jedna se o majitele malych a stfednich podnikd (MSP), osoby
samostatné vydéleéné &inné (OSVC) a freelancery. Hlavni identifikované potfeby této skupiny
zahrnuiji:
1 pfistup k poradenstvi v oblasti podnikani, financovéani {dané, téetnictvi, dotace apod.)
a legislativy,

1 prilezitosti k networkingu a rozsifovani obchodnich vztah,



1 kvalitni digitaini infrastrukturu a prostor pro flexibilni préaci,

 pomoc s ndborem a skolenim pracovnik.

Coworkingoveé centrum bude fungovat jako Business Hub s nabidkou kancelafskych prostor,
vysokorychlostniho ptipojeni, pfistupu k mentordm, moznosti UGcasti na workshopech

¢i networkingovych setkanich.

Inovativni firmy a startupy: Ackoliv hustota startup( v perifernich oblastech neni vysoka,
existuji zde jednotlivci a tymy zaméfené na technologie, asistivni feseni ¢i digitalni inovace.
Pro tuto skupinu je klicovy:

1 pfistup k mentordm a odbornikim z vétsich byznysovych center,

1 networking s dal§imi podnikateli a investory,

1 vzdélavani v oblasti inovaéniho managementu, financniho fizeni rychle rostouci firmy,

marketingu apod.

Coworkingové centrum bude fungovat jako Business Hub s nabidkou kancelafskych prostor,
vysokorychlostniho pfipojeni, pristupu k mentordm, moznosti Ucasti na workshopech
¢i networkingovych setkanich. Zaroven wytvaii centrum prostiedi podporujici inovace

s dlirazem na socialni dopad a regionalni relevanci.

Z2astupci verejné spravy a instituci: Tato skupina zahrnuje starosty a mistostarosty obci,
pracovniky obecnich a méstskych Grad(, zastupce krajské samospravy a predstavitele
vefejnych instituci (Skoly, socidlni sluzby, zdravotnicka zafizeni). V zajmovem Uzemi Zlinského
a Zilinského kraje se jedna o stovky subjektd. A¢koliv jde o rGznorodou skupinu, spojuji
ji nadsleduijici potreby:

71 efektivnéji komunikovat s ob&any a dalSimi aktéry v regionu,

1 ziskavat vzdélavaci pfilezitosti pro své pracovniky {management, digitalni gramotnost,

legislativa),
71 sdilet know-how a zkuSenosti s podobné situovanymi obcemi,

1 hledat nova feseni pro lokalni problémy.

Centrum poskytne témto aktérlm prostor pro setkavani, workshopy, skoleni a mentoring
zaméreny na podporu mistni spravy a vefejného zajmu. Soucasti bude vétsi stupen kooperace
mezi mistnimi samospravami a krajskymi strukturami vyznad&ujici se napf. poptavkové fizenymi

konzultacemi/workshopy na dlleZita témata resena pfimo v Uzemi.

2astupci spolkli a neziskovych organizaci (NNO): V perifernich oblastech plsobi fada
obc¢anskych sdruzeni, spolkl a komunitnich iniciativ zaméfenych na kulturu, sport, socialni
sluzby ¢&i ochranu Zivotniho prostiedi. Analyza prokazala, ze tyto organizace Casto:

1 nemaji dostatecny prostor pro své aktivity,
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1 postradaji infrastrukturu a technologickou podporu pro svou praci,
1 maji potize s financovanim a fundraisingem,

1 se mezi sebou nedostatecné propojuji a nesdileji zkusenosti.

Centrum by pro NNO pfedstavovalo Komunitni Hub — misto, kde mohou organizovat akce,

vytvaret projekty, skolit své ¢leny a budovat sité kontaktl jak lokalné, tak preshranicné.

Subjekty v oboru vzdélavani: V regionech existuje silny potencial pro rozvoj vzdélavacich
aktivit. Tuto skupinu tvofi pedagogove, vedeni Skol, university sprogramy na celozivotni
vzdélavani a organizatofi kulturnich akci. Jejich potfeby zahrnuiji:

1 inovativni vzdélavaci programy a Skoleni pro zaky a pedagogy,

1 zavadéni novych inovativnich metod vyuky,

1 rozsifeni dostupnosti U3V do perifernich oblasti,

|l

sdileni zkuSenosti a vytvafeni novych partnerstvi.

Centrum bude fungovat jako Talent Hub — misto, kde dochazi ke vzdélavani vdech vékovych

skupin (véetné pedagogll), k propojovani a sdileni zkusenosti mezi riznymi partnery v izemi.

Zranitelné skupiny obyvatel (seniofi, OZP, osoby ohroZené socialnim vylouéenim): Tato
cilova skupina mezi obyvateli pfihrani¢nich a perifernich region( vzbuzovala vinu emoci. | pres
fakt, 2e Zlinsky kraj i Zilinsky samospravny kraj se mohou pys$nit dobrou dostupnosti
zdravotnich sluzeb a prozatim dostate¢nou dostupnosti (az na nékteré vyjimky u specifickych
cilovych skupin) socialnich sluzeb, citi obyvatelé region opravnéné ohrozZeni této historické
dostupnosti sluzeb v kontextu budouciho procesu demografického starnuti, které prichazi

do celé stfedni Evropy. Potfeby pro tuto cilovou skupinu zahrnuiji:

1 dostupné sociélni a zdravotni sluzby v dojezdové vzdalenosti,

1 dostupné poradenstvi v dojezdové vzdalenosti v rozlicnych tématech,

1 moznosti aktivizace cilovych skupin a zapojeni do aktivniho obcanského Zivota,

1 dostupné poradenstvi a workshopy pro pecujici.

Centrum bude fungovat jako Komunitni Hub — misto, kde zranitelné skupiny obyvatel najdou

odborné poradenstvi, workshopy a urcité sluzby, pro které nebudou muset jezdit do velkych

regiondlnich sidel.
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1.2 Predpoklad rozvijejici se obce a mikroregionu

Vramci kvalitativniho vyzkumu v perifernich oblastech Zlinského kraje a Zilinského
samospravného  kraje  udélal wvyzkumny tym  &astedny zavér, Ze rozvijejici
obce/mésta/mikroregiony maji spole&né rysy, které je tieba definovat i vramci teoretickych
vychodisek projektu. Rozvoj takovych mist stoji témeéf vzdy na dvou zasadnich aspektech —
jsou jimi vztah obyvatel kmistu bydlisté (nutné pozitivni) a vnimana vysoka kvalita Zivota

obyvatel v misté bydlisté.

Oba dva aspekty muzeme dale délit na mensi podmnozinu podminek, které musi byt
relevantné plnény pro dosazeni daného efektu. Tento koncept nazyvame jako dvojity
trojuhelnik rozvoje obce. Zakladem tohoto konceptu je obec/mésto/mikroregion rozvijejici
se ekonomicky, ale také poctem obyvatel (a jejich lidskym kapitalem). Dokonce bychom mohli
argumentovat, ze naprosto zdsadni proménou je pouze stoupajici pocet obyvatel s vysokou
pfidanou hodnotou prace, jelikoz pfiliv téchto obyvatel obecné zveda i ekonomickou aktivitu

v daném Uzemi.

Rychle se rozvijejici mista tedy pfi maximalizaci poctu obyvatel s vysokou pfidanou hodnotou
prace musi cilit budto na vysoky podil ,navratilc”, ktefi se po blize nespecifikované dobé vraci
do své rodné obce (pfipadné i s rodinou), nebo na celkovy pfiliv obyvatel skrze vysokou kvalitu
Zivota. Prvni popsany mechanismus, tedy maximalizace poctu navratilcl skrze pozitivni vztah
kmistu bydlisté, muaze fungovat na cilovou skupinu obyvatel ve stfednich letech

(napf. 30 a vice let). PFedpoklady pro funkénost tohoto modelu jsou:

1 diverzifikovany komunitni zivot v obci stojici na Siroké skale dostupnych zajmovych
spolkl a neziskovych projektd,

1 zazemi, infrastruktura a podpora sportu vobci {idedlné vkombinaci sse silnou
komunitou a propojenim na vzdélavaci instituce),

1 podpora mistniho kulturniho Zivota, stejné jako podpora mistnich obyvatel viniciaci

kulturnich akci.

Mechanismus |ze vice popsat nasledovné. U lidi ve formativnich letech Zivota (mladi dospéli)
diky vy$e popsané infrastruktufe a podpofe kulturné-komunitniho zivota maximalizuje vedeni
obce pravdépodobnost tvorby pozitivni emocni kotvy k danému Gzemi. Pravé Siroka paleta
komunitnich, kulturnich a sportovnich spolkl, aktivit apod. zajistuje i plny rozvoj talent(
mladého &lovéka. Clovék s takovou emod&ni vazbou po studiu &i ziskani pracovnich zkudenosti
ve velkém sidlenim mésté mUlze v dalsi Zivotni fazi hledat misto, kde by sam svym potomkim
dopfal presné ty kvalitni komunitni vazby, které sam v minulosti ocenil. Tento koncept byl

vramci kvalitativni analyzy ovéfovan se studenty Univerzity Tomase Bati ve Zliné formou
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analyzy motivaci a bariér. Studenti potvrdili, Ze pravdépodobnost pfesunu do periferni oblasti

vidi pravé ve stfednim véku, ¢i ve véku zakladani rodin.

Obrazek 1 Koncept rozvijejici se municipality (zdroj: TIC Zlin)

Vztah k
mistu

Druhy popsany mechanismus pfilivu obyvatel s vysokou pfidanou hodnotou prace vede skrze
vnimanou vysokou kvalitu zivota. Tento mechanismus je vice obecny. Vjednoduchosti Ize
konstatovat, ze pti splnéni tii definovanych predispozic, miize misto lakat vy$si mnozstvi
obyvatel bez ohledu na fakt, zdali pfichozi obyvatelé maji ¢i méli k mistu jakoukoliv emocni
vazbu. Je samoziejme, Zze plnéni cile vysokeé vnimané kvality zivota obyvatel bude jisté pomahat
takeé pInéni predispozic komunitné kulturniho zivota z pfechoziho mechanismu. Nicméné pro

vnimanou vysokou kvalitu zivota nejde o nutnou predispozici.
Za nutné predispozice na zakladé terénniho vyzkumu povaZujeme:

1 dostateCné rozvinuty pracovni trh s moznostmi uplatnéni pro jedince svysokou
pfidanou hodnotou prace (véetné podminek pro remote pracovni pfilezitosti),

1 dostupné instituce v oblasti vzdélavani s akcentem na kvalitu pedagogické prace
a volnoc¢asovych aktivit pro déti,

1 udrzeni dostupnych socidlnich sluzeb a zdravotni péce v dojezdové vzdéalenosti, pfip.

zamezeni jejich nedostate¢nym kapacitam v blizkosti obce.
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Obrazek 2 Koncept rozvijejiciho se mikroregionu (zdroj: TIC Zlin)

Pravé nedostatecné rozvinuty trh prace v misté bydlisté, vnimalo velké mnozstvi respondent(
terénniho vyzkumu za zasadni problém v regionech a vysoko$kolsti studenti v ramci fokusnich
skupin potvrzovali, Ze jde o zadsadni bariéru ndvratu do regionu. Je proto zdsadni poskytnout
jedinclm prostredi, které nebude pouze spoléhat na poptavku po pracovni sile v dané lokalite,
ale vyznamné rozsifit geografické moznosti této poptavky o infrastrukturu pro praci vremote
rezimu (tedy praci na dalku). Typologicky je takové feseni ité na miru jedinclm, ktefi maji
zaméstnavatele ve velkém sidelnim centru nebo v zahranid&i, vysokou pfidanou hodnotu prace,

rodinu a hledaji balanc mezi kariérnim uplatnénim a rodinnym zivotem v regionu.

Obrazek 3 Kvantitativni vysledky analyzy v perifernich oblastech CZ a SK (zdroj: TIC Zlin 2026)

Pracovni pfilezitosti

Zivotni prostfedf Kultura i

: Zivotni prostiedi Kultura
Zeanitelng osaby Komunita Zranitelné osoby Komunita
Socialni sluzby Vzdélavani Socialni sluzby Vzdélavani
Zdravotnictvi Volnocasové vzdélavani Zdravotnictvi Volnotasové vzdélavani
Sport Sport
Pre-dotaznik CZ (2026) Pre-dotaznik SK (2026)

Dalsimi zdsadnimi tématy byla kvalita vzdélani v regionalnim kontextu a dostupnost socialni

a zdravotni péce. Tato témata miii pfedevSsim na potfeby ekonomicky aktivnich obyvatel
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s rodinami. Vzhledem k demografickym tlak(im, kterym celi periferni regiony vice nez dfive,
je nutne zajiStovat kvalitni a dostupneé sluzby pro tzv. sendviGovou generaci, aby byl zajistén
dostatecny komfort jak pro vzdélani potomkd, tak i pro péci o starnouci pfibuzné. V kontextu
kvalitativniho vyzkumu potfeb v perifernich regionech (TIC, 2026) $lo o proporéné nejvice

zastoupena témata.

Zajimavym zjisténim také zUstava, ze lidé vnimaji pokles dostupnosti kapacit téchto sluzeb
velmi negativné. Celime tedy jevu, kdy fiskalni trendy v ramci hospodaiskeé politiky veli k vys§im
formdm centralizace, Uspor z rozsahu a mensi dostupnosti drahych sluzeb v perifernich
oblastech (typicky drahé zdravotni ukony, snizovani poc¢tu Skol apod.), ale proti tomu jde
komunalni Uroven, ktera se snazi zachovat co nejvysSi dostupnost vSech téchto velmi
poptavanych sluzeb pravé u ekonomicky aktivnich obyvatel svysokou pfidanou hodnotou

prace.

Obrazek 4 Kvalitativni vysledky analyzy v perifernich oblastech CZ (zdroj: TIC Zlin 2026)

C1: Ekonomika a trh prace -
C2: Komunita a kultura -

C3: Vzdélavani a rozvoj -

Hodnoceni (EVAL)
Silna stranka
Bariera
Hrozba
Prilezitost
Potfeba

C4: Sport ainfrastruktura -

C5: Zdravotnictvi - 34.7% 15.8%

Cé: Socialni sluzby -

C7: Zivotni prostfedi -

C8: Vize centra sdilenych sluzeb -

o] 20 4‘0 6b 80 160
Podil kddovanych postoju (%)
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2 Navrh variant reseni

Vzhledem kjiz uskute&néné kvalitativni analyze v perifernich oblastech Zlinskeho kraje
a Zilinského samospravného kraje jsme schopni formulovat varianty feseni dnesniho stavu,
ve kterém se periferni regiony nachazeji. Vtéto kapitole pfedstavujeme nulovou variantu
fesSeni, ktera predestird obraz perifernich regionl pfi zachovani status quo. Dale jsme
se zaméfili na predikci ndmi navrhovanych feseni ve formé konzervativni a maximalistické
varianty. Obé varianty pracuji s konceptem coworkingovych center sluzeb, které maji za cil
budovat v mistech uréeni komunity, podporovat ekonomickou aktivitu mistnich obyvatel
a zvySovat jejich kvalitu zivota pomoci inovativnich feSeni a poptavkové fizenych sluzeb.
Rozsah sluzeb je kdanym variantdm pfidélen na zakladé jejich procesni, investicni a takeé

provozni nadroénosti.

2.1 Nulova varianta

Nulovd varianta pfedstavuje scénéf, ve kterém by nedoslo k zadné strategické intervenci
a v prihrani¢nich oblastech by nebyla realizovana centra sdilenych sluzeb ani zadné cbdobné
stabilizaéni projekty. Vyvoj v GUzemi by tak byl ponechén Cisté stdvajici socioekonomické
a demograficke trajektorii. Z analyzy dostupnych dat je ziejmé, ze zachovani tohoto status quo
by pro ruralni a periferni oblasti znamenalo prohloubeni stavajicich krizovych jevl, potencialni

akceleraci ubytku obyvatel a postupné omezovani zdkladni ob&anské vybavenosti.

Aktualni demograficka data vykazuji v obou zkoumanych regionech nepfiznivy trend, ktery
je charakterizovan zrychlujicim se starnutim a trvalym ubytkem populace. Ve Zlinském kraji
dosahl v roce 2024 primérny vék hodnoty 44,2 let, ¢imZ se tento region stal prokazatelné
nejstar§im krajem v celé Ceské republice. Zatimco celorepublikovy odhad indexu stafi
se pohyboval kolem hodnoty 130, ve Zlinském kraji dosahl 150,1, pficemz v odlehlejSich
perifernich obcich pfipada napf. na 100 déti az 252 senior(. Situaci navic umocnuje fakt,
Zzevroce 2025 se ve Zlinském kraji narodilo pouze 4091 déti, coz je absolutni minimum

od vzniku kraje v roce 2000.

Zcela identicky vzorec chovéani vykazuje i slovenska strana. Zilinsky kraj pFisel za poslednich
deset let o vice nez sedm tisic obyvatel v disledku zaporného migrac¢niho salda i pfirozeného
ubytku. Tento region navic ¢eli masivnimu odlivu mladé generace do vétsich metropoli; jen
samotné mésto Zilina ztratilo mezi lety 2011 a 2021 témér pét tisic mladych lidi ve véku
od 20 do 29 let. Soubézné s tim zde stoupl pocet seniorl a lokalni strategické dokumenty

varuji, ze do roku 2032 bude bezmala tfetina populace starsi Sedesati let.
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Pfi pohledu na dlouhodobé populaéni projekce do budoucich desetileti je zfejme, ze bez
aktivni intervence se demograficky propad zasadné prohloubi. Z projekci zpracovanych
pro roky 2026, 2036 a 2050 jednoznacné vyplyva smrstovani zakladny populaéni pyramidy,
a naopak masivni rozsifovani jejich hornich pater tvofenych lidmi v postproduktivnim véku.
Pro pfihraniéni periferie tyto makroekonomické wvyhledy znamenaji fatalni ubytek
praceschopného obyvatelstva, které by dokazalo udrzet v chodu lokalni ekonomiku,

a soucasné extrémni napor na momentalné dostupnou sit zdravotni a socialni pece.

Zachovani nulove varianty pfimo nardzi na akutni infrastrukturni dluh v GUzemi. Prostorova
mapova analyza (v prostfedi ArcGIS) potvrdila model silne polarizace, kdy se vétsina vefejnych,
vzdélavacich i zdravotnich instituci koncentruje do krajskych metropoli, zatimco smérem
ke statni hranici se jejich sit tendi. Kritickd bude vdalSich letech pfevdzné prostorové
nedostupnost zdravotni a pobytove socialni pede. Zatimco krajskd centra funguji jako silne
zdravotnickeé uzly, pacienti v horskych a perifernich oblastech musi za specializovanou pédi
dojizdét i desitky kilometr(, coz je racionalni. Na druhou stranu se starnouci populaci pfevazné
vtéchto perifernich oblastech bude dochizet kparadoxu snizovani dostupnosti sluzeb

i pfi pouhé stagnaci kapacit systému.

2.2 Konzervativni varianta

Konzervativni varianta pfedstavuje pragmaticky a <&asové vysoce efektivni scéndf
implementace centra sdilenych sluzeb. Tento model primarné reaguje na nejnaléhavéjsi
socioekonomicke deficity identifikované napfi¢ zkoumanymi lokalitami, kterymi jsou stagnujici
trh prace, odliv mladych talentl a nedostupnost expertniho poradenstvi. Cilem konzervativni
varianty neni budovani rozsahlych a investi¢né narocnych stavebnich komplex(, nybrz rychlé
ukotveni zakladnich, vysoce funk&nich sluzeb v Uzemi prostiednictvim flexibilnich

architektonickych feseni.

Aby bylo moZzné centrum zprovoznit v co nejkrat§im mozném Gase, opird se konzervativni
varianta o vyuziti modularni architektury. Na zakladé predbéznych konzultaci a zkoumani
ukazkovych feseni se tento pfistup jevi jako prostorové i finanéné efektivni. Modularni stavby
umoziuji vytvofit plnohodnotné, esteticky atraktivni a energeticky Usporné zazemi
s minimalnimi pozadavky na zdlouhavé stavebni fizeni a t&zké terénni Upravy. Zasadni vyhodou
tohoto feseni je jeho Skalovatelnost. V pripadé rlstu poptavky po sluzbach Ize objekt snadno
rozsifit o dalsi prostorové moduly. Dispozice navrzeného objektu je v této fazi koncipovana
tak, aby pojala otevieny sdileny prostor pro nezavislou praci, oddélenou zasedaci

¢i konzulta&ni mistnost pro diskrétni jednani a nezbytné socialni zazemi.
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Konzervativni model je po obsahove strdnce zacilen na sluzby, které nevyzaduji slozitou
technologickou ¢&i medicinskou certifikaci, avSak maji okamzity dopad na lokalni ekonomiku.
Z kvalitativnich dat z obci jako Slavi¢in, Hluk, Turzovka &i Trstena zietelné vyplynulo, Ze ob&ané
i podnikatelé pocituji kriticky nedostatek infrastruktury pro moderni formy prace. Zakladem
centra je proto coworkingovy prostor, ktery nabidne profesionalni zazemi s vysokorychlostnim
internetem pro freelancery, zivnostniky a zaméstnance pracujici na dalku (home office/remote
jobs). Tento prostor plynule dopliuje funkce takzvaného Talent HUBuU a kariérniho poradenstvi.
Zamerem je vytvofit atraktivni bod pro mladé lidi a studenty, ktefi zde ziskaji pfistup
k mentoringu, workshoplm pro rozvoj digitalnich kompetenci a inovacim, ¢imz se potencialné
narusi trend jejich odchodu do velkych aglomeraci ¢i alespon vzroste pravdépodobnost
navratu. Tretim stézejnim pilifem této varianty je integrace Poradenstvi Zlinského kraje (PZK).
Centrum tak bude fungovat jako detasované kontaktni misto pro instituce, které dnes sidli
vyhradné v krajskych méstech. Obcané, samospravy i podnikatelé zde naleznou zazemi
pro poptavkoveé fizené konzultace s experty zorganizaci zfizovanych Zlinskym krajem,

ktefi pomohou s dotacnim poradenstvim, energetickymi Usporami &i rozvojem podnikani.

Jak potvrdily zaveéry terenniho vyzkumu, fyzicka existence samotné budovy je pro udrzitelnost
projektu nepostadujici. Zcela kritickym pfedpokladem pro Uspésné fungovani konzervativniho
modelu je proto obsazeni pozice profesionalniho manazera centra. Ulohou tohoto manazera
nebude pouze technickd sprava budovy, nybrz aktivni komunitni a inovaéni leadership. Bude
zodpovédny za propojovani izolovanych skupin obyvatel, koordinaci spoluprace mezi Urady,
lokdInimi podnikateli a Skolami, a pfedevs§im za kontinualni tvorbu atraktivniho programu,
jenz bude reagovat na aktualni potfeby mistnich. Manazer tak zaroven ulevi lokalnim spolkim
a dobrovolniklim, u kterych kvalitativni data indikovala pretizeni z dlvodu dosavadni

nerovnomerné organizacCni zatéze.
Konzervativni model centra ma tedy nasledujici podobu:

1 Business HUB (coworkingové centrum) - nabidka kancelafskych prostor,
vysokorychlostniho ptipojeni, pfistupu k mentorlim, moznosti U¢asti na workshopech
¢i networkingovych setkanich. Zaroven vytvari centrum prostfedi podporujici inovace
s dlirazem na socialni dopad a regionalni relevanci.

1 Talent HUB (edukacni prostor, ucebna/skolici mistnost) — zde bude probihat kariérni
poradenstvi, kurzy modernich technologii pro déti i pedagogy a metodicka podpora
pro vedeni skol.

1 Komunitni Hub (spolecenska mistnost) — misto, kde mohou mistni spolky organizovat
akce, vytvaret projekty, skolit své ¢leny a budovat sité kontaktd jak lokalng,

tak preshranicné.
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1 Poradenstvi Zlinského kraje — sluzba, kterd zajisti dostupnost expertd z krajského
Ufadu nebo servisnich organizaci pfimo v Uzemi. Témata socialnich sluzeb, podpory
podnikani, dotacniho poradenstvi apod. budou moct obyvatelé pfi poptavce probrat

s experty v jejich ZK Pointu.

2.3 Maximalisticka varianta

dopadu nejpropracovangjsi scenaf rozvoje centra sdilenych sluzeb. Tento model plynule stavi
na zakladech konzervativni varianty (Business HUB, Talent HUB, Komunitni HUB a regiondlni
poradenstvi) a roz$ifuje je o pokrodilé technologické, zdravotnické a akademické moduly.
Cilem maximalistické varianty je wvytvofit uceleny fyzicky i digitdlni uzlovy bod, ktery
v perifernich oblastech nabidne komplexni servis pro vSechny vékové i profesni skupiny

obyvatelstva a pfimo pfispéje k infrastrukturnimu rozvoji venkova.

Prostorove dispozice jsou v tomto pfipadé dimenzovany tak, aby dokazaly striktné oddélit
a zaroven synergicky propojit nékolik zon: rusnéjsi komunitni a coworkingovou ¢ast, tiché
studijni zdzemi, diskrétni poradenské kancelafe a specializované bezbariérové pracovisté
urcéené pro zdravotni a socialni konzultace. Tento model pfimo reaguje na kvalitativni zjisténi
z terénu, kde zastupci municipalit, spolk( i firem volali po distojném a flexibilnim zazemi.
Inovacni skok maximalistické varianty spociva v integraci dvou kli¢ovych nadstaveb, které
pfimo adresuji identifikované vyzvy regionu, kterymi jsou starnuti populace, odliv lékafu
do specializovanych center a absence moZnosti celoZivotniho vzdélavani v perifernich

oblastech.

Prvnim stéZejnim modularnim prvkem je zfizeni plné vybaveného telemedicinského pracovisté.
Reaguje na vnimanou nedostupnost specializovanych Iékafd a starnuti praktickych Iékafu
v perifernich regionech. Centrum disponuje bezbariérovou diagnostickou mistnosti
vybavenou certifikovanymi méficimi  pfistroji a zabezpecenym vysokorychlostnim
videokonferenénim mostem. Tento systém vytvaii pfimé kandly vzdaleného konzultovani
pro pacienty s Krajskou nemocnici T. Bati (KNTB) ve Zliné ¢i dalSimi spadovymi nemocnicemi
ve Zlinském kraji. Inspiraci je zde svédsky model virtualnich zdravotnich mistnosti (Virtuella
halsorum), kdy vyskoleny zdravotni &i socidlni pracovnik v centru pomU(zZe seniorovi
s diagnostikou a konzultaci na dalku, ¢imz odpada nutnost naro¢ného dojizdéni do krajského

centra pro chronické pacienty a vyrazné se Setii kapacity zdravotnického systému.

Druhym pilifem je pfimé propojeni na akademicky sektor, reprezentovany predevsim

Univerzitou Tomase Bati ve Zliné (UTB). Centrum muze v perifernim tzemi fungovat jako lokalni
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akademicky satelit. Pro seniory a zranitelne skupiny zajisti provoz Virtualni univerzity tietiho
véku (VU3V}, kterd podporuje aktivni starnuti a digitalni gramotnost pfimo v misté bydliste.
Pro vefejnou spravu, pedagogy a mistni podnikatele pak ve spolupraci s UTB zprostiedkuje
certifikovane odborne kurzy, manazerské seminafe a specializované re-skillingove programy

zacilené na adaptaci na nove technologie apod.
Maximalisticky model centra ma tedy nasledujici podobu:

1 VSechny prvky konzervativniho modelu (Business HUB, Talent HUB, Komunitni HUB,
Poradenstvi Zlinského kraje).

1 Telemedicinska mistnost — mistnost slouzici pro vzdalené propojeni a konzultace
pacientd do krajské nemocnice. Podle zahrani¢ni inspirace (napf. ze Svédska)
by se mohlo jednat o virtudlni zdravotni mistnost s moznosti spojeni a monitoringu
chronickych pacientq.

1 Bytovy prostor pro pfespani (mikro-apartman) — maly obytny modul. Slouzi napfiklad
pro hostujici lektory, pracovniky kraje v terénu nebo digitalni nomady.

1 Prostor pro vzdélavani U3V - prostor Talent HUBu slouzici pro zajisténi moznosti

studia pod hlavi¢kou Univerzity Tomase Bati ve Zliné (UTB) pro obcany ze Sirokého okoli.

2.4 Architektonicke predispozice reseni

Jako architektonicka predloha poslouzilo Centrum volného &asu vBrné - Medlanky
od spolec¢nosti KOMA Modular. Architektonicka pfedloha je spise konceptualniho charakteru.
Co se tykéd predispozic samotného prostoru, je nutné pocitat v konzervativni varianté

s nasledujicimi podminkami:

1 RusSna zdna predpoklada prostory coworkingu (Business HUB), spolecenskych prostor
(Komunitni HUB) a ¢astecné i edukacni prostory (Talent HUB).
1 Klidova zéna predpoklada prostory pro Poradenstvi Zlinského kraje a manazera Centra

sdilenych sluzeb.

v s

1 Rus$na zdéna predpoklada prostory coworkingu (Business HUB), spolecenskych prostor
(Komunitni HUB) a ¢astecné i edukacni prostory (Talent HUB, U3V UTB).
1 Klidova zéna predpokladé prostory pro Poradenstvi Zlinského kraje, Telemedicinskou

mistnost a manazera Centra sdilenych sluzeb.
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Spole¢nym prfedpokladem je bezbariérovy vstup do objektu a alespon 2 vstupy do objektu,
ktere oddéli rudnou a klidovou zdénu. Pfedpokladem je také systém vstupnich karet, ktery je

nutny pro coworkery a ndvstévniky centra po provozni dobé {(napf. komunitni akce).

Typologickeé predlohy pro FeSeni

Obréazek 5 Realizace modularniho reseni v Brne (KOMA MODULAR 2026)

* acasnmmaew
D o2 S
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3 Implementacni model variant

3.1 Konzervativni varianta

Implementace modularniho feseni umozhuje podstatné zkraceni pfipravnych i realizacnich

fazi. Teoreticka Casova osa spusténi je navrzena v nasledujicich postupnych krocich:

1. Faze pripravy (mésic 1-6): Vybér vhodného a dopravné dostupného pozemku
ve spolupraci s municipalitou, zajisténi nezbytnych formalnich a stavebnich povoleni
pro ulozeni modularni stavby.

2. Faze zajisténi financovani a dodavatelii (mésic 6-9): Finalizace dotacniho
a kofinan&niho modelu, provedeni vybéroveho fizeni na dodavatele modulérniho
objektu a zahajeni ndboru na pozici manazera centra.

3. Faze realizace (mésic 9-12): Terénni pfipravy, napojeni na inzenyrské sité, osazeni
a ukotveni modularni stavby na pozemek, vnitfni vybaveni interiér(l a instalace ICT
infrastruktury.

4. Faze zkuSebniho provozu a spusténi (mésic 13): Nastup manaZera centra, spusténi
pilotniho mésice pro zastupce cilovych skupin, doladéni rezervacnich systémi

a nasledné slavnostni otevieni pro vefejnost.

Z hlediska proveditelnosti se konzervativni varianta jevi jako realisticka s urgitym mnozstvim
rizik. K investi¢nim nakladim (CAPEX) patti primarné nakup ¢i dlouhodoby pronajem modularni
stavby a pofizeni vnitfniho hardwarového vybaveni, jejichz pfesné trzni nacenéni bude
pfedmétem dalsi faze pfiprav. Provozni naklady (OPEX) pak obsahnou pfedevs§im mzdoveé
ohodnoceni manaZera centra, energie a udrzbu objektu. Odhadovany CAPEX se pohybuje
na urovni cca 8 500 000 K& (ndkup a osazeni modularni stavby, zakladni inzenyrské sité
aterénni pfipravy, vnitfni vybaveni coworkingu a zasedaci mistnosti, ICT hardware).
Odhadovany OPEX se pohybuje na Urovni cca 1 560 000 K& / rok (mzda profesionalniho
manazera centra, energie, vysokorychlostni internet, udrzba a sprava budovy, akce,
obdgerstveni a spotfebni material). Tyto ndklady sméfuji za provozovatelem centra. Jak CAPEX
tak OPEX Ize samoziejmé fadoveé snizit pfi uréitém omezeném provozu centra Ci pfi vyuziti jiz
existujici zastavby/infrastruktury a vnitinich synergii vramci provozu municipality. Z dlivodu

zachovani objektivity jsou vdak odhady stanoveny na Urovni greenfield projektu.

Model financovani by mél stat na vicezdrojovém principu — kombinaci evropskych a narodnich
dotacnich titull pro pokryti investi¢ni faze, pfimé participaci (spolufinancovani) zapojenych
obci a krajd a vlastnich trzbach centra plynoucich z ¢lenskych poplatkli za pronajem

coworkingovych mist a zpoplatnénych vzdélavacich kurzl. Klicova rizika spojena s timto
22



modelem spocivaji pfedevsim ve fazi ndbéhu klientske baze. Prvnim rizikem je mozny pomalejsi
narUst platicich uzivatell coworkingu v perifernich oblastech, kde prace na dalku zatim nemusi
mit vybudovanou silnou tradici. Tuto hrozbu musi proaktivné mirnit manazer centra silnou
osvétovou kampani a nabidkou atraktivniho doprovodného programu (Talent HUB). Druhé
riziko spociva v zajisténi stabilniho financovani mzdovych nakladd manazera v dlouhodobém
horizontu; pozice nesmi byt zavisla pouze na kratkodobych projektovych dotacich, jinak hrozi
rychlé utlumeni aktivit centra po skonc¢eni podpory. Navzdory témto rizik(im je konzervativni

varianta hodnocena jako zivotaschopna.

3.2 Maximalisticka varianta

Vzhledem k developerské narocnosti, nutnosti ziskat stavebni povoleni a potifebé smluvné

vvvvvv

varianty odhadovan na 24 az 36 mésicl, coZ je zaroven nejvétsim rizikem varianty:

1. Faze strategického partnerstuvi a majetkové prFipravy (mésic 1-6): Uzavieni
tripartitnich memorand o spolupraci mezi pfisluSnou municipalitou, developerem
feSeni CSS akliSovymi garanty (UTB, Krajskd nemocnice T. Bati). Majetkopravni
vyrovnani pozemku ¢i budov a zadani architektonické studie Upravy dispozic.

2. Faze projektové projektové dokumentace a schvalovani (mésic 7-12}): Zpracovani
provadéci stavebni dokumentace, absolvovani kompletniho stavebniho fizeni
a schvaleni hygienickych i zdravotnickych normativi pro telemedicinsky provoz.

3. Faze financovani a vybéru dodavateli (mésic 13-18): Podani zadosti do velkych
evropskych infrastrukturnich fondl, realizace vefejnych zakazek na stavebni
prace/dodavku modularnich systémui a nabor provozniho i odborného personalu.

L. Faze vystavby a technologického vybaveni (mésic 18-30): Stavebni realizace
Ci rekonstrukce objektu, Uprava dispozic, instalace IT a telemedicinského hardwaru,
certifikace pfenosovych tras a napojeni na systémy KNTB a UTB.

5. Faze pilotniho testovani a pIného spusténi (mésic 30-36): Nastup manazera centra
a zdravotniho asistenta, testovaci provoz telemedicinskych mostl, spusténi prvni

imatrikulace studentl VU3V a otevieni komplexu pro verejnost.

Maximalistickd varianta vyZzaduje fddové vyssi investicni naklady (CAPEX), které zahrnuji ndkup
nemovitosti ¢i nakladnou moduléarni sestavu, stavebni prace, bezbariérové Upravy a pofizeni
ndkladného medicinského i audiovizualniho vybaveni. Také provozni naklady (OPEX) budou
vy$§si, nebot vedle pozice manazera centra bude nezbytné ¢astecéné kryt mzdové néklady
zdravotnického personalu/asistent(, licen¢ni poplatky za telemedicinsky software a poplatky

za garanci akademickych programd.
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Proveditelnost tohoto scenafe je kriticky zavisld na vicezdrojovem a dlouhodobé

garantovanem financovani:

f Investiéni faze: Musi byt primarné kryta z kombinace strukturalnich fondu
EU a kapitalovych vkladd kraje a dotéené municipality.

1 Provoznifaze: Viyzaduje viceprvkovy model kombinujici platby ze zdravotniho pojisténi
za provedene telemedicinské vykony {ve spolupraci s KNTB - zatim legislativné
neukotveno), systémové dotace kraje na socialni a vzdélavaci prevenci, komer&ni trzby

z pronajmu coworkingu a kurzovneého, a provozni pfispévek obce.

Mezi hlavni rizika maximalistické varianty patfi pfedevsim vysoka administrativni a legislativni
slozitost pojici se s nutnosti napojeni na komplexni IT systémy kritické infrastruktury statu —
tedy nemocnic. Zprovoznéni telemedicinského pracovisté podléha pfisné regulaci ochrany
osobnich a zdravotnickych dat (GDPR, ochrana pacientské dokumentace) a certifikaci
zdravotnickych prostfedkd. Druhym zasadnim rizikem je partnerstvi vice subjektl — pokud
dojde ke zméné strategickych priorit na strané krajské nemocnice ¢i univerzity, mize byt
ohroZena samotna funkcnost odbornych modull. Tretim rizikem je financni udrzitelnost po
skonceni dotacéniho zastfeseni. Navzdory témto riziklim predstavuje maximalisticka varianta
koncept, ktery dokaze komplexné fesit hluboky infrastrukturni dluh pfihraniénich periferii

a tvofit z nich moderni, sobéstacné a atraktivni mikroregionalni uzly.
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L Zavér a doporuceni

Pfedkladana studie proveditelnosti poskytuje uceleny a empiricky podlozeny podklad pro
rozhodovani o zfizeni center sdilenych sluzeb v perifernich a pfihrani¢nich oblastech Zlinského
a Zilinského kraje. Vypracovany koncept reaguje na aktualni socioekonomickou potfebu
v Uzemi, kde kombinace starnuti populace, odlivu kvalifikovanych mladych lidi a ubytku vefejné
i komeré&ni infrastruktury vytvafi riziko postupne stagnace az degradace vnimané kvality zivota

obyvatel.

4.1 Hlavnianalytickeé zavery

Analyza poukazuje na dil¢i zavéry, Ze ponechéni Uzemi ve stavajicim stavu, tedy v rdmci nulové
varianty, je dlouhodobé& neudrzitelné. Podle populaénich projekci do roku 2050 dojde
k dal§imu vyraznému smrstovani ekonomicky aktivni populace a k narlistu zatéze socialniho
a zdravotniho systému. Periferni municipality bez cilenych rozvojovych impulsid ztraceji svou

vitalitu i kupni silu, coZ potvrzuje i denni dojizdka za praci a sluzbami mimo domovské obce.
V reakci na tento stav studie rozpracovala dva aktivni scénare:

1 Konzervativni varianta predstavuje flexibilni, finanéné dostupny a do jednoho roku
realizovatelny model. Vyuziva modularni architektury a soustiedi se na rychlé ukotveni
klicovych ,mékkych” sluzeb — coworkingu (Business HUB), Talent HUBu pro mladez,
Komunitniho HUBuU pro mistni dobrovolniky &i spolkafe a detasovaného Poradenstvi
Zlinského kraje (PZK) &i jeho slovenskeho ekvivalentu. Tento scénér je idealnim prvnim
krokem pro lokality s niz§im investi¢nim rozpoc¢tem nebo pro obce, které potrebuiji
v kratkém cCase otestovat redlnou poptavku v Uzemi.

1 Maximalisticka varianta vstupuje do roviny komplexni developerské ¢innosti s realizaci
v horizontu az 36 mésicu. Vedle zakladnich sluzeb integruje pokrocilou telemedicinu
napojenou pfimo na spadové nemocnice (napf. Krajskou nemocnici T. Bati ve Zling)
a akademické programy Univerzity Tomdase Bati (Virtuadlni univerzitu tfetiho véku
a profesni re-skillingové kurzy). Tento model sice vyzaduje fadové vyssi investic¢ni
i provozni ndklady a nadro¢nou koordinaci vice partner(, pfedstavuje véak nekonvencni

zpUlsob, jak komplexné vyresit hluboky infrastrukturni dluh rurélniho prostoru.

Pro uspésny prechod od teoretického konceptu k redlnému fungovani v terénu jsou na zakladé

kvalifikovaného mapovani definovana dvé zasadni doporuceni:

1. Absolutni lokalizace a individualizace FeSeni — vyzkum exaktné dokézal, Ze budouci

centra nelze stavét jako univerzalni, plosny model. Kazdd municipalita disponuje
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odliSnym pomérem silnych stranek a bariér, na které musi centrum pfesné reagovat.
Ve méstech s hlubokym infrastrukturnim deficitem musi centrum plinit roli fyzického
komunitniho uzlu a poskytnout chybégjici klubovny ¢&i prostory pro setkavani.
V materialné saturovanych méstech musi mit projekt charakter cCisté odborné
nadstavby zaméfené na poradenske sluzby a rozvoj coworkingu. V lokalitach se silnou
demografickou Uzkosti musi centrum  prioritné garantovat poradenstvi
napf. v socialné-zdravotnich tématech, zatimco v inova¢né orientovanych méstech
se musi profilovat jako inovacni a kariérni hub podporujici lokalni podnikani a lidry.

Klicova role silného manazera centra — fyzickd existence budovy a technickeho
vybaveni je pro dlouhodobou udrzitelnost projektu nepostadujici. Zcela kritickym
pfedpokladem pro Uspéch celé sité je obsazeni pozice profesionalniho manazera
centra. Tento spravce bude pfimo odpovédny za komunitni leadership, aktivni
propojovani samospravy, skol, podnikatelll a spolk(, a za kontinualni tvorbu atraktivniho
programu. Zahraniéni praxe jasné ukazuje, Ze pouze aktivné moderovany prostor
dokaze zvednout miru vyuZiti vefejnych sluzeb na maximum a zaroven ulevit

pretizenym lokalnim dobrovolnikim od administrativni zatéze.
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