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Uvod a zakladni charakteristika projektu

Pfihraniéni regiony Zlinského a Zilinského kraje maji rozvojové piedpoklady, ale zaroven &eli
specifickym dlouhodobym vyzvam. Patfi mezi né pfedevsim snizujici se dostupnost sluzeb,
postupny odliv mladsich dospélych a rapidni demografické starnuti obyvatelstva v perifernich
oblastech regionl. Tyto faktory prohlubuji rozdily mezi centralnimi a okrajovymi oblastmi

a snizuji celkovou kvalitu Zivota obyvatel.

Jako reakce na tuto situaci vznikl projekt Kraje bez hranic — Sluzby bez hranic, jehoz cilem
je posilit rozvoj venkovskych a perifernich oblasti prostfednictvim moderniho coworkingového
centra sluzeb. Tento prostor nabidne zazemi pro Sirokou verejnost — od 24kl a studentl pres

podnikatele aZ po vefejnou spravu a mistni iniciativy.

Odbornym garantem analyz a rozvojovych aktivit je Technologickeé inova¢ni centrum s.r.o. (dale
jen ,TIC"), které disponuje projektovym tymem zoblasti inovaci Ciregionalniho rozvoje
a stabilnim zazemim v regionélnich inovacnich strukturach. Hlavnim pfeshrani¢nim partnerem
je inovaéni agentura INOVIA s expertizou v tématech regionalniho rozvoje, podpofe podnikani
¢iimplementaciinovaci v Uzemi. Spoluprace obou instituci vychazi z dlouhodobych odbornych
vazeb (Clenstvi vsiti Ynovate} a spolec¢ného zajmu o fesSeni vyzev sdilenych v obou

prihrani¢nich oblastech.

Hlavnim cilem projektu je prozkoumat teoreticka vychodiska pro zfizeni Skalovatelného
konceptu center coworkingovych sluzeb ve vytipovanych municipalitach. Projekt ma za ukol
zjistit chybgjici sluzby, nezbytné podminky pro vznik centra a jeho potencialni pfinos pro
obyvatele. Zfizeni sdilenych center sluzeb by mohlo vyznamné pfispét k rozvoji Uzemi tim,
Ze zvysi dostupnost sluzeb v misté dojezdové vzdalenosti, podpofi vzdélavani, podnikani

a digitalni kompetence obyvatel.

Realizace projektu probiha ve tfech klicovych etapach. Prvni z nich je kvalitativni analyza
potiebnosti, ktera zahrnuje vytipovani obci, osloveni mistnich stakeholder(i formou dotaznika
a hloubkovych rozhovor(, setkani s komunitou a vefejnd setkani zamérenad na definici
pozadavk(. Analyza davé zdsadni prostor hlasu mistnich komunit, které se stavaji klicovymi
spolutvirci budouciho feseni. Nasleduje studie proveditelnosti, jez posoudi realnou poptavku,
dopravni dostupnost, infrastrukturni moznosti, finanéni modely a provozni udrzitelnost feseni.
Treti etapa je zaméfena na osvétu, jejimz primarnim Ucelem je pfedstaveni klicovych zjisténi

z ptedchozich fazi zastupcim mistnich samosprav.

Zavérecnym vysledkem a hlavnim vystupem celého projektu je zmapovéni mozZnosti a celkové

proveditelnosti konceptu center sdilenych sluzeb v dot&enych regionech.



1 Kontext projektu a vyzkumu

Tato kapitola pfedstavuje vychozi ramec a strategicke opodstatnéni projektu Kraje bez
hranic — Sluzby bez hranic. Zaméfuje se na identifikaci hlavnich socioekonomickych
a demografickych vyzev, kterym dlouhodobé &eli periferni a venkovské oblasti Zlinskeho
a Zilinského kraje. Tyto Uvodni pasaze definuji samotny problém — od omezené dostupnosti
infrastruktury az po odliv mladych lidi — a nasledné pfedstavuji koncept coworkingovych
center sluzeb jako inovativni odpovéd na tyto trendy. Zavér kapitoly shrnuje fazovani projektu

a definuje hlavni oéekavané vystupy analyzy, které poslouzi jako podklad pro budouci realizaci.

1.1 Vychozi situace a vyzvy uzemi (Identifikace problému)

Pfihraniéni regiony Zlinského a Zilinského kraje sdileji kromé& geografické blizkosti také velmi
podobné demografické a socioekonomické problémy. Témi nejzavaznéjsimi jsou postupny
ubytek obyvatelstva, zrychlujici se starnuti populace a takzvany "brain drain" {odliv mozkd

a mladych talent(l z Uzemi).

1.1.1 Zlinsky kraj

Demografickd data ukazuji, Ze Zlinsky kraj se potyka s nepfiznivym demografickym vyvojem.
Vroce 2024 dosahl pramérny vék v kraji 44,2 let, coz jej fadi na 1. misto — tedy pozici
"nejstarsiho” kraje v celé Ceské republice. Zlinsky kraj navic starne rychleji, nez je republikovy

pramér (tempo rlistu indexu stéfi je +1,8 % ro&né oproti primérnym +1,4 % v CR).

¢ Index sta¥i: Zatimco celorepublikovy odhad indexu stafi se v roce 2024 pohyboval
kolem 130, ve Zlinském kraji dosahl hodnoty 150,1.

e Situace v perifernich oblastech: Ve zkoumanych venkovskych oblastech je situace
obcich jako Rudice je to az 252,2 (na 100 déti pfipada 252 seniord).

e Porodnost:Vroce 2025 se ve Zlinském kraji narodilo pouze 4 091 déti, coz predstavuje

rekordni minimum od vzniku kraje v roce 2000.

1.1.2 Zilinsky kraj

S podobnym ubytkem se potykd i slovenska strana. Za poslednich 10 let (2014-2024) priSel
Zilinsky kraj celkem o 7 138 obyvatel, pfi¢emZ migra&ni saldo i pfirozeny pfirGstek zUstavaji
zaporné. Az 52 % obyvatel tohoto kraje navic zije na venkové, coz zvySuje poZadavky

na dopravni dostupnost a rozvoj infrastruktury mimo centralni aglomerace.



e Odliv mladé generace: Mésto Zilina (pfirozené centrum regionu) ztratilo v obdobi let
2011 az 2021 téméF 5 000 mladych lidi ve véku od 20 do 29 let (pfesné —4 973 osob).
Migra&ni saldo mésta se v tomto obdobi vice nez zdvojnasobilo.

e Starnuti a vyhled: Stejné jako v Cesku, i zde populace starne — pocet senior( v Ziling
stoupl mezi lety 2011 a 2021 o 45 %. Progndza dokumentu Zilina 2050 varuje,
ze do roku 2032 bude podil osob starsich 60 let tvofit bezmala tfetinu celé populace

(30,8 %).

Z vySe uvedenych statistik jasné vyplyvd, ze periferni Uzemi na obou stranach hranice ztraceji
svou vitalitu. Slabsi podpora podnikani, omezené inovace a nedostupnost modernich sluzeb
vytvareji prostfedi, které mladou generaci nedokdze udrzet &i pfildkat v dostateCnem

mnozstvi.

1.2 Koncept center sdilenych sluzeb a inspirace z praxe

Jako reakce na nepfiznivé demografickeé trendy popsané v pfedchozi kapitole vznikla myslenka
vybudovat v pfihrani¢nich regionech moderni centra sdilenych sluzeb. Cilem projektu neni
pouze zfizeni fyzickych prostor, ale vytvofeni multifunk&niho ekosystému, ktery nabidne
zazemi zaklm, studentlim, podnikatellim, vefejné spravé i mistnim komunitam. Ocekava se,
Ze takowy prostor pfinese nové moznosti vzdélavani, zvysi miru podnikavosti a posili inovace

i pfeshranicni spolupraci.

1.2.1 Potencial a integrace existujicich sluzeb Zlinskeho kraj

Aby byla centra sdilenych sluzeb Uspé&snd, nemusi vznikat ,na zelené louce”. Lze je koncipovat
jako prodlouzenou ruku jiz existujicich instituci a sluzeb, které Zlinsky kraj ob¢anim nabizi.
Decentralizace téchto sluzeb smérem k perifernim oblastem by mohla zahrnovat zejména tyto

oblasti:

¢ Inovace a podpora podnikani: Vyuziti sluzeb Technologického inovac¢niho centra s.r.o.
(TIC) a Zlinska regionalni investi¢ni agentura {ZRIA) pro kariérni poradenstvi, inkubacni
programy pro startupy a pomoc investorim i podnikatelGm.

e Vzdélavani a Skolstvi: Propojeni s Centrem kariérového poradenstvi ZK a programy
Univerzity Tomase Bati (UTB), v€éetné Virtualni univerzity tfetiho véku (VU3V) pro seniory
¢i inovativnich kurz( pro vetejnou spravu (projekt EBSC).

e Doprava a cestovni ruch: Integrace s koordinadtorem dopravy KOVED (vydej karet
IDZK, informacni podpora) a s regionalnimi destinacnimi spolec¢nostmi (Centrala

cestovniho ruchu Vychodni Moravy apod.).



¢ Socialni sluzby a energetika: Zajisténi dostupnosti Poradenskeho a krizoveho centra
(krizova intervence), Pedagogicko-psychologicke poradny nebo Energeticke agentury
Zlinskeho kraje (konzultace Uspor a dotaci na bydleni).

e 2Zdravotnictvi a osvéta: Moznost propojeni se Zdravotnickou zdchrannou sluzbou ZK
(kurzy prvni pomoci) a vznik lokalnich telemedicinskych pracovist pro vzdalene

konzultace.

1.2.2 Inspirace ze zahraniéi: Usp&sné modely v EU

Klicovym zjisténim ze zahraniéni praxe je, Zze samotné formalni vefejné sluzby k zastaveni
vylidhovani venkova nestaci. Izolované vefejné sluzby dosahuji velmi nizkého vyuziti v fadech
niz8ich desitek procent. Usp&3né evropské modely vzdy kombinuji administrativu
s komunitnimi aktivitami (vzdélavani, networking, coworking), 8imz mira vyuziti sluzeb stoupa

az na 71 % (tedy vyssi desitky procent).

Mezi nejuspésnéjsi evropskeé modely patfi:

.....

vefejnych sluzeb (vice nez 2750 center na venkoveé). Kromé sdruzovani sluzeb dvanacti
statnich instituci (socialni davky, dané, pasy) centra nabizeji i digitdlni asistenci

a socialni poradenstvi. Naklady sdili stat (30 %) a obce (70 %).

e Irsko (Connected Hubs Network): Sit 400 hub( zaméfena primarné na znalostni
pracovniky. Kromé moderniho coworkingu s vysokorychlostnim internetem nabizi také

business mentoring a networking.

o Spanélsko (Cowocat Rural — Katalansko): Sit venkovskych coworkingl cilici na boj
proti vylidiiovani. Inovaci je RuralPass (pfistup do vSech siti) a propojeni prace

s rekreaci pfes program Rural&Go.

¢ Némecko {Cowork Nord — Schleswig-Holstein): Iniciativa zamérend na digitalni
transformaci venkova. Kombinuje infrastrukturu se systematickymi workshopy,

ecommerce $kolenimi a mentorsky propojuje startupy s venkovem.

o Svédsko (Local Service Hubs — Norrbotten): Multifunk&ni venkovské uzly, které
integruji zdravotnickou péci, socialni asistenci, vzdélavani a coworking do jednoho

bodu s cilem snizit potiebu dojizdky.

e Postupy v oblasti e-Health a digitalizace: Usp&snymi dopliikovymi modely jsou
Portugalsko s Ndrodnim planem telemediciny PENTS (az 70% prevence hospitalizaci),
Chorvatsko (projekt Telecordis na zkraceni ¢ekacich Ih(it EKG) nebo Estonsko se 100%

digitalizaci vefejnych sluzeb pres e-ID.



Tyto ovérené principy dokazuji, Ze pro ozZiveni regionli zkoumanych v této analyze bude klicové
vytvofit takove centrum, které zastiesi vefejnou spravu, sdileny prostor pro praci a komunitni

vzdélavani.

1.3 Hlavni uzité principy analyzy

Aby navrhovana centra sdilenych sluzeb lépe reflektovala specifickym potfebam pfihrani¢nich
regiond, nelze se spoléhat pouze na plosna data ¢i modely od stolu. Z pfedchozich analyz jasné
vyplyva, Zze i pfes podobné makroekonomicke trendy mé kazdd lokalita sve vlastni

infrastrukturni a socialni specifika, kterad vyzaduji feSeni s vysokou mirou individualizace.

Z tohoto davodu byl pro projekt zvolen pristup orientovany primarné na lokalni aktéry

(tzv. bottom-up pFistup), ktery zohlednuje nasledujici principy:

e Aktivni participace: Kuvalitativni vyzkum dava prostor hlasu mistnich komunit,
¢imz se zastupci municipalit, $kol, firem i spolkd stavaji pfimymi spolutviirci budouciho

konceptu.

e Propojeni dat a praxe: Zjisténi z hloubkovych rozhovort a dotaznikd z terénu budou
nasledné konfrontovdna s pozadavky na financni, dopravni a provozni udrzitelnost

v rdmci studie proveditelnosti.

e Lokalni pFesah: Ziskané poznatky nezlstanou pouze analytickym materialem,
ale budou cilené sdileny se zastupci samosprav s cilem edukovat je o moznostech

rozvoje a financovani.

1.4 Ocekavané vystupy a navaznost

Cilem této analyzy neni pouhé shrnuti aktualniho stavu, ale vytvoreni prokazatelné fungujiciho
a dlouhodobé udrzitelného modelu. Datové a vyzkumné vystupy z tohoto dokumentu
poskytnou jasnou odpovéd na to, jaké konkrétni sluzby v perifernich oblastech chybi a jaké
podminky musi byt spInény, aby integrace téchto sluzeb do jednoho sdileného prostoru davala

ekonomicky a spolec¢ensky smysl.

Tato zprava tak pfedstavuje strategicky odrazovy mUstek. Jeji zavéry poslouzi jako tvrdy
datovy podklad pro vytvoreni S$kalovatelného konceptu center sdilenych sluzeb, ktery
vkonec¢ném dUsledku pfipravi pldu pro budouci realizaci prvniho pilotniho centra
financovaného z externich zdrojl. Tento vzorovy model bude nasledné mozné replikovat

i v dalSich lokalitdch potykajicich se s podobnym odlivem obyvatelstva.



2 Zakladni popis regiont — Zlinsky a Zilinsky kraj

Tato kapitola pfedstavuje detailni socioekonomicky, demograficky a institucionalni profil cbou
zkoumanych region(. Zlinsky a Zilinsky kraj sdileji nejen spole¢nou hranici, ale také
charakteristické geograficke a ekonomicke rysy, ktere formuji vyzvy v dostupnosti sluzeb pro

mistni obyvatele.

2.1 Geograficky a socioekonomicky profil

Oba kraje se vyznacuji vyraznou geografickou rozmanitosti a silnym zastoupenim venkovskych

a horskych oblasti, coz pfinasi specifické naroky na rozvoj infrastruktury.

e Zlinsky kraj (Cesko): Rozklada se na plose 3 963 km? (11. misto v CR) a Zije zde
pfiblizné 570 000 az 596 000 obyvatel. | kdyz je pramérnad hustota zalidnéni
nad republikovym pramérem, existuji zde propastné rozdily mezi husté osidlenymi
centry (aglomerace Zlina) a odlehlejs§imi horskymi oblastmi podél hranic se Slovenskem
(Bile Karpaty, Javorniky). Administrativné se ¢leni na 4 okresy, 13 obci s rozsifenou
plsobnosti (ORP) a celkem 307 obci.

o Zilinsky kraj (Slovensko): S rozlohou 6 808 km? pat¥i mezi rozlehlejsi slovenské kraje
a obyva jej zhruba 687 000 obyvatel. Geografie je silné horska (Mala a Velkd Fatra,
Zapadni Tatry) a az polovinu Uzemi tvofi chrdnéné oblasti. Sidelni struktura je velmi
rozdrobena do 315 obci, pficemz HDP na obyvatele nedosahuje celoslovenského
praméru. Ekonomika je silné taZzena primyslem, stavebnictvim a diky termalnim
pramenim a horam i cestovnim ruchem. Region je zaroven vyznamnou dopravni

kfizovatkou spojujici Cesko, Slovensko a Polsko.

2.2 Demograficke trendy: Polarizace centra a periferie

Dlouhodobym trendem obou krajll je prohlubujici se polarizace. Zatimco pfirozena spadova
centra si dokazou obyvatele udrzet, periferni oblasti ¢eli kritickému Ubytku populace a odlivu
mladych talent(. Nize uvedené vizualizace tento pohyb obyvatelstva v letech 2016-2025

jasné dokladaiji.
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2.2.1 Situace ve Zlinském kraji

Pfi pohledu na celokrajska data je zietelné, Ze zatimco okres Zlin jako jediny mirné roste
(pfirGstek 195 obyvatel, +1,0 na 1000 osob), okrajové okresy vykazuji strmy pad. Nejh(re

je zasazen okres Kroméfiz (ztrata 2 164 obyvatel, —20,6 na 1000 osob) a Vsetin (ztrata 2 068
obyvatel, —14,5 na 1000 osob).

Zmeéna poctu obyvatel v okresech Zlinského kraje

Kroméfiz

Uherské
Hradiste

zména na 1000 obyvatel

-20,62 1,02

Obrazek 1 Zména poctu obyvatel v okresech Zlinského kraje (2016-2025) zdroj:
CSU. Vytvofeno v datawrapper.de

Pro hloubkovy vyzkum na ¢eskée strané byly primarné vybrany obce Slavicin, Hluk a Bojkovice.

V jednani byly plvodné také mésto Bystfice pod Hostynem a obec Velké Karlovice, které se jiz

faze sbéru dat nezd&astnily.
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2.2.2 Situace v Zilinském kraji

Identicky vzorec chovani ukazuje i slovenska strana. Okres Zilina funguje jako spadovy magnet
(vysoky narlist o 4 549 obyvatel, +28,6 na 1000 osob), zatimco ostatni okresy obyvatele ztraci
- napt. Cadca ztratila za 10 let 3 989 a Martin 3 846 obyvatel. Okres Tvrdo$in zaznamenal

za stejnou dobu mirny pokles obyvatelstva (-9,2 na 1000 osob).

Zména poétu obyvatel ve vybranych okresech Zilinského kraje

{

TvrdosSin

zména na 1000 obyvatel

28,68 -44,58
Mapova data: ZBGIS® - Vytvofeno nastrojem Datawrapper

Obrézek 2 - zména-podtu-obyvatel-ve-vybranych-okresech-zilinského-kraje zdroj: SSU. Vytvofeno
v datawrapper.de

Na slovenské strané byly pro vyzkum wvybrany lokality Turzovka, Trstena a Turany,

které vSechny lezi v zénach odlivu obyvatel.

2.3 Sit sluzeb a instituci

Koncept center sdilenych sluzeb nevznikd ve vakuu, ale ma za cil vytvofit synergii a posilit
dostupnost jiz existujicich platforem v regionech. K piesné identifikaci a vizualizaci takzvanych
.slepych mist” napfi¢ zlinskym a Zilinskym krajem byla vyuZita prostorova analyza dat
(v prostfedi ArcGIS). Z téchto detailnich mapovych podklad(l zcela jednoznac¢né vyplyva,
Zze vétsina sledovanych sluzeb se soustfeduje v krajskych metropolich, zatimco periferni

a hrani¢ni oblasti obou statl se vyznacuji horsi dostupnosti infrastruktury.
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Celkovy pohled na distribuci véech hodnocenych subjektl v izemi odhaluje klasicky model
polarizace: v centralnich aglomeracich vznikaji vysoké koncentrace instituci, které na sebe
vazou ekonomicky i spolecensky Zivot, zatimco smérem k horskym masiviim a statni hranici
se sit postupné snizuje a rozvolhuje do izolovanych bodl. Pravé tato zjevna prostorova
nerovnovaha doklada, ze budouci centra sdilenych sluzeb v okrajovych regionech maji velky
potencial fungovat jako chybéjici ,prodlouzena ruka” centralnich instituci a pfinést nezbytny

servis pfimo k obyvatelim.

2.3.1 Vzdélavaci infrastruktura

Mapova analyza v oblasti vzdélavani ukazuje absolutni dominanci obou krajskych mést nad
zbytkem Gzemi. Vizualni zobrazeni odhaluje vyznamna vzdélavaci centra, které funguiji jako

silné magnety pro mladou generaci.

Nowy 1

A - &)
: '\ a..‘@. DN Cissl
W @%‘f@%ﬁ‘é}f@,@%ﬁﬁ%’e &
e ?@Ir‘__fﬁ{;-: S :
”@@lﬁ@e’@%‘&{@%’f@ 5
SELA L !
5 N0
% @h »

SL
Senica RE

Obrézek 3 - Koncentrace vzdélavacich instituci ve Zlinském a Zilinském kraji. Zdroj: TIC Zlin

Zatimco ve Zlin& a okoli se koncentruje velky shluk 626 vzdé&lavacich subjektl a v Ziliné
obdobné silny uzel o 569 subjektech, periferni regiony jsou odkazany prevdzné jen
na roztrousenou sit zadkladnich a matefskych skol. Na mapé je zfetelné vidét, jak klesa hustota
pokryti v oblastech u hranic. Tento vizudlni nepomér ukazuje na moZnost decentralizace
vzdélanostni infrastruktury. Kapacity a know-how velkych instituci, jako je Univerzita Tomase
Bati (UTB), Centrum kariérového poradenstvi ZK nebo Zilinskad univerzita, se k obyvatelim
venkovskych oblasti pfirozenou cestou nedostavaji. Prostfednictvim center sdilenych sluzeb
a modernich digitalnich technologii (napt. formou celozivotniho a neformalniho vzdélavani) Ize

tento strukturalni nepomér efektivné pfemostit. Je tfeba vSak také zdUraznit, Ze sit
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vzdélavacich subjektll je vobou krajich vevropském kontextu husta a nyni ¢eli samospravy
spise debatam o zvyseni efektivity této sité a snizeni nakladd. Redeni proto musi byt inovativni

a poptavkoveé fizené.

2.3.2 Zdravotni péce

Distribuce zdravotnické péce kopiruje vzdélavaci sektor. Velké bubliny na mapé predstavuiji
okoli krajskych meést, mimo jiné krajské nemocnice a polikliniky a specializovana centra

(Zlin 381 subjektd, Zilina 331).

Trenéin

Trenéinsky
kraj

Senica

Obrézek 4 - Distribuce subjektl zdravotni péce ve sledovanych regionech. Zdroj: TIC Zlin

Smérem k hranicim, zejména v odlehlejsich horskych a venkovskych oblastech, se sit
zdravotnické péce velmi rychle rozvolfiuje na naprosté minimum. Tento graficky obraz v praxi
znamend snizenou dostupnost primarni, a pfedevsim specializované péce na periferiich.
Obc¢ané z téchto oblasti jsou nuceni za vysetfenimi dojizdét desitky kilometrl, coz zatézuje
nejen je samotné, ale i dopravni infrastrukturu. Tato prostorova absence lékarskych sluzeb
predstavuje relevantni opodstatnéni pro integraci modernich telemedicinskych pracovist
pfimo do navrhovanych center sdilenych sluzeb. Opét i zde musi byt feSeni inovativni
a poptavkové fizeng, jelikoz sit zdravotnich sluzeb cCeli stejné racionalizaci jakozto sit

vzdélavacich subjekta.
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2.3.3 Ambulantni/terenni a pobytove socialni sluzby

Socialni péce se déli do 3 klicovych sfér, které mapové analyza zobrazuje oddélenég, a odhaluje

tak odlisné vzorce jejich prostorové dostupnosti:

e Ambulantni a terénni sluzby: Tyto sluzby (zobrazené v mapé zlatou/hnédou barvou)
vykazuji opticky mirnéjsi centralizaci nez Cisté zdravotnicky sektor. Jsou rovnomeérné;ji
rozesety i na periferiich, coZ logicky odpovida potfebé terénnich pracovnik( pokryt
Sir§i uzemi. Presto jejich hlavni kapacitni a odborné uzly (napf. centra pro krizovou
intervenci ¢i specializované psychologické poradny) jednozna¢né dominuji podél
hlavnich dopravnich a sidelnich os region (aglomerace Zlina a Ziliny). V porovnani
téchto kraji je signifikantni rozdil. Zilinsky kraj ma vice sluzeb zaméfenych vtomto

odvétvi.

Olomouc

Nowy

Trencin

Trenéinsky

kraj

Brezno

el AnvENMCe KA

Obrézek 5 - Koncentrace ambulantnich a terénnich sluZeb ve Zlinském a Zilinském kraji. Zdroj: TIC Zlin

e Pobytové sluzby socialni péée: U domovU pro seniory a zafizeni dlouhodobé lGzkove

péce (v mapé oznadeno zelenou barvou) je prostorova situace z pohledu odlehlejsich

vvvvvv

IGzkovych a pobytovych kapacit zcela poddimenzované.
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Obrézek 6 - Koncentrace pobytovych sluzeb ve Zlinském a Zilinském kraji. Zdroj: TIC Zlin

Tento infrastrukturni deficit na ¢eské strané navic potvrzuji prostorovad data agentury PAQ
Research. Z jejich vizualizace vyplyvd, ze rozsahlé prstence mensich obci na perifériich
Zlinského kraje nedisponovaly vroce 2021 ani jednim domem s pecovatelskou sluzbou.
S pfihlédnutim k faktu, Ze pravé venkovské oblasti starnou nejrychleji, jde o kriticky nesoulad

mezi demografickym vyvojem a nabidkou sluzeb.

Dum s pecovatelskou sluzbou - alespoii 1v obci (pocet obci, 2021) po
obcich, pouze Zlinsky kraj

D0m s pelovatelskou sluZbou - alespofi 1v obci (poZet obci, 2021)
B |
0 02 04 06 08 1

suma €R: 719

& maptier

Zdroj dat: €S0, MOS - Technické a ob&anské vybaveni obci

Mapové podklady od CUZK licencovany pod CC BY 4.0 Vytvofeno v DataPAQ od PAQ Research, licence CC BY-NC 4.0

Obrazek 7 - Dam s pecovatelskou sluzbou - alespori 1 v obci (pocet obci, 2021). Zdroj: PAQ Research

| kdyz nejde o zdsadni datové zobrazeni, jelikoz domy s pecovatelskou sluzbou nejsou paterni

siti zdsadnich socialnich sluzeb — mizZzeme hovofit alespon o urcitém symptomatickém jevu,
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kdy ani tak ,banalni”infrastruktura neniv fadé lokalit dostupna. Jeji nedostupnost se poté mlze

projevovat napf. i vznikem neregistrovanych socidlnich sluzeb.

2.3.4 Verejna sprava a inovace

Posledni analyzovanou mapovou vrstvou je sit vefejné spravy a inovacéni infrastruktury.
Porovnani této infrastruktury je znazornéno na obrazku 10. Z vizualizace vyplyva, ze sit vefejné

spravy ve Zlinském kraji je signifikantné hustsi nez v kraji Zilinském

122 ¥ 15

B

& "—‘-‘l #Q YT
17 A
B

Trenéinsky
kraj

Obrézek 8 - Koncentrace sluZeb vefejné spravy ve Zlinském a Zilinském kraji. Zdroj: TIC Zlin

Z mapy je na prvni pohled patrné, ze standardni vefejna sprava (napf. lokalni obecni a méstske
Ufady, zobrazené drobnymi tmavé Sedymi body) je distribuovana husté a plo$né, &imz zajistuje

zakladni administrativni pokryti napfi¢ celym zkoumanym Gzemim obou statd.

Pro budouci ekonomické oziveni periferii je zddouci centralni hybatele regionalniho rozvoje
(jako napf. TIC, INQVIA apod.) instituciondlné a digitalné propojit se subjekty operujicimi
na lokalni Urovni. Centra sdilenych sluzeb zde mohou sehrat roli strategického mostu mezi
inovacnimi centry a mistnimi aktéry, jakymi jsou Mistni ak&ni skupiny (MAS), Sdruzeni mistnich
samosprav (SMS CR) a slovenské ZdruZzenie miest a obci Slovenska (ZMOS). INOVIA se vtomto
sméru jiz posouva oteviranim svych regionalnich center vramci Zilinského samospravného

kraje.
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2.4 Shrnutiinfrastrukturnich vyzev a socioekonomicky potencial

Komplexni pohled na vSechny vrstvy prostorove a mapové analyzy odhaluje zasadni regionalni
propast. Ty oblasti (Ceske a slovenskeé pfihranici), které se potykaji s nejvySSim ubytkem
obyvatel, nejstrméjsim starnutim populace a odlivem mladé populace, trpi zadroven nejvétsim
prostorovym a infrastrukturnim deficitem. Vyznacuji se omezenou dosazitelnosti zdravotnicke
a socialni péce, absenci zdzemi pro vysokoskolské vzdéladvani a omezenou pfitomnosti

instituci podporujicich inovace a podnikavost.

Subjekty celkem
E4821,

Olomouc

Now

Zakopane

Trenéin

Hodonin Tren&insky
- . = kraf

&

Prievi

Sench RE
Obrazek 9 - Celkovy pohled na koncentraci subjektt v regionech. Zdroj: TIC Zlin
Tuto vizualni polarizaci potvrzuji socioekonomicka data (PAQ Research) ze Zlinského kraje.
Skutecnost, Ze chybéjici infrastruktura na periferiich mize mit pfimy dopad na kazdodenni
chovani obyvatel, definuje zcela jasnou a obhajitelnou potfebu vzniku ucelenych center

sdilenych sluzeb.

2.4.1 Zvysena dojizdka za praci jako dusledek periferni polohy

Nedostatek modernich pracovnich a inovaénich pfilezitosti na periferii nuti obyvatele
Zlinského kraje k nadprimérné denni mobilité. V ramci kraje dojizdi za praci do jiné obce
nadprimérnych 35,5 % pracujicich (zatimco celorepublikovy prdmér ¢ini pouze 29 %). Ztizeni
sdilenych, profesionalné vybavenych pracovist v lokalnich centrech by umoznilo podstatné
Casti téchto obyvatel — zejména tém s moznosti prace na dalku — zUstat pfes den ve svych

obcich. Tim by se eliminoval neproduktivni ¢as strdveny dojizdénim, udrzela by se kupni sila
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pfimo v misté bydlisté a oslabila by se motivace obyvatel k trvalému pfestéhovéani do krajského

centra.

2.4.2 Nevyuzité socioekonomicke rezervy v uzemi

Podil pracujicich, ktefi dojiZdi za praci do jiné obce (2021) po krajich ~

Podil pracujicich, ktefi dojizdi za praci do jiné obce (2021)

] ]
<10 % 20 30 &0 50 %

Primér CR: 29,0 %

Zlinsky kraj

Podil

pracujicich,

ktefi

dojizdiza  355%
praci do

|iné obee

(2021)

Zdroj dat: SLDB 20211
Mapové podklady od C0ZK licencovany pod CC BY &.0

Obrazek 10 - Podil pracujicich, ktefi dojizdi za praci do jiné obce. Zdroj: PAQ Research

Analyza struktury pracovni sily napfi¢ obcemi s rozsifenou plsobnosti (ORP) ve Zlinském kraji
upozoriuje na dal$i paradox (viz obr. 11.). Periferni ORP vykazuji vibec nejvy$si miry
nezameéstnanosti v celém regionu (napf. Vsetin 2,9 %, Valasské Mezifi¢i 2,8 % a Roznov pod

Radhostéem 2,5 %, coz citelné prevysuje krajské centrum Zlin s pouhymi 2,0 %).

Naopak u klicového indikatoru pro budouci rozvoj — podilu ,pracujicich zak(l a student(l” —

dominuje centrum (Zlin 2,4 %), zatimco okrajové oblasti vyznamné zaostavaji.

To jasné poukazuje na velky newyuzity potenciadl mladych lidi na periferii, kterym v misté
bydlisté jednoduse chybi adekvatni pfilezitosti a institucionalni podpora. Multifunkéni centra
sdilenych sluzeb, aktivné zacilend na kariérovy mentoring, rekvalifikacni kurzy a podporu
zacinajicich start-upU, predstavuji nastroj, jak tento negativni trend systematicky zvratit

a poskytnout chybéjici zazemi pfimo v ohrozenych regionech {viz obr. 12)
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Pracovni sila - nezaméstnani (2021) po ORP, pouze Zlinsky kraj paq

ORP Pracovni sila - nezaméstnani (2021)
Primér CR
Vsetin

Valasské Mezifici

RoZnov pod
Radho5tém
Bystfice pod
Hostynem

Kroméfiz

Valasské Klobouky
Zlin

Luhacovice
HoleSov

Uherské Hradisté
Vizovice

Uhersky Brod

Otrokovice

Zdroj dat: SLDB 2021 Vytvofeno v DataPAQ od PAQ Research, licence CC BY-NC 4.0

Obrazek 11 - Pracovni sila — nezaméstnani (2021) po ORP, pouze Zlinsky kraj. Zdroj: PAQ Research

Pracovni sila - zaméstnani - pracujici Zaci a studenti (2021) po ORP, pouze  Pdq
Zlinsky kraj

ORP Pracovni sila - zaméstnani - pracujici Zaci a studenti (2021)

Primér CR

Zlin

Otrokovice
Valasské Mezifici
Vizovice

Holesov
Kroméfiz
Uherské Hradisté

Uhersky Brod

RoZnov pod
Radho5tém

Valasské Klobouky
Luhaéovice

Vsetin

Bystfice pod
Hostynem

Zdroj dat: SLDB 2021 Vytvofeno v DataPAQ od PAQ Research, licence CC BY-NC 4.0

Obrazek 12 - Pracovni sila — zaméstnani — pracujici Zaci a studenti (2021) po ORP, pouze Zlinsky kraj.
Zdroj: PAQ Research
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3 Zakladni popis vybranych lokalit

Tato kapitola pfechézi od celokrajskych trendd k detailnimu zkoumani Sesti konkrétnich
municipalit, které se staly pfedmétem hloubkového kvalitativniho vyzkumu. Cilem je pfedstavit
jejich demograficky vyvoj, vzdélavaci infrastrukturu, silu mistni ekonomiky a komunitni zivot,

&imz vznikne uceleny obraz o potencialu pro zavedeni center sdilenych sluzeb.

3.1 Metodika vybéru

Vybér zkoumanych obci neprobihal plosng, ale na zadkladé sady jasné definovanych datovych
a strategickych kritérii, kterd byla peclivé vyhodnocovana béhem pfipravné faze projektu.
Aby méla implementace centra sdilenych sluzeb realny ekonomicky a sociélni smysl, musely

vytipovaneé lokality splfiovat nasledujici parametry:

e Populaéni velikost: Obce s populaci v rozmezi 4 000 az 8 000 obyvatel,
coz pfedstavuje kritickou masu potfebnou pro dlouhodobou udrzitelnost centra
sdilenych sluzeb.

e \Vzdélavaci a inovaéni potencial: Stézejnim faktorem byla pfitomnost stfedni skoly
(pfipadné alespon zakladni 8koly) pfimo v obci nebo v jeji bezprostifedni dojezdoveé
vzdalenosti. Koncentrace mladé generace, studentll a pedagogl je nezbytna
pro rozvoj vzdélavacich a mentorskych programl.

e PFirozena spadovost: Obec musela plnit roli mikroregionalniho uzlu (napf. i historicky)

.....

Hlavnim faktorem pro finalni zafazeni do vyzkumné &asti studie vSak byla aktivni participace
a readlny proaktivni zajem ze strany vedeni obce. Projekt center sdilenych sluzeb musi
vychazet z iniciativy zdola (tzv. bottom-up pfistup), aby bylo mozné garantovat jeho

Zivotaschopnost.

Z tohoto divodu muselo v pfipravné fazi dojit k Upravé pavodniho vzorku. Na ¢eské strané byly
z vyzkumu vyfazeny lokality Bystfice pod Hostynem a Velké Karlovice. Na slovenské strané
pak mésto Turéianske Teplice. Vysledny vyzkumny vzorek tak tvofi tfi obce ve Zlinském kraji

(Slavigin, Bojkovice, Hluk) a tfi obce v Zilinském kraji (Turzovka, Trstena, Turany).
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3.2 Profil Ceskych lokalit (Zlinsky kraj)

3.2.1 Slavicin

Meésto lezi zhruba 30 km od Zlina a tvofi pfirozené spadove centrum pro okolni obce.
S populaci 6 184 obyvatel ¢eli rychlému starnuti obyvatelstva jako vétSina perifernich lokalit
v CR a SR. Spolkovy zivot je zde ovéem velmi silny, coz jsme mohli vnimat i b&hem hloubkovych

rozhovor( se stakeholdery.

Slavic¢in je klicovym lokalnim vzdélavacim uzlem. Sidli zde Gymnéazium Jana Pivecky a Stfedni
odborna skola Slavic¢in. | pfes vybornou dojezdovou dobu do stiednich skol {primérné
8,7 minuty) tvofi vysokoSkoldci jen 12 % obyvatel, zatimco dominuje obyvatelstvo

se stfedoskolskym vzdélanim bez maturity (36 %).

Ekonomika mésta ma silny primyslovy charakter s tradici strojirenstvi, vyroby munice
a obuvnictvi. Mezi nejvétsi zaméstnavatele patfi TVD — Technicka vyroba a.s., Prabos spol sr.o.
&i Ekofiltr spol s.r.o. Slabinou lokalni ekonomiky je vysoka mobilita pracovni sily — za praci

a 8kolou vyjizdi denné ze Slavi¢ina cca 2 500 osob v ramci kraje a dalSich 200 mimo kraj.

3.2.2 Bojkovice

Meésto s 4 400 obyvateli {(spadajici pod ORP Uhersky Brod) si drzi stabiln&jsi populaci nez okolni
obce, ackoliv podil starsSich obyvatel roste (index stafi 144). Mistni silnou komunitu aktivné

formuji organizace jako T) Bojkovice, dobrovolni hasic¢i a myslivecké spolky.

Odborné a humanitni zaméfeni v obci reprezentuje Cirkevni stfedni Skola pedagogicka
a socialni Bojkovice. Vzdélanostni struktura je typicka pro silné prlimyslové oblasti (pouze

9 % obyvatel méa vysokoskolskeé vzdélani).

Zasadni roli hraje tézky a zpracovatelsky pramysl, zastoupeny firmami ZEVETA Ammunition a.s.,
Moravia Cans ¢i ALBO SCHLENK s.r.o. | pfes tuto primyslovou zakladnu 1 700 obyvatel denné
dojizdi za praci do jinych Casti kraje, coz vytvafi vyrazny potencial pro vyuziti komunitnich

sdilenych pracovist.

3.2.3 Hluk

Mésto s populaci 4 254 obyvatel se nachazi asi 25 km od Zlina. Hluk se vyznaduje bohatou
azivou folklorni tradici (slavna ,Jizda kral("), kterou udrzuji spolky jako Folklorni soubor

Dolnacko ¢i mistni dechova hudba.
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Na rozdil od Slavicina a Bojkovic zde chybi stiedni skola, vétsina zakl dojizdi za vzdélanim

do blizkého Uherského Hradisté (primérna dojizdka cca 15 minut).

Pracovni trh tdhnou mensi a stfedni primyslové podniky (Hanon Systems Autopal s.r.o.,
HANDTMANN Hluk s.r.o., Kovoplast vyrobni druzstvo), stavebni firmy a silné zemédélske

subjekty v regionu. Z obce denné vyjizdi do okoli 1 700 osob.
3.3 Profil slovenskych lokalit (Zilinsky kraj)

3.3.1 Turzovka

Mé&sto lezZici v regionu Horni Kysuce (asi 30 km od Ziliny) &eli nejvyrazné&jsimu demografickému
poklesu ze vSech zkoumanych lokalit. S relativnim ubytkem pfes 107 obyvatel na 1000 osob
za posledni dekadu se populace snizila na dnesnich zhruba 7 500 obyvatel. | pfes tento odliv
si mésto zachovava venkovsky rdaz s velmi bohatym zastoupenim folklornich soubor(

(Datelinka, Bukovinka) a aktivnich lokalnich sdruZeni.

Vzdé&lavaci infrastrukturu tvofi Spojena §kola sv. Josefa a Gymnazium L. Stura. Ekonomika jako

celek je silné zavisla na dojizdce do vétsich primyslovych mést v okoli.

3.3.2 Trstena

PFihraniéni mésto v regionu Orava s populaci okolo 7 000 cbyvatel. Ve srovnani s ostatnimi
zkoumanymi ocbcemi vykazuje Trstena relativné pfiznivéjsi a mladsi vékovou strukturu s vys§§im

podilem déti.

Mésto nabizi kvalitni stfedoskolské vzdélani na Gymnaziu Martina Hattalu. Primyslovy
a technologicky sektor tdhnou velci nadnarodni a regionalni zaméstnavatelé, jako je Panasonic

Industrial Devices Slovakia a vyrobce kabelll ELKOND HHK.

3.3.3 Turany

Mésto lezici zhruba 20 km od Ziliny (v plsobnosti ORP Martin) Zije s populaci kolem

4 000 obyvatel a disponuje pomérné vékové vyvazenou strukturou.

Zasadnim limitem mésta je absence stiedni Skoly, velkd Cast studentl tak denné dojizdi
do blizkého Martina (priimérna dojizdka cca 15 minut). Také mistni trh prace je silné zavisly
na dojizdce do prlmyslovych zén v Martiné (pfedev§im do automobilového sektoru
zastoupeného zavodem Volkswagen Slovakia). Pfimo v Turanech patfi mezi klicové

zaméstnavatele firmy TEAM Industries s.r.o. a Chyzbet SK.
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3.4 Ekonomicka zakladna a struktura odvétvi vybranych obci:

Srovnavaci analyza

Po detailnim pfedstaveni jednotlivych municipalit je klic¢ové zhodnotit jejich stavajici
ekonomickou silu v Sir§im kontextu. Analyza dat, kterou zpracovali datovi analytici z TIC Zlin
v platformé Microsoft Power Bl poskytuje jasny pohled na strukturu pravnich subjekt(l
(s 5 a vice zaméstnanci) plsobicich v daném Uzemi. Tento ukazatel je stézejni pro budouci B2B
(business-to-business) zameérfeni pro moznost coworkingovych center vramci centra

sdilenych sluzeb.

Struktura pravnich subjekt( s 5 a vice zaméstnanci ve vybranych obcich Zlinského a Zilinského kraje T I c

Pocéet subjektii s 5 a vice zaméstnanci dle odvétvi

@ Administrativni a podpimé &innosti

Bystfice pod Hostynem - -. I - 83 @ Cinnosti v oblasti nemovitosti Bysifice pod Hostjnem e Trstena

Slavicin I.I - I- 74 @ Doprava a skladovani P ,‘ X ! n L

Bojkovice I. - - 62 @ Informacni a komunikacni &innosti | : \ ,/) h

Turcianske Teplice .-I II I. 52 @ Kultumni, zabavni a rekreacni ¢innosti Nete Kariqpes
Turzovka II- I I 5 @ Ostatni cinnosti ) \ 3 Turany
Profesni, védecké a technické Einnosti (‘%“ Slavicin
v | 2 @ Stavebnictvi L2 Hu Bojkovice
Trstena ..- I- 42 @ Tézba a dobyvani ! \ 1
Velké Karlovice II II II 22 @ Ubytovani, stravovani a pohostinstvi gl Turéianské Teplice

Turany I I II 19

-

Obrazek 13 - Struktura pravnich subjekti s 5 a vice zaméstnanci ve vybranych obcich Zlinského
a Zilinského kraje. Zdroj: TIC Zlin

3.4.1 Kde je nejvice ekonomickych subjekta?
Z datoveho srovnani vyplyva znacna variabilita v ekonomicke sile jednotlivych lokalit:

¢ NejsilnéjSi ekonomicka zakladna (Zlinsky Kraj): Mezi zkoumanymi obcemi
jednoznacné dominuje Slaviéin se 74 subjekty, bezprostiedné néasledovany
Bojkovicemi (62 subjektu). Tato dvé mésta predstavuji velmi silné primyslové

a vyrobni uzly mikroregionu s vysokym potencialem pro firemni spolupraci.

e Stiedni pasmo: Nasleduji slovenska Turzovka (45 subjektii), Cesky Hluk (42 subjekti)

a slovenska Trstena (taktéz 42 subjektil).

e Nejslabsi zastoupeni (Zilinsky kraj): S vyraznym odstupem je na chvostu mésto
Turany, kde sidli pouze 19 vétsich subjekti. To |ze spojit s faktem, ze velka ¢ast mistni

ekonomicky aktivni populace dojizdi za praci napfiklad do blizkého Martina.

3.4.2 Analyza odvétvi: Tradi¢ni pramysl prevlada nad inovacemi

PFfi hlubsim pohledu na kategorizaci NACE (Klasifikace ekonomickych c&innosti) je ziejmé,

ze ekonomika v téchto perifernich regionech stoji na silnych tradi¢nich pilifich, avSak trpi
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nedostatkem subjektl v oblasti modernich sluzeb a IT. Nejvyznamnéjsi odvétvi v lokalni

ekonomice zastupu;ji:

\lyCet

Zpracovatelsky primysl a kovovyroba: Absolutni patef lokalni ekonomiky, zejména
na C&eske strané. Zastoupeno silnymi firmami s mnohamilionovymi obraty,
které se vénuji kovoobrabéni, vyrobé kovowych konstrukci &i vyrobé sportovnich

letadel (napf. AGROL s.r.o. ve Slavi¢iné ¢i AEROSPOOQOL CZ v Hluku).

Zemédélstvi (Rostlinna a zZivo€isSna vyroba): Primarni sektor si na venkové drzi stalou
a silnou pozici. Zaméstnava desitky lidi prostfednictvim etablovanych spole¢nostijako
ABM HRADEK s.r.o. (Slavi¢in), AGRAMM spol. s r.o. (Bojkovice) nebo AGRO-HAJ

Mosovce, a.s. na slovenske strané.

Stavebnictvi a velkoobchod: Tyto obory tvofi zaklad sluzeb v obcich
(napf. AG STAVING ve Slaviciné tvofici vystavbu budov, nebo velkoobchod AGGLU Int.
s.r.o. a AGROPOL Slovakia s.r.o. v Trstene).

Doprava a skladovani: Silné zastoupené odvétvi, zejména v logistice a nakladni

dopravé (napf. AK TRADE s.r.o.).

Dalsi frekventovana odvétvi: Z dat je patrné i silné zastoupeni Kulturnich, zabavnich
a rekreacnich &innosti, Ubytovani, stravovani a pohostinstvi a Cinnosti v oblasti

nemovitosti.

odvétvi jasné ukazuje, ze v perifernich obcich citelné absentuji Informacni

a komunikacni ¢innosti nebo Profesni, védecké a technické cinnosti. Cilem pro wvyuziti

budouciho coworkingového centra proto nesmi byt konkurovat stavajicimu prumyslu, ale

vhodné jej doplnit — nabidnout mistnim tradi¢nim firmam technologické zazemi pro skoleni

zaméstnancuy, pomoc s digitalizaci a poskytnout profesionalni prostory pro networking a B2B

setkani, které jim dnes v obcich chybi.
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L Preshranicni rozmer projektu

Projekt Kraje bez hranic — Sluzby bez hranic je ze své podstaty postaven na uzke preshraniéni
kooperaci. Jeho pfeshraniéni rozmér neni definovan formalnim smluvnim svazkem zkoumanych
municipalit nebo velkou denni mobilitou pracovnik(i pfes statni hranici. TéZisté spoluprace
spociva ve sdileni spoleénych vyzev, pfenosu expertniho know-how a ve vytvofeni jednotneho,
skalovatelného feseni pro periferni oblasti obou statd, které sdili velmi podobné institucionalni

rdmce.

L.1 Spolecné vyzvy prihraniCnich periferii

Jak potvrdila demograficka a prostorova analyza v pfedchozich kapitolach, periferni regiony
Zlinského i Zilinského kraje &eli prakticky identickym socioekonomickym problémam. Tyto

vyzvy nerespektuji statni hranice a zasahuji ob& dzemi stejnou silou:

e Odliv lidského kapitalu (Brain drain): Nedostatek moderniho pracovniho zazemi
a komunitniho Zivota motivuje mladou generaci a kvalifikované pracovniky k trvalému

odchodu do krajskych metropoli ¢i jinych regiond.

e Absence modernich sluzeb: Lokalni ekonomiky stoji primarné na tradiénim
zpracovatelském primyslu a zemédélstvi. Chybi zde instituce podporujici digitalizaci,

inovace, networking a start-upy.

¢ Infrastrukturni mezery: Jak ukazalo mapovani v prostifedi ArcGIS, okrajové oblasti trpi
deficitem v dosazitelnosti specializované zdravotni, socialni i vzdélavaci péce.
Reseni téchto izolovanych lokalnich problémi vyZaduje nadregionalni pfistup, ktery propoji

zkuSenosti a kapacity z obou stran hranice.

4.2 Rizeni projektu a expertni role partnert

Hlavnim nositelem, realizdtorem a odbornym garantem celého projektu i této analytické studie
je Technologické inovacni centrum 2Zlin s.r.o. (TIC). TIC Zlin metodicky zastfeSuje a fidi

kompletni proces mapovani a sbéru dat v terénu na obou stranach hranice.

Nezbytny pfeshraniéni vhled zajistuje inovacni centrum INOVIA Zilina, které v projektu pasobi
v roli strategického a poradniho partnera. Synergie obou subjektl funguje na nasledujicich

principech:
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e Sdruzovani regionalniho know-how: Zatimco TIC Zlin detailné znd ekosystem
Zlinskeho kraje a aplikuje zde sve analytické néastroje, INOVIA poskytuje cennou

expertni zpétnou vazbu a znalost specifik Zilinského samospravného kraje.

e Validace FesSeni pro slovensky trh: Role INOVIA spociva pfedevSim v konzultaéni
cinnosti, ktera pomaha zajistit, ze vystupy a navrzena feseni z dilny TIC budou realné

aplikovatelnd a udrzitelna i pro slovenské samospravy a podnikatele.

4.3 Univerzalni koncept center sdilenych sluzeb

Je nutné zdlraznit, Ze cilem projektu neni vytvofit pouze sdileny kancelaisky prostor
(coworking). Coworking predstavuje jen jeden z mnoha dil¢ich modull Sirsiho ekosystému.

Hlavni ambici je navrhnout komplexni multifunkéni centrum sdilenych sluzeb.

Pravé diky preshranicnimu pfesahu a zohlednéni dat ze dvou odliSnych legislativnich
a spoledenskych prostfedi vznikne robustni a Skadlovatelny koncept. Vznikld centra sdilenych
sluzeb tak budou moci do budoucna fungovat jako platformy pro propojovani komunit, sdileni
dobré praxe a pfeshrani¢ni networking pro vefejnou spravu i malé a stfedni podnikatele, ktefi

by jinak na mezinarodni spolupraci nedosahli.

Pfeshranidni poloha s sebou pfirozené pfindsii legislativni, infrastrukturni a socialni pfekazky.
Konkrétni bariéry, které znesnadnuji spolupraci a rozvoj sluzeb v téchto Uzemich, budou
detailné identifikovany a vyhodnoceny v nasledujicich kapitoldch na zakladé dat ziskanych

z hloubkovych rozhovord s mistnimi aktéry.
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5 Metodologicky ramec

Kvalitativni analyza byla navrzena tak, aby poskytla hluboky vhled do potfeb, o¢ekavani a barier
spojenych se vznikem center sdilenych sluzeb v pfeshrani¢nim prostoru CR-SR.
Metodologicky pfistup vychazi primarné z principl kvalitativniho vyzkumu, ktery umoznuje
exploraci komplexnich socialnich jevl a ziskani detailniho porozumeéni perspektivam riiznych

aktérd v regionu.

Lidrem a metodickym garantem celého procesu sbéru a vyhodnocovani dat je Technologicke
inovadni centrum s.r.o. TIC uréuje postupy, zajistuje nastroje pro sbér dat a fidi jejich ndslednou

analyzu.

5.1 Eticky rémec a ochrana osobnich udaji (GDPR)

Vzhledem k tomu, Ze kvalitativni vyzkum pracuje s citlivymi postoji a vizemi konkrétnich
osobnosti z regionu, podléhd veskerad prace s daty striktnimu etickému rdmci. Zpracovani
osobnich Udajl se Fidi Nafizenim (EU) 2016/679 (GDPR) a zakonem ¢. 110/2019 Sb,
o zpracovani osobnich udajl, pticemz odbornym garantem a spravcem je vedouci partner

projektu, Technologické inovaéni centrum s.r.o. (TIC).

Pro =zajisténi maximalni transparentnosti a bezpecénosti respondentll byla stanovena

nasledujici pravidla:

¢ Informovany souhlas: Pied =zahdjenim kazdého hloubkového rozhovoru byl
respondent pozadan o podpis formulafe informovaného souhlasu. U&astnici byli
vyslovné pouceni, ze jejich zapojeni je dobrovolné, maji pravo neodpovidat na vybrané
dotazy a mohou svlj souhlas (véetné souhlasu s potizenim audiozaznamu) kdykoliv

odvolat.

e Dvoustupiiova pseudoanonymizace: Pro ochranu identity respondent(l se pracuje se

dvéma oddélenymi datovymi soubory.

o Interni soubor: Obsahuje neanonymizovany pfepis, jméno a kontakt
respondenta. Je ulozen na Sifrovaném ulozisti s dvoji autentizaci a pfistup

k nému ma vyhradné projektovy manazer TIC.

o Vefejny (analyticky) soubor: SlouZi pro potieby této zpravy. Udaje jsou
pseudoanonymizovany pfidélenim jedinec¢ného ID (napf. ,B012026"). Konkrétni

pracovni pozice jsou nahrazeny obecnymi kategoriemi (napf. ,starosta”
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jeuveden jako ,zdstupce samospravy’) a specificke lokalni projekty jsou

v citacich parafrazovany, aby nebylo mozne urdit totoznost mluvéiho.

Doba uchovani dat: V souladu s pozadavky projektl financovanych z vefejnych zdroj(
(Interreg) budou originalni interni Udaje archivovany po dobu 5 let od skonceni projektu
pro Ucely pfipadnych auditd. Po uplynuti této Ihdty budou trvale smazany.

Anonymizovana analyticka data mohou byt uchovana trvale.

5.2 Typ vyzkumu

Vlyzkum byl koncipovan jako primarné kvalitativni analyza zaloZzena na tfech hlavnich pilifich:

Polostrukturované rozhovory: Individualni hloubkové rozhovory s klicovymi

predstaviteli cilovych skupin v municipalitach.

Setkani a diskuse: Facilitované skupinové diskuse a verejna projednavani za ucelem

validace zjisténych potfeb s mistnimi aktéry.

Participativni workshopy: Interaktivni setkani zamérena na spole¢nou identifikaci

problémd a tvorbu feseni pro centra sdilenych sluzeb.

Kvalitativni pfistup byl zvolen zamérné, nebot umoziuje zachytit nuance mistnich specifik,

pochopit kontexty a motivace Uc¢astnik(l. Vedle primarni kvalitativni strategie byly do vyzkumu

integrovany takeé prvky kvantitativniho pfistupu prostfednictvim predotaznik(, které poslouzily

jako cenny podpUirny nastroj pro screening respondentd a nasledné rozhovory.
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5.3 Casovy harmonogram vyzkumu a fazovani projektu

Realizace celého projektu je rozvrzena do obdobi 12 mésicl (Cerven 2025-kvéten 2026),
pfic¢emz jednotlivé etapy jsou navrzeny tak, aby na sebe logicky navazovaly a umoziiovaly
priibéznou validaci dat. Cely proces lze vizualizovat jako uceleny soubor navazujicich ¢innosti,

jak znazornuje obrazek &. 16

Graficky €asovy harmonogram realizace projektu
DILCT CINNOSTI DLE POSTUPU RESENT AKTIVIT

.. . Rok 2025 Rok 2026
Aktivita / Cinnost © ©
6 7 8 9 10 1 12 1 2 3 4 5
Etapa 1: Kvalitativni analjza potfeb v tizemi N S B

Stanoveni metod. kritéril a vybér lokalit
Telefonické a e-mailové osloveni starosti
Sbér kontaktd a identifikace stakeholder(
Distribuce screeningovych predotaznikd
Domlouvani schizek a realizace rozhavord
Organizace participativnich workshopi
Prepis nahravek a pseudoanonymizace
Oteviené kédovani dat a kategorizace

Analyza zjisténych dat

Exapa 2 Studie proveditelnasti e

Organizace pracovnich setkanf (kulaté stoly, focus group)
Vyhodnocovani dostupnosti a tvorba modeld

Dokoncovani studie proveditelnosti

Etapa 3: Osvéta a &ireni mydlenky Y

PrilbéZna publicita projektu a prezentace

Uspofadani dvou zavéreénych akel

Obrazek 14 Harmonogram projektu. Zdroj: TIC Zlin

Etapa 1: Kvalitativni analyza potieb v Gzemi

Tato etapa tvofi patef celého vyzkumu. Proces zac¢inal metodickou pFipravou a vybérem
lokalit. Po nasledném osloveni starostu a identifikaci klicovych stakeholdert probihal terénni
sbér dat. Samotna realizace rozhovorl a nasledna organizace participativnich workshopl
tvofila stézejni ¢ast prace v terénu. Zavérecna analytickd &ast (pfepis nahravek, kdédovéani

v

a syntéza dat) probihala v druhé pllce projektu pribézné podle dostupnosti sesbiranych dat.
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Etapa 2: Studie proveditelnosti

Tato etapa bézela soubézné s kvalitativnim vyzkumem, coz umozhovalo okamzité vyuziti

zjiSténych poznatkd, ale takeé predstavovalo nutnou podminku, jelikoZ ovéfované feseni v ramci

studie proveditelnosti mélo vychazet (a vychazi) z poznatkd z zemi. Ve studii Slo predevsim

o nasledujici aktivity:

Pracovni setkani ktématu coworkingovych center sluzeb a regionalniho rozvoje
v perifernich oblastech kraju — jejich cilem bylo transformovat potieby zjiSténé v Etapé

1 do konkrétnich technickych parametr( centra sdilenych sluzeb.

Analyticka ¢ast: probihalo vyhodnocovani dostupnosti, modelovani financovani
a provoznich aspektl, které byly nasledné v kvétnu 2026 zkompletovany do finalni

studie proveditelnosti.

Etapa 3: Osvéta a Sifeni myslenky (Cerven 2025-Kvéten 2026)

Osvéta je prlbéznou aktivitou, kterd doprovazi cely projekt. Hlavni aktivity byly:

Publicita projektu: Od ¢ervna 2025 byla realizovdna kontinualni publicita a prezentace
projektu.

ZavéreCné osvétové akce: Projekt vyvrcholil v kvétnu 2026 usporddanim dvou
zavérecnych odbornych akci, kde byly klicovym aktérim (samospravam, partnertim)
predstaveny finalni vysledky a koncept centra sdilenych sluzeb jako vzorové freSeni pro

dalsi lokality. Zavérecneé akce byly uréeny pfedevsim pro odbornou vefejnost.

5.4 Cilove skupiny a kritéria pro vybér respondent

Aby navrhovany koncept center sdilenych sluzeb skutec¢né reflektoval redlné potieby v izemi,

cilil kvalitativni vyzkum na siroké spektrum lokalnich aktér(. Vybér respondentl pro hloubkové

rozhovory predstavoval vicestupnovy proces, jehoz primarnim filtrem bylo Uspésné vyplnéni

screeningoveého predotazniku.

Z databéze respondent(, kteti projevili proaktivni zajem prostfednictvim predotazniku,

byl nadsledné proveden vybér na zakladé nasledujicich kritérii:

Zastoupeni Siroké verejnosti: Cilem nebylo oslovovat ndhodné jednotlivce, ale vybrat
takové respondenty, ktefi zastupuji co nejvétsi masu obyvatel v dané lokalité a dokazi

tlumocit potfeby vétsich spolec¢enskych skupin.

Sektorova heterogenita: Zasadnim pozadavkem bylo pokryt vSechny kli¢ové oblasti

fungovani obci, aby data nebyla zkreslena pohledem pouze jedné profesni skupiny.
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Vybér systematicky zahrnoval zastupce vefejné spravy, skolstvi, obcanskych spolki

a podnikatelského prostiedi.

e Aktivni role v komunité: Dlraz byl kladen na jedince s prokazatelnou aktivni roli
vregionu, at uz na profesionalni Urovni {vedouci, feditelé/ky Skol), nebo v rdmci

dobrovolnické a komunitni sféry.

e 2amérny vybeér: K rozhovordm byli cilené zvani aktéri, ktefi disponuji relevantnimi
znalostmi o daném regionu, maji osobni motivaci k jeho rozvoji a dokazi objektivné

reflektovat potreby Sirsi komunity, nikoli pouze své Uzké individudlni zajmy.

5.4.1 Definované cilové skupiny

Na zakladé vyse uvedenych kritérii byla struktura dotazovanych stakeholderl rozdélena

do nésledujicich hlavnich kategorii:

e Vefejna sprava a instituce: Starostové a mistostarostové obci, pracovnici Ufadi

a zastupci krajské samospravy.

e Vzdélavani a Skolstvi: Vedeni Skolskych instituci, pedagogoveé, organizatofi

vzdélavacich program0 a zastupci neformalniho vzdélavani.

¢ Komunitni a spolkovy zivot: Vedouci neziskovych organizaci, dobrovolni pracovnici,

koordinatofi lokalnich aktivit a organizatofi kulturnich ¢i sportovnich akci.

o Podnikatelské a inovaéni prostfedi: Majitelé malych a stfednich podnikd, Zivnostnici

(OSVC), freelance¥i, zastupci inovativnich firem a lokalnich startupd.

e 2Zaci a studenti: Zastupci stfedoskolskych studentl a mladeznickych iniciativ, jejichz
zapojeni je zcela zdsadni pro pochopeni motivaci mladé generace a zvraceni trendu

vylidnovani regiond.

5.5 Proces oslovovani stakeholderu

Sbér dat v Uzemi probihal podle striktné definované procesni mapy, jejimz autorem je TIC.
Tento postup eliminoval nahodily vybér respondentt a zajistil, Ze osloveni aktéfi maji skutecny
vliv na komunitu. Cely proces lze rozdélit do nékolika logickych fazi a rozhodovacich bod.
(Detailni grafické znazornéni celého schématu — Procesni mapa TIC - je souclasti pfiloh

dokumentu).

1. Ziskani zastity a osloveni starostii Proces v kazdé lokalité zapocal dvoufazovym
kontaktem s vedenim obce. ManaZer projektu nejprve inicioval telefonicky kontakt

se starostou pro ovéreni pfedbézného zajmu a nasledné odeslal formalni zddost o spolupraci
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s manazerskym shrnutim projektu. V tomto bodé figuroval kli¢ovy rozhodovaci milnik: Pokud
starosta spolupraci odmitl, proces v obci byl ukonéen jako ,netspésny”. Pokud starosta zajem

projevil, stal se hlavnim partnerem pro identifikaci mistnich lidrd.

2. Sestaveni seznamu a distribuce screeningového predotazniku Spolupracujici starostove
byli pozadani o dodani seznamu 15-20 relevantnich stakeholderli - aktivnich obcand,
zastupcl firem, skol &i spolkd. TéEmto osobam realizator projektu rozeslal personalizovany e-
mail vysvétlujici cile projektu (v&etné vazby na program Interreg) a s zadosti o vyplnéni

kratkeho online predotazniku (screening).

3. Rozhodovaci bod: Reakce a urgence Vyplnéni predotazniku slouzilo jako potvrzeni zajmu
o spolupréci. Pokud vybrany stakeholder na prvni vyzvu nereagoval, ndsledovala po stanovené
lhaté zdvofila e-mailova urgence Ci telefonni kontakt. Teprve pfi absenci reakce na urgenci byl

dany kontakt z vyzkumu vyfazen.

L. Filtrace a domlouvani osobnich schuzek Z Uspésné vyplnénych predotaznikl realizator
aktivity filtroval finalni kandidaty pro hloubkové rozhovory. Vybér zohledrioval sektorovou
vyvazenost (zastupci skolstvi, byznysu, spolkd) a heterogenitu vzorku. Nasledné byly s témito
aktéry dohodnuty osobni schlizky, které probihaly pfimo v jejich pfirozeném prostredi (Gfady,

podniky, komunitni centra).

5.6 Metodika a struktura hloubkovych rozhovorl

Sbér primarnich dat probihal formou dvoustupfiovéeho vyzkumného designu. Aby byly osobni
rozhovory maximalné efektivni a neztracely ¢as mapovanim zakladni situace, pfedchazel jim
takzvany screeningovy predotaznik. Tento postup umoznil vyzkumnému tymu pfipravit
se na kazdého respondenta individualné a zacilit hloubkovy rozhovor pfimo na nejvice palgivé

problémy v dané obci.

5.6.1 Faze 1: Screeningovy predotaznik

Pfed samotnym osobnim setkdnim obdrzel kazdy osloveny stakeholder online dotaznik, jehoz
vyplnéni trvalo pfiblizné 5 az 10 minut. Dotaznik ocbsahoval celkem 20 otdzek a byl metodicky

rozdélen do tii logickych sekci:

e 2akladni identifikace a komunitni role (Otazky 1-9): Zjistovéani profilu respondenta,
specifikace skupiny obyvatel, kterou v obci zastupuje (napf. seniofi, sportovci,
podnikatelé), velikosti této skupiny a Gasové dotace, kterou komunitni &innosti

respondent vénuje.
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¢ Kvantitativni hodnoceni stavajicich sluzeb (Otazky 10-19): Respondent mél za ukol
na Skale 1 (velmi slabé) az 10 (vyborne) ohodnotit aktualni stav 10 vybranych oblasti.
Hodnotily se: Pracovni pfilezZitosti a podnikani, Kultura, Komunita, Vzdélavani,
Neformalni vzdélavani, Sport, Zdravotnictvi, Sociadlni sluzby, Zranitelné skupiny

a Zivotni prostredi.

e Investiéni priority (Otazka 20): V zavéru musel respondent z vySe uvedenych
10 oblasti vybrat maximalné 3, ktere by z hlediska budoucich investic v regionu

upfednostnil.

Tento dotaznik poskytl analytiklim TIC vychozi datovou zakladnu (baseline). Pokud naptiklad
respondent ohodnotil komunitni aktivity zndmkou 2 a sport znamkou 9, tazatel védél,
Zze v osobnim rozhovoru maze napi. zkoumat bariéry v komunitnim Zivoté a jejich vztah

k fungujicimu sportu.

5.6.2 Faze 2: Hloubkoveé osobni rozhovory

Na predotaznik plynule navazovaly hloubkové polostrukturované rozhovory, které probihaly

primarné osobné v pfirozeném prostiedi respondentd a trvaly 30 az 70 minut.

Z metodologického hlediska byli tazatelé skoleni k udrzeni takzvané ,lidské baze" — cilem
nebylo mechanické vypliiovani dotazniku, ale uvolnéna diskuze nad konkrétnimi potfebami
Uzemi. K tomu analytici wyuZzivali techniky aktivniho naslouchéni, neutralniho postoje
a predevsSim kladenim sondédzZnich (dopliujicich) otdzek k ziskani hlubsiho kontextu

a konkrétnich prikladl z praxe.
Struktura kazdého rozhovoru se skladala z péti predem definovanych ¢asti:

A. Pfedstaveni projektu a ucastnikii (5-10 minut) Rozhovor zapocal podékovanim
a stvrzenim souhlasu s GDPR a pofizovanim audiozdznamu. Realizatofi predstavili kontext
projektu Interreg a vysvétlili, Ze hlavnim cilem centra sdilenych sluzeb je posilit dostupnost

chybéjicich sluzeb a zamezit odlivu cbyvatel z regionu.

B. Informace o stakeholderovi (5-10 minut) Faze slouzici k "rozmluveni" respondenta,
detailngjsi diskuzi o historii jeho &innosti, roli v organizaci a popisu velikosti a potfeb jeho

zajmoveé skupiny.

C. Tematické bloky s otazkami (40 a vice minut) Nejobsdhlejsi ¢ast rozhovoru. Tazatel
nevyplhoval vSechny bloky, ale flexibilné je vybiral na zdkladé odbornosti respondenta
avysledkd jeho predotazniku. Kazdy blok obsahoval hlavni otevienou otazku a sadu

sondéznich dotazi:
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e Pracovni pfilezitosti: Hodnoceni bariér podnikani a zadjem o distanéni praci.

e Kultura a komunita: Prostory pro setkavani, sounalezitost skupin obyvatel a moznosti

posileni spole¢enskych vazeb.

o Vzdéladvani: Nabidka formélnich i neformélnich kurzd a otevienost mistnich skol

kooperovat s novym centrem sdilenych sluzeb.

e Sport, Zdravotnictvi a Zivotni prostfedi: Dojezdnost za pédi, telemedicina, socialni

pomoc ohrozenym skupinam a integrace chytrych (smart) feSeni v obci.

D. Vize a specifické potieby (10—15 minut) Synteticka &ast rozhovoru, kde byl respondent
vyzvan k definovani 1-3 klicovych investic pro region. Diskutovalo se konkretni zaméfeni
budouciho centra sdilenych sluzeb (jaké sluzby by mélo primarné nabizet — poradenstvi,
telekonzultace, kurzy) a realnd role respondenta &i jeho organizace v tomto novém

ekosystému.

E. Zavérecna €ast (5 minut) Shrnuti klicovych bodl rozhovoru ze strany tazatele, ujisténi
o nakladani s daty (kvalitativni zprava a studie proveditelnosti) a informace o naslednych

participativnich setkanich v obci.

5.7 Metodologie kodovani a analyza dat v prostredi ATLAS.ti

Rozvoj center sdilenych sluzeb v perifernich a ruralnich oblastech predstavuje komplexni
socioekonomicky fenomén. Pro fundované rozhodnuti o konkrétni paleté poskytovanych
sluzeb bylo nezbytné transformovat nestrukturovana textovd data (autentické pfepisy

z hloubkovych rozhovora) do objektivnich a teoreticky ukotvenych vystup(.

K tomuto ucelu byl vyuzit profesionalni analyticky software ATLAS.ti, ve kterém byla uplatnéna

metodologie hybridniho tematického kédovani podpofena principy Gioia metodologie.

5.7.1 Technika soubézneho kodovani (Simultaneous Coding)

Zakladnim analytickym postupem v softwaru ATLAS.ti byla aplikace tzv. soubézného kddovéni.
Kazdy vyznamové nosny segment dat v pfepisu rozhovoru (Quotation) byl oznacen nékolika
prekryvajicimi se stitky z rliznych hierarchickych Urovni. Tento pfistup prokazatelné snizuje

riziko zkresleni ze strany vyzkumnika a zajiStuje striktni oddéleni tfi rovin zkoumani:
1. KDO informaci sdéluje (Meta-kddy)
2. JAKY je postoj k dané problematice (Evalua&ni SWOT kody)

3. O CEM se hovofi (Tematické kody — obsahové neutralni)
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Pro zachovani kontextu lokality zUstal kddovaci strom (Code System) pro vSéechny analyzované

obce naprosto totozny. Odliseni geografickych specifik bylo na makrourovni zajisténo

nastrojem Document Groups (skupiny dokumentl pro jednotlivda mésta) a jemné lokalni

nuance vyzkumnici zaznamenavali pomoci analytickych poznamek.

5.7.2 Univerzalni struktura kodd (Codebook)

Hierarchicky kédovaci ramec (Codebook) byl rozdélen do tfi hlavnich skupin, které zajistuji

maximalni analytickou pfesnost a mezikoderskou shodu.

Skupina A: Meta-kady (Profilace respondentil) Tyto kody zaznamenavaji spolec¢enskou roli

respondenta a umoziuiji zjistit, jak se lisi potfeby napfic¢ zdjmovymi skupinami:

META_Akter: Samosprava_Urad (zastupci vedeni mésta, urednici)
META_Akter: Podnikatel_OSVC (komeréni sektor, Zivhostnici)
META_Akter: Spolek_Nezisk (ob&anska spole¢nost, komunity, trenéfi)

META_Akter: Skolstvi_Mladez (zastupci Skol, pedagogove, studenti)

Skupina B: Evaluaéni a postojové kody (Dynamicky SWOT model) Funguiji jako analyticky

filtr, ktery urcuje postoj respondenta a oddéluje aktualni stav od budoucich vyhledi:

EVAL: Silna_stranka_Funguje (aktualné saturovana sluzba/infrastruktura)
EVAL: Bariera_Nedostatek (aktualné chybéjici sluzba &i systémoveé selhani)
EVAL: Hrozba_Riziko (€asovana hrozba ¢i budouci ohrozeni rozvoje)

EVAL: Prilezitost_Potencial (nevyuzity potencial a slibny trend)

EVAL: Potreba_Poptavka (explicitni volani po konkrétni sluzbé)

Skupina C: Tematické kédy (Oblasti sluzeb) Sdruzuji vyroky do analytickych dimenzi, které

reflektuji hlavni vyty¢ené oblasti pro vznik center sdilenych sluzeb:

C1: Ekonomika a pracovni prilezitosti (trh prace, podnikani, prace na dalku)

C2: Komunita, kultura a ob&anské spolecnost (spolkovy zivot, zdzemi pro akce)

C3: Vzdélavani a osobni rozvoj (formalni skolstvi, neformalni kurzy, kariérni poradenstuvi)
CL: Sport a volnocasova infrastruktura

C5: Zdravotnictvi a |ékafska péce (dostupnost Iékail, telemedicina)

C6: Socialni sluzby, péce a podpora (terénni sluzby, prevence, odborné poradenstvi)

C7: Zivotni prostiedi, bytovy fond a infrastruktura (bydleni, ekologie, smart feseni)
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e (8: Syntéza vize budouciho centra sdilenych sluzeb (poptavané moduly a hlavni

rozvojove priority)

5.7.3 Nastroje pro interpretaci vysledkl

Vyse popsana architektura kodl umoznila v softwaru ATLAS.ti aplikovat matematicko-logickou
analyzu dat. lysledky, které budou prezentovany v nasledujicich kapitolach, vyuzivaji pokrocilé

interpretacni nastroje:

o Identifikace priseciki (Code Co-occurrence Table): Kfizeni SWOT kodu

s tematickymi kody presné vyCisluje, kde lezi nejvétsi rizika a nejvyssi poptavka.

e Porovnani aktéri (Sankey Charts): Tokové diagramy odhalujici, jak odligné vnimaji

tytéz problémy zastupci samospravy oproti podnikatelGm.

5.8 Omezenivyzkumu

Ackoliv byla celd metodologie navrzena s maximalnim ddrazem na zajisténi objektivity,
spolehlivosti a vysokeé kvality ziskanych dat, je z védeckeého a analytického hlediska nezbytné

zminit urcitd omezeni, kterd jsou pfirozené povaze kvalitativniho vyzkumu.

Pro spravnou interpretaci vysledkd a jejich budouci aplikaci pfi budovani center sdilenych

sluzeb je nutné brat v dvahu nasledujici limity:

¢ Omezena statisticka reprezentativnost: Kvalitativni vyzkum z podstaty véci neni
anemuze byt statisticky plné reprezentativni. Cilem realizovanych rozhovor( nebyla
kvantifikace postojl (statistickéd reprezentativita), nybrz explorace problému - tedy
dosazeni hloubky a detailniho porozuméni fenoménim. Vysledky tudiz nelze bez

dalsiho plosné zobecnit na celou populaci Zlinského ¢&i Zilinského kraje.

¢ Lokalni specifika a pfenositelnost: Terénni Setfeni bylo zamé&feno na Sest konkrétnich
meést, kterd spliiovala pfisna vybérova kritéria. Analyzovana data a navrzena feseni
proto primarné odrdzeji specifické socioekonomické podminky téchto vybranych
lokalit. Jakakoliv budouci aplikace tohoto modelu na jiné regiony s odliSnymi
geografickymi ¢i demografickymi charakteristikami by vyzadovala dodatecnou lokalni

validaci.

e Z2avislost na ochoté a subjektivité respondentl: Kvalita a informac¢ni hodnota
hloubkovych rozhovor( byla do znacné miry zavislad na mife otevienosti stakeholderd

sdilet své osobni zkuSenosti, postoje a vize. Nelze vylougit, Ze v nékterych pfipadech
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mohli respondenti zaujimat opatrngjsi postoj nebo nechtéli sdilet citlivé informace

tykajici se napfiklad lokalni politiky ¢i podnikatelského prostiedi.

e Moznost ovlivnéni: Pfi realizaci participativnich workshop( a osobnich rozhovort vzdy
existuje urcité riziko, ze facilitdtor Ci tazatel mize neumysiné ovlivnit odpovédi
respondentl, at uz formulaci sondaznich otazek, nebo svym nonverbalnim chovanim.
Toto riziko TIC aktivné€ minimalizovalo pouzitim jednotnych polostrukturovanych

scénérl a dislednym metodickym skolenim realizacniho tymu.

Navzdory témto definovanym omezenim byl cely vyzkumny proces navrzen a fizen tak, aby
dodal relevantni, analyticky podlozeny a prakticky vyuzitelny vhled do potieb lokalnich aktéra.
Tento vhled pfedstavuje nezbytny a vysoce validni datovy podklad pro Uspé&sny navrh

a budouci realizaci $kadlovatelného konceptu centra sdilenych sluzeb.
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6 Vyhodnoceni vyzkumu a datova analyza

Tato kapitola pfedstavuje stézejni analytickou &ast celého dokumentu. Pfesouvdme se
v ni od teoretickych vychodisek a stanovené metodologie ptimo k redlnym datlm, ktera byla
ziskdna mapovédnim v Sesti vybranych pfeshrani¢nich municipalitdch. Cilem této kapitoly
je vyhodnotit kvantitativni i kvalitativni zjiSténi z terenu, identifikovat hlavni bariéry a potfeby
zkoumanych Uzemi a nasledné je syntetizovat do uceleného navrhu. Vysledkem bude definice
sledovanych oblasti, na které se musi budouci koncept center sdilenych sluzeb zamérit,

aby obyvatellm pfinesl skute¢nou pfidanou hodnotu.

6.1 Statistika realizace sbéru dat

Realizace terénniho vyzkumu probihala ve dvou Uzce provazanych krocich — kvantitativnim
screeningu (prostfednictvim predotaznikd) a naslednych hloubkovych rozhovorech s mistnimi
aktéry. Diky proaktivnimu pfistupu zkoumanych meést se podafilo shroméazdit velmi silny

a reprezentativni vzorek dat.

Sbér predotaznikii
Kvantitativni screening slouzil k prvotnimu zmapovéni investiénich priorit a hodnoceni

stavajicich sluzeb. Vyzkumnému tymu se podafilo shromazdit celkem 90 platnych odpovédi.
e Ceska strana (Zlinsky kraj): 50 vypInénych predotaznikd.
e Slovenska strana (Zilinsky kraj): 40 vypIinénych predotaznika.

Ackoliv nelze stanovit exaktni procentualni navratnost, Ize ji z metodologického hlediska
hodnotit jako mimoradné vysokou. Dotaznik totiz nebyl distribuovén plosné Siroké vefejnosti,
ale byl zaslan vyhradné Uzce vyprofilované skupiné lokalnich lidrd a hybateld (starostove,
feditelé skol, aktivni podnikatelé, zastupci spolkd). Vysoka mira vyplnéni byla silné podpofena
pfimou soucinnosti vedeni obci — osloveni aktéfi vnimali smysl projektu a projevili velkou

ochotu byt pfi mapovéani potieb regionu napomaocni.

Realizace hloubkovych rozhovort
Z databaze respondent(, ktefi Uspésné prosli screeningem, byli nasledné vybrani zastupci pro
osobni polostrukturované rozhovory. Ty probihaly pfimo v pfirozeném prostredi stakeholder(

v danych obcich.

Tento vzorek poskytl dostateénou datovou saturaci (nasyceni) pro naslednou analytickou
praci v softwaru ATLAS.ti a zarucil vyvazené zastoupeni vSech kliCovych sektorl napfic

zkoumanymi Uzemimi.
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6.2 Kvantitativni zaklad (zjisténi z predotaznik()

Pfed samotnou realizaci hloubkovych rozhovor(i poskytly odpovédi ze screeningovych
predotaznik( (50 za Ceskou republiku, 40 za Slovenskou republiku) nezbytnou kvantitativni
zakladnu. Respondenti z fad lokalnich lidrl a zastupct komunit méli za ikol ohodnotit stavajici
uroven 10 klicovych oblasti v jejich regionu na skale od 1 (velmi slabé) do 10 {(vyborne)

a nasledné zvolit maximalné 3 absolutni priority pro budouci investice.

Z dlvodu zajisténi dostatecné velkého, reprezentativniho a statisticky robustniho
vzorku odpovédi byla kvantitativni data z predotaznik( primarné agregovana a vyhodnocena
na uUrovni jednotlivych statd (Ceska republika a Slovenska republika). Tento zvoleny
metodologicky postup umoznuje spolehlivé identifikovat makroregionalni trendy a systemove
potieby pFihraniCnich oblasti jako celku. Pfilisna atomizace dat na Uroven jednotlivych malych
municipalit by totiz mohla vést k metodologickému zkresleni zplsobenému specifickymi
lokalnimi vykyvy. Narodni agregace nam tak poskytuje pevny podklad (baseline) pro naslednou

hloubkovou kvalitativni sondu v konkrétnich méstech.

6.2.1 Vysledky za Ceskou republiku (zlinsky kraij)

Tato podkapitola je vénovana detailnimu rozboru kvantitativnich dat ziskanych z ¢eské strany
pfeshrani¢niho regionu, kde screeningovy predotaznik Uspésné vyplnilo 50 zastupcl lokalnich
komunit ze Slavicina, Hluku a Bojkovic. Vystupy z tohoto Setfeni poskytuji uceleny prehled
otom, jak tito klicovi aktéfi vnimaji kvalitu stdvajici infrastruktury a do kterych oblasti
doporucuji pfednostné sméfovat budouci investice. Nize uvedené statistické prehledy

a matice mapuji tyto konkrétni postoje a ukazuji jasné rozloZeni silnych a slabych stranek

v Uzemi.
® Uroven sluzeb Obec SK Uroveﬁ Sluieb
Pracovni Q“‘Ei"““ Pracovni pfileZitosti 4,46
Zivotni tiedl Kul
ivotni prostredi | ultura Kultura 6,32
e Komunita 5,76
Zranitelné osoby ) Komunita Vzdé|a’valr||’ 6140
v ] Volnocasové vzdélavani 6,54
Sport 6,70
Socidlni sluzby Vzdélavani . .

Zdravotnictvi 5,22
Socialni sluzby 5,84

Zdravotnictvi Volnocasové vzdélavani . B
Zranitelné osoby 5,46

Sport v, R “ ,

R Zivotni prostredi 6,58

Obrazek 15 - Matice hodnoceni a priorit — Zlinsky kraj. Zdroj: TIC Zlin
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Hodnoceni stavajicich sluzeb

Na zadkladé statistického vyhodnoceni uzavienych otazek, kde zastupci komunit hodnotili

soucasny stav deseti vybranych odvétvi na skale od 1 (velmi slabé) do 10 (vyborné), I1ze lokalni

infrastrukturu jasné rozdélit do tfi vykonnostnich pasem:

Silné oblasti (nadpriumérné hodnoceni): Z vysledkd predotaznikl jednoznacné
vyplyva nejvyssi spokojenost s oblastmi Kultura (kulturni akce, festivaly, kulturni
centrum), Sport (sportovi$té, kluby, sportovni aktivity) a Zivotni prostiedi (Eistota,
zelen, odpad, ovzdusi). Tyto tii sféry vykazuji vysoké bodové priméry blize k horni
hranici 8kaly. Z kvantitativniho pohledu to znamend, ze volno&asovd, kulturni
a environmentdlni infrastruktura je v ¢eskych municipalitdch vnimana jako rozvinutg,
funkéni a nepredstavuje pro obyvatele bezprostiedni rozvojovy deficit.

Stiedni pasmo (stabilni standard): Ve stfedu hodnotici $kdly se nachazeji oblasti
Komunita (sousedské aktivity, spolky, tradice), Vzdélavani formalni (Skoly a jejich
aktivity pro déti a mladez) a Vzdélavani volnoc¢asové (krouzky, kurzy, neformalni
vzdélavani). Tyto znamky ukazuji, Ze zakladni sit skolskych a komunitnich instituci
v uzemi spolehlivé funguje, avSak vykazuje urcité rezervy. Respondenti vnimaji jejich
uroven jako stabilni, ale nikoliv bezchybnou, coz zna&i potencidl pro budouci
modernizaci.

Oblasti s podpriimérnym hodnocenim: Na samotném chvostu statistického zebticku
se s vyraznym bodovym propadem umistily oblasti Socialni sluzby, Zdravotnictvi
a jako uplné nejhlife hodnocena oblast Pracovni pFileZitosti a podnikani (podpora
podnikani, coworkingy, poradenstvi). Tyto nizké pramérné znamky poukazuji
na systémove nedostatky a systémovy nedostatek sluzeb pfimo v regionu. Na zakladé
znalosti z hloubkovych rozhovorli mizeme podotknout, ze nizké znamky reflektovaly

take zhorSujici se dostupnost sluzeb vnimanou v Gase.

Analyza investicénich priorit

V zdvérecné &asti predotazniku méli lokalni Cinitelé za Ukol vybrat maximalné 3 oblasti, které

by upfednostnili z hlediska budoucich investic ve svém mésté. Distribuce hlast v grafickych

vystupech pfesné kopiruje zjisténé slabiny a ukazuje, kam musi sméfovat budouci intervence:

1. Hlavni investiéni priorita: zdravotnictvi (60 %). Na Ceské strané (Zlinsky kraj)
ziskalo zdravotnictvi jednoznacné nejvys§si Cetnost oznaceni ze vSech sledovanych
kategorii. Kvantitativni data zfetelné ukazuji, Ze zajisténi stabilni a dostupné zdravotni

péce (dostupnost lékafl, ambulance specialistl, |ékarenskad sit) je pro ceské

41



respondenty zdsadnim tématem. Finanéni a rozvojoveé investice do teto oblasti jsou
vnimany jako kli¢ova priorita pro stabilizaci kvality Zivota v perifernich oblastech.

e 2. Investicni priorita: pracovni prFilezitosti a podpora podnikani (45 %). V t&sném
zaveésu se umistila hospodarska sfera. Statisticke vystupy potvrzuji vysokou naléhavost
investic do rozvoje lokalni ekonomiky, podpory podnikatelského prostiedi, tvorby
novych pracovnich mist a budovéni zdzemi pro udrzeni ekonomicky aktivniho
obyvatelstva v regionu.

e 3. Investiéni priorita: socialni sluzby a zranitelné skupiny (34 %). Tato témata
uzaviraji trojici nejcastéji poptavanych investi¢nich smérd. Vysoky pocet hlasl pro tyto
kategorie odrazi plosny konsensus lokalnich lidr( ohledné nutnosti posileni kapacity
peéce o starnouci populaci, seniory a osoby vyzadujici socialni podporu pfimo v misté

bydlists.

6.2.2 Vysledky za Slovenskou republiku (Zilinsky kraj)

Tato podkapitola pfinasi detailni rozbor kvantitativnich zjisténi ze slovenské strany
preshrani¢niho regionu. Vychozi datovou zakladnu zde tvofi 40 screeningovych predotazniki,
které uspésné vyplnili klicovi zdstupci komunit a lokalni lidfi z municipalit Turzovka, Trstena
a Turany. Statistické vyhodnoceni poskytuje uceleny pohled na to, jak tito slovensti aktéfi
vnimaji stavajici kvalitu infrastruktury a do kterych odvétvi doporucuji prednostné sméfovat

finanéni a rozvojové investice.

® e 5 Obec SK Uroven sluzeb
Pracovni pileZitosti Pracovni prilezitosti 4,53
8
Zivoni prostredi Kultura Kultura 6,56
6
/N\\/ Komunita 6,19
4
Zranitelné osoby / Komunita VZdéléVém’ 6r89
2 \
\ Volnocasové vzdélavani 6,03
0
\ Sport 6,06
socialntsiticby / 7 vadatavani Zdravotnictvi 5,92
,
\\;q/// Socialni sluzby 5,58
Zdravotnictvi Volnotasové vzdélavani Zranitemé OSObV 5’56
sport Zivotni prostredi 6,94

Pre-dotaznik SK (2026)

Obrézek 16 - Matice hodnoceni a priorit — Zilinsky kraj. Zdroj: TIC Zlin
Hodnoceni stavajicich sluzeb

Na zakladé statistického zpracovani uzavienych otézek, ve kterych slovensti respondenti
hodnotili soucasny stav deseti vybranych oblasti na §kale od 1 (velmi slabé) do 10 {vyborné),

|ze lokalni infrastrukturu rozdélit do tii vykonnostnich pasem:
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Silné oblasti (Nadprumérné hodnoceni): Podobné jako na Ceské strané vykazuji
nejvyssi miru spokojenosti a nadprimérné bodové hodnoty oblasti Kultura (kulturni
akce, festivaly, kulturni centrum), Sport (sportovisté, kluby, sportovni aktivity)
a Zivotni prostfedi (Sistota, zelei, odpad, ovzdusi). Z kvantitativniho pohledu jsou
tato tfi odvétvi vnimana jako stabilizovanad a dostatedné saturovana, coz znamenj,
Ze stavajici infrastruktura pro volny ¢as a ekologii pIni svou funkci dobfe.

Stiedni pasmo (Stabilni standard): V primérnych hodnotach hodnotici skaly
se umistuji oblasti Komunita (sousedské aktivity, spolky, tradice), Vzdélavani
formalni (Skoly a jejich aktivity pro déti a mladez} a Vzdélavani volnocasoveée
(krouzky, kurzy, neformalni vzdélavani). Tyto vysledky znadi, Zze Skolska a spolkova sit
v Uzemi spolehlivé funguje, avSak vykazuje urcité rezervy a prostor pro modernizaci
¢i zavedeni novych pristup.

Oblasti s podpriimérnym hodnocenim: Na samotném chvostu statistického zebficku
se s vyraznym bodovym propadem umistily oblasti Socialni sluzby, Zranitelné skupiny
(seniofi, zdravotné znevyhodnéni, rodiny v nouzi) a jako UpIné nejhdie hodnoceny
segment Pracovni prilezitosti a podnikani (podpora podnikani, coworkingy,
poradenstvi). Tyto podprimérné pramérné zndmky poukazuji na nejvyraznéjsi

strukturdlni nedostatky slovenské &asti pfihranici.

Analyza investiénich priorit

V zavéreclné C&asti predotazniku méli slovensti aktéfi za ukol vybrat maximalné 3 oblasti,

které by upfednostnili z hlediska budoucich investic ve svém mésté. Distribuce hlasu

v grafickych vystupech sice potvrzuje totoznou trojici problémd jako v CR, avsak s odlisnym

poradim naléhavosti, kde jednoznacné dominuje hospodarska sféra:

1. Hlavni investiéni priorita: pracovni pFileZitosti a podpora podnikani (69 %).
Na slovenské strané (Zilinsky kraj) ziskal rozvoj ekonomického prostiedi vibec nejvyssi
pocet oznaceni ze vSech sledovanych kategorii. Kvantitativni data jasné potvrzuji,
Zze pro slovenské respondenty je oziveni lokalniho trhu prace, tvorba novych
pracovnich mist, podpora podnikani a budovani infrastruktury pro udrzeni obyvatel
vregionu dulezitym tématem. Investice do této oblasti jsou vnimany jako klicovy
pfedpoklad pro dalsi rozvoj Uzemi.

2. Investicéni priorita: zdravotnictvi (45 %). V t&sném zavésu za hospodarskou sférou
se umistila potfeba stabilizace zdravotnich sluzeb (lékafi, |ékarny, ambulance
specialistl). Statistické vystupy potvrzuji, Zze zajisténi dostupné a kvalitni zdravotni

péce predstavuje pro slovenské municipalitni lidry zadsadni investiéni vyzvu.
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¢ 3.Investicni priorita: socialni sluzby a zranitelné skupiny (42 %) Tato temata uzaviraji
trojici nejcastéji volenych investi¢nich smérl. Vyssi cetnost hlasli u téchto kategorii
znaci ploSnou shodu na potfebé financ¢niho posileni a rozvoje sluzeb pro starnouci

populaci a ob&any vyzadujici socialni podporu pfimo v misté bydlisté.

Tato statisticka zjisténi jasné vymezuji mantinely pro navrhovane centrum sdilenych sluzeb
na slovenské strané. Zatimco na Ceské strané vystupuje do popfedi jako urgentni spoustéc
zdravotnictvi, na slovenské strané je hlavnim motorem poptavky potfeba ekonomického
oziveni a rozvoje podnikatelského zdzemi. Vysledny koncept centra v Zilinském kraji se tak
musi profilovat primarné skrze silné moduly pro podporu lokdlni prace, Zzivnostniki

a poradenstvi, které budou pfipadné vhodné doplnény o dopliikové socialni a zdravotni sluzby.

6.2.3 Srovnani vysledkl

Pfi srovnani kvantitativnich dat z ¢eskeé a slovenské strany prfeshranic¢niho regionu je patrna
silnd shoda v hodnoceni stavajicich sluzeb na obou podlech hodnotici Skaly. Respondenti
z obou statd se jednoznacné shoduji na tom, které oblasti v Uzemi funguji Uspésné. Nejvyssi
bodové hodnoty v predotaznicich stabilné ziskavaji kultura, sport a zivotni prostfedi. Tento
spoledny jmenovatel ukazuje, Zze volnoCasovd, komunitni a environmentalni infrastruktura
je v ptihraniénich oblastech vnimana jako saturovana a rozvinuta.

Naopak na opac¢ném konci $kaly se ukazuje hluboky strukturalni nedostatek v naprosto
sluzby, zdravotnictvi a pracovni pfilezitosti. Tento sdileny deficit prokazuje, Ze periferni oblasti
na obou stranadch hranice celi systémovemu selhani v zajisténi zakladnich zivotnich
a ekonomickych jistot obyvatel, coz vytvafi hlavni rozvojovou bariéru pro cely pfeshrani¢ni

region.
Rozdily v priimérném hodnoceni

Hlavni rozdil mezi vysledky z obou zemi spociva v celkové hladiné pramérnych znamek
u hodnoceni stavajiciho stavu. Ziskana data ukazuiji, Ze slovenské hodnotici matice je u vétsiny
sledovanych oblasti obecné §irsi a vykazuje vyssi priimérné bodové hodnoty. Respondenti
na slovenské strané tedy vyjadfuji se stavajici situaci v Uzemi vy8si ploSnou spokojenost nez

respondenti na ¢eské strané.

e Tento statisticky rozdil v8ak nelze interpretovat tak, ze by kvalita nebo dostupnost sluzeb
byla v Zilinském kraji na vy8si Urovni nez ve Zlinském kraji. Vy88i primérné znamky

na slovenské strané reflektuji odliSny socidlni kontext, odliSnd vychozi ocekavani
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od vefejnych instituci apod. Lze tedy konstatovat, Ze slovensti respondenti byli s drovni

sluzeb ve svém uzemi spokojengjsi.
Investicni priority

Zatimco hodnoceni stavajiciho stavu sluzeb vykazuje ploSnou shodu, v otazce budoucich

investic se potfeby ceské a slovenske strany lisi v pofadi jejich naléhavosti:

o Ceska republika: Jednoznacnou prioritou &islo jedna je zdravotnictvi. Tento trend
pfimo odrazi demografickou situaci ve Zlinském kraji, ktery patfi k nejrychleji
starnoucim regionim, a s tim spojené akutni obavy lokalnich lidrd z odchodu lékard

do dlichodu a celkové nedostupnosti ordinaci v perifernich oblastech.

e Slovenska republika: Na slovenské strané v Zilinském kraji naopak dominuje potfeba
investic do pracovnich pfilezitosti a podpory podnikani. Hlavnim motivem slovenskych
aktérl je ekonomické oZiveni regionu a snaha udrzet v Uzemi mladou, ekonomicky

aktivni generaci, kterd aktualné odchazi za praci do center.

e Spolec¢né prvky: Socialni sluzby a péce o zranitelné skupiny zlstavaji spole¢nou
prioritou pro obé strany hranice, coz potvrzuje plosny konsensus na nutnosti posileni

infrastruktury pro starnouci obyvatelstvo pfimo v misté bydlisté.
6.3 Kuvalitativni zaklad (zjisténi z hloubkovych rozhovor)

6.3.1 Vysledky za Ceskou republiku (Zlinsky kraj)

Na zakladé hloubkovych rozhovor( realizovanych ve tfech vybranych méstech {(dale jen Mésto
C. 1, Mésto ¢&. 2 a Mésto ¢. 3) byl zkouman vnitini potencial, klicové bariéry a budouci vize
tohoto regionu. Vysledky plosné ukazuiji, ze i pfes objektivni strukturalni a demografické vyzvy
disponuje zkoumana oblast vyraznou vnitfni odolnosti a stabilitou, kterd je postavena
na mimoradné silném spolecenském kapitdlu. Tato c¢ast analyzy je zamérné c&astecné
anonymizovana, aby nedoslo k pfipadné penalizaci spolupracujicich aktér( v ramci projektu.
Neanonymizovand verze s detailnim popisem jednotlivych lokalit a zjisténi je k dispozici u TIC

Ci INOVIA.

2asadni makro-trendy a socioekonomickeé pilire
Analyza dat odhaluje v celém regionu c&tyfi zasadni makro-trendy, které definuji jeho

soucasnou kondici a moznosti budouciho rozvoje:

e Komunitni zivot jako stabilizator: Zcela dominantnim a mimofddné funkénim prvkem

oblasti je vysoka mira obcanské sounalezitosti, aktivita spolkud a ziva kultura. Komunitni
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infrastruktura je jednim ze zdravych pilifQ, na nichz region stoji. Ukazuje se vsak,
Ze tento sektor postupné naradzi na sve kapacitni limity; aktivni aktéfi trpi absenci
adekvatniho fyzického zazemi (klubovny) pro rozvoj dalSich aktivit a prozivaji unavu

z nerovnomeérné rozlozene organizaéni zatéze.

e Vzdélavaci sit a poptavka po rozvoji: DalSi pevnou oporu regionu predstavuji
instituce formalniho vzdélavani (zadkladni a umélecké skoly), které si udrzuji velmi dobry
standard. Z rozhovor( navic zietelné vystupuje enormni zajem obc¢anl o osobni rozvoj
— lidé jsou vysoce proaktivni a ochotni investovat ¢as do moderniho, doplnkového

vzdélavani dospélych {technologicke kurzy, kariérni poradenstuvi).

e Transformace lokalni ekonomiky: Oblast ekonomiky a trhu prace predstavuje
objektivni vyzvu. Mensi mésta zaznamenavaji utlum tradi¢nich sluzeb, drobného
zivnostenského podnikani a gastronomie, coz zvysuje riziko odlivu kvalifikovanych
mladych lidi do vétSich center. Tuto strukturalni proménu vsak zucastnéni aktéfi vnimaji
takeé jako pfilezitost k inovacim — napfiklad prostfednictvim zakladani zén pro praci
na dalku {coworking), které mohou v regionu udrzet mladé profesiondly a podpofit

mistni kupni silu.

e Demografické zmény a potieba péce: Obyvatelé i zastupci verejné spravy vysoce
reflektuji postupujici demografické starnuti populace. Je ziejméa objektivni potieba
systematicky budovat kapacity terénnich socidlnich sluzeb a pfipravit se na generacni
obmeénu v oblasti primarnilékaiské péce, aby byl do budoucna udrzen vysoky standard

kvality zivota.

Profilace a specificka dynamika vybranych mést
Pfestoze sdileji vyse uvedené makro-trendy, datovy pohled na jednotlivé zkoumané lokality

odhaluje jejich odliSnou vnitfni dynamiku:

¢ Meésto €. 1: Tato municipalita vykazuje mimoradné pozitivni bilanci a vysokou Uroven
komunitni sily i sobéstac¢nosti. Identifikované silné stranky zde vyrazné prevysuiji
zaznamenané bariéry. Obyvatelé jsou velmi aktivni a hlavnim pfedmétem rozvoje zde
neni stimulace zajmu obyvatel, nybrz racionalni dobudovani infrastrukturniho zazemi
(fyzickych prostor pro sdruzovani), které by umoznilo dalsi kultivaci mimoradné bohate

obcanskeé spole¢nosti.

e Meésto €. 2: Prostiedi v této obci se vyznacuje velkou vnitini motivaci k systémoveé
transformaci a inovacim. Ackoliv zde zUcastnéni aktéfi silné reflektuji soucasnou
stagnaci nékterych lokalnich ekonomickych odvétvi, tato reflexe usti do vysokych

ambici a proaktivniho pfistupu k fedeni. Ve mésté ¢. 2 panuje viibec nejvétsi poptavka
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po rozvoji novych sluzeb, zavadéni sdilenych pracovnich mist a modernim vzdélavani

dospélych.

¢ Meésto €. 3: Vyraznym specifikem této obce je jeji strategickd proziravost chledné
budouciho demografického vyvoje a dostupnosti péde. Obavy obyvatel se zde
pfirozené transformuji do velmi zfetelné a pfesné formulované poptavky po budovani
zachytne socialni a zdravotni sité (napf. odleh&ovaci sluzby, stacionare), ¢imz mésto

proaktivné pfedchazi pfipadnym budoucim deficitlim v péci o starnouci generaci.

Strategicka syntéza
Nejpozitivngjs§im zjist&€nim celé analyzy je fakt, ze navzdory odlisnym vychozim situacim
se zastupci nejraznéjsich profesi a sektorl v regionu — od podnikateld, pres zastupce skolstvi

az po samospravy — shoduji na univerzalnim a konstruktivnim feseni.

Z dat vyplyvéa strategicka poptavka po vytvofeni multifunkénich center sdilenych sluzeb
(tzv. kontaktnich uzl(). Tento inovativni koncept by pod jednou stfechou integroval to,
coregion nejvice potfebuje a pozaduje: expertni poradenstvi {dotacni, energetické), sluzby
socialni prevence, moderni sdilené pracovni prostory pro oZiveni ekonomiky a chybéjici zazemi
pro neformalni vzdélavani ¢i setkavani spolk(. Projekt takového sdileného centra predstavuje
pro region jasnou a prokazatelnou agendu budoucnosti, kterd ma potencial synergicky posilit

jiz tak funguijici pilite a efektivné reagovat na zbyvajici strukturalni vyzvy.
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6.3.2 Vysledky za Slovenskou republiku (Zilinsky kraj)

Na zakladé hloubkovych rozhovorl provedenych ve tfech vwybranych obcich (dale
oznacovanych jako Mésto ¢. 4, Mésto ¢. 5 a Mésto ¢. 6) byl zkouman socioekonomicky
potencial a kliCové bariéry daneé oblasti. Vysledky plosné ukazuji, ze navzdory objektivnim
strukturalnim vyzvam disponuje region mimofadné silnym vnitfnim odhodlanim k inovacim

a opira se o pevnou komunitni strukturu.

Zasadni makro-trendy a socioekonomické pilife
Analyza dat identifikuje &tyfi zadsadni oblasti, ktere utvafeji souGasnou dynamiku regionu

a predstavuiji pfilezitosti pro jeho budouci rozvo;j:

e Obcéanska spoleénost jako hlavni stabilizator: Zcela dominantnim pilifem
zkoumaného uzemi je zivy neformalni spolkovy zZivot, kultura a hluboce zakofenéne
dobrovolnictvi. Za&astnéni aktéfi z fad neziskového sektoru vykazuji obrovske
odhodlani a vysokou miru proaktivity. Tento "mékky" sektor vSak aktualné narazi
na kapacitni limity v podobé& omezeného fyzického zazemi; spolky postradaji klubovny
asdilené prostory, coz do jisté miry vede k nerovnomérné zatézi organizator(.
Dobudovéani adekvatni fyzické infrastruktury pfedstavuje obrovskou pfilezZitost, jak
tento fungujici socialni kapitdl dale znasobit. Jako zasadni se jevi také téma
mezigeneracniho pfedavani spolkll — mésta s budovanym nastupnictvim v ¢ele spolki
pusobi komunitné silngji.

¢ Kvalitni vzdélavani a zajem o osobni rozvoj: Velmi pozitivné je obyvateli i experty
hodnoceno formalni i neformalni skolstvi. V obcich plsobi funkéni podplrneé iniciativy
poskytujici zdzemi a mentoring. Z dat je rovnéz zfejméa znaénéa poptavka dospélych po
dal$im vzdélavani, coZz nabizi pevny zaklad pro implementaci modernich
rekvalifikacnich programd.

e Ekonomicka transformace jako prostor pro inovace: Podoba lokalni ekonomiky
tradi¢nich odvétvi a omezena nabidka flexibilnich Gvazkd ztézuje uplatnéni urcitych
demografickych skupin, coz miize vést ke zvydené ekonomické dojizdce. U&astnici
rozhovor( vSak na tuto situaci reaguji mimoradné konstruktivné — formuluji jasnou
poptavku po modernich formach zaméstnavéni, jako je prace na dalku a budovani
sdilenych kancelafi {coworkingl), jez by regionu pomohly udrzet vzdélanou mladou

generaci a podpofily by lokalni kupni silu.

e Proaktivni pristup k demografickym zménam: Zastupci samosprav i obC¢ané velmi

oteviené reflektuji probihajici demografické starnuti populace a s nim spojeny tlak
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na zajiSténi dostatednych kapacit primarni zdravotni a socialni pede. Tato reflexe
se ov8em pfetavuje ve velmi racionalni volani po systematickém posileni modernich
terénnich aambulantnich sluzeb (napf. dennich stacionar(), které maji potencial

dlouhodobé ulevit rodinam a stabilizovat lokalni pospolitost.

Profilace a specificka dynamika vybranych mést
Prestoze sdileji vySe uvedeneé vyzvy, detailni komparativni pohled ukazuje, Ze jednotliva mésta

disponuji odliSnou vnitFni naladou a motivaci:

e Meésto &. L: Vykazuje celkové nejpozitivnéjsi bilanci. Identifikované silné stranky zde
prokazatelné prevysuji bariéry; mésto se mlze pysnit sebevédomou zakladnou
neziskového sektoru. Hlavnim rozvojovym cilem zde proto neni nutnost stimulovat
zajem verejnosti, nybrz spise budovani inovativniho fyzického zazemi (hub(), které

pomlze pfetavit komunitni aktivitu do lepsich profesnich a ekonomickych prilezitosti.

¢ [Meésto ¢. 5: Obyvatelé zde vnimaji o néco citlivéji urcité strukturalni nedostatky,
zejména v oblasti udrzby ¢i modernizace verejnych prostranstvi. Tato kritictéjsi reflexe
se nicméné nepropada do rezignace, nybrz generuje vlbec nejintenzivngjsi —
a exaktné méfitelnou — poptavku po inovacich. Aktéfi silné akcentuji potiebu vzniku
noveho sdileného centra, jez by do mésta vneslo novy impuls a resuscitovalo ob&anske

sdruzovani.

e Meésto €. 6: Vyraznym specifikem této lokality je vysoce wvyvinutéd strategicka
proziravost a s ni spojena reflexe budoucich rizik, pfevazné v oblastech dostupnosti
|ékafskeé péce a demografie. To z mésta pfirozené Cini idealniho kandidata pro prioritni
zavedeni preventivnich a stabilizacnich socidlnich program( a preventivni budovani

spolehlivé sité zachytnych sluzeb.

Strategicka syntéza

Strategicky vyznamnym zjisténim celé komparace je shoda napfi¢ kliGovymi aktéry. At uz jde
o starosty hledajici efektivitu Ufadu, neziskové organizace, ucitele bojujici o budouci uplatnéni
student(l, nebo lokalni podnikatele usilujici o oziveni trhu — vSichni spattuji pfidanou hodnotu

ve vytvoreni modernich center sdilenych sluzeb.

Vznik multifunkénich prostord (komunitnich a inovaénich hubl) by v regionu synergicky
reagoval na vice potfeb najednou: nabidl by absentujici zdzemi pro obcanské spolky
a neformalni setkavani, poskytl by prostory pro doplikové vzdélavani dospélych a kariérové

poradenstvia v neposlednitadé by fungoval jako tolik Zadané zazemi pro flexibilni formy prace.
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Podpora a rozvoj takovychto kontaktnich uzl(i tak na zakladé dat predstavuje sjednocujici,

velmi racionalni a vysoce podporovanou agendu pro udrzitelny rozvoj celého regionu.
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7 Zavér a doporuceni

Pfedkladana datova analyza neni z metodologického hlediska uréena k tomu, aby pfimo
vytvarela finalni architektonicke &i detailni provozni ndvrhy budoucich Center coworkingovych
sluzeb. Jejim primarnim ukolem je poskytnout exaktni empiricky zdklad, identifikovat skryte
strukturdIni vazby v Uzemi a definovat mantinely pro navazujici strategicke planovani.
Na zakladé syntézy dat ze vSech zkoumanych lokalit na Eeske i slovenskeé strané Ize formulovat

nasledujici zadvéry a strategicka doporuceni.

7.1 Hlavni analytickeé zavery

Komparace datovych modeld (Slavic¢in, Hluk, Bojkovice, Turzovka, Turany a Trstend) odhaluje
konzistentni celoregionalni trend. Zkoumana piihranicni mésta disponuji nadprimérnym
lidskym a spoleéenskym kapitalem. Spolkovy Zivot, neformélni komunita, Skolstvi, sport

a ochota obc¢anu k dobrovolnické ¢innosti funguji dobfe a tvofi stabilizacni pilite celého Uzemi.

Tento ,mékky" potencial se vSak plosné stietdva s tvrdymi strukturalnimi limity. Hlavnimi zdroji
frustrace jsou hluboky infrastrukturni dluh (chybéjici prostory pro setkavani, kulturu, sport),
utlum lokalni ekonomiky a ubytek komercnich i vefejnych sluzeb. Tento stav vyvolavaji
v perifernich oblastech obavy z demografického vyvoje spojené s odlivem mladé, kvalifikované

generace a s rizikem kolapsu primarni socialni a zdravotni péce o starnouci populaci.

Strategicka doporuéeni pro implementaci
Na zakladé zjisténych skutecnosti jsou pro Uspésnou realizaci a udrzitelnost konceptu center

definovana dveé klicova doporuceni:

1. Absolutni lokalizace a individualizace Feseni: Vyzkum exaktné dokazuje, ze koncept
budouciho centra nelze replikovat jako univerzalni, ploSny model. Kazdé centrum musi
striktné a adresné reagovat na specifické potfeby daného mista. Zatimco v obcich
s infrastrukturnim deficitem musi centrum plnit roli fyzického komunitniho uzlu
a poskytnout chybéjici klubovny, v materialné saturovanych méstech musi mit projekt
charakter &isté inovacni, kariérni nebo odborné nadstavby zaméfené na coworking,
celozivotni vzdélavani, podporu podnikdni a specializované socialné-pravni

poradenstvi.

2. Klicova role silného manazera centra: Fyzickd existence budovy a technického
vybaveni je pro dlouhodobou udrzitelnost projektu nepostacujici. Pro Uspésné
fungovani celého ekosystému je kriticky nezbytné obsazeni pozice odpovédného

manazera centra. Tento profesionalni spravce bude pfimo odpovédny za fizeni dané
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lokality. Jeho hlavni agendou bude aktivni propojovéaniizolovanych komunit, koordinace
spolupradce mezi samospravou, Skolami, podnikateli a neziskovym sektorem,
odstranovani administrativni zatéze lokalnich tahount a kontinualni tvorba atraktivniho

programu reagujiciho na aktualni poptavku obyvatel.
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