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Uvod a zakladni charakteristika projektu

Pfihraniéni regiony Zlinského a Zilinského kraje maji rozvojové piedpoklady, ale zaroven &eli
specifickym dlouhodobym vyzvam. Patfi mezi né pfedevsim snizujici se dostupnost sluzeb,
postupny odliv mladsich dospélych a rapidni demografické starnuti obyvatelstva v perifernich
oblastech regionl. Tyto faktory prohlubuji rozdily mezi centralnimi a okrajovymi oblastmi

a snizuji celkovou kvalitu Zivota obyvatel.

Jako reakce na tuto situaci vznikl projekt Kraje bez hranic — Sluzby bez hranic, jehoz cilem
je posilit rozvoj venkovskych a perifernich oblasti prostfednictvim moderniho coworkingového
centra sluzeb. Tento prostor nabidne zazemi pro Sirokou verejnost — od 24kl a studentl pres

podnikatele aZ po vefejnou spravu a mistni iniciativy.

Odbornym garantem analyz a rozvojovych aktivit je Technologickeé inova¢ni centrum s.r.o. (dale
jen ,TIC"), které disponuje projektovym tymem zoblasti inovaci Ciregionalniho rozvoje
a stabilnim zazemim v regionélnich inovacnich strukturach. Hlavnim pfeshrani¢nim partnerem
je inovaéni agentura INOVIA s expertizou v tématech regionalniho rozvoje, podpofe podnikani
¢iimplementaciinovaci v Uzemi. Spoluprace obou instituci vychazi z dlouhodobych odbornych
vazeb (Clenstvi vsiti Ynovate} a spolec¢ného zajmu o fesSeni vyzev sdilenych v obou

prihrani¢nich oblastech.

Hlavnim cilem projektu je prozkoumat teoreticka vychodiska pro zfizeni Skalovatelného
konceptu center coworkingovych sluzeb ve vytipovanych municipalitach. Projekt ma za ukol
zjistit chybgjici sluzby, nezbytné podminky pro vznik centra a jeho potencialni pfinos pro
obyvatele. Zfizeni sdilenych center sluzeb by mohlo vyznamné pfispét k rozvoji Uzemi tim,
Ze zvysi dostupnost sluzeb v misté dojezdové vzdalenosti, podpofi vzdélavani, podnikani

a digitalni kompetence obyvatel.

Realizace projektu probiha ve tfech klicovych etapach. Prvni z nich je kvalitativni analyza
potiebnosti, ktera zahrnuje vytipovani obci, osloveni mistnich stakeholder(i formou dotaznika
a hloubkovych rozhovor(, setkani s komunitou a vefejnd setkani zamérenad na definici
pozadavk(. Analyza davé zdsadni prostor hlasu mistnich komunit, které se stavaji klicovymi
spolutvirci budouciho feseni. Nasleduje studie proveditelnosti, jez posoudi realnou poptavku,
dopravni dostupnost, infrastrukturni moznosti, finanéni modely a provozni udrzitelnost feseni.
Treti etapa je zaméfena na osvétu, jejimz primarnim Ucelem je pfedstaveni klicovych zjisténi

z ptedchozich fazi zastupcim mistnich samosprav.

Zavérecnym vysledkem a hlavnim vystupem celého projektu je zmapovéni mozZnosti a celkové

proveditelnosti konceptu center sdilenych sluzeb v dot&enych regionech.



1 Kontext projektu a vyzkumu

Tato kapitola pfedstavuje vychozi ramec a strategicke opodstatnéni projektu Kraje bez
hranic — Sluzby bez hranic. Zaméfuje se na identifikaci hlavnich socioekonomickych
a demografickych vyzev, kterym dlouhodobé &eli periferni a venkovské oblasti Zlinskeho
a Zilinského kraje. Tyto Uvodni pasaze definuji samotny problém — od omezené dostupnosti
infrastruktury az po odliv mladych lidi — a nasledné pfedstavuji koncept coworkingovych
center sluzeb jako inovativni odpovéd na tyto trendy. Zavér kapitoly shrnuje fazovani projektu

a definuje hlavni oéekavané vystupy analyzy, které poslouzi jako podklad pro budouci realizaci.

1.1 Vychozi situace a vyzvy uzemi (Identifikace problému)

Pfihraniéni regiony Zlinského a Zilinského kraje sdileji kromé& geografické blizkosti také velmi
podobné demografické a socioekonomické problémy. Témi nejzavaznéjsimi jsou postupny
ubytek obyvatelstva, zrychlujici se starnuti populace a takzvany "brain drain" {odliv mozkd

a mladych talent(l z Uzemi).

1.1.1 Zlinsky kraj

Demografickd data ukazuji, Ze Zlinsky kraj se potyka s nepfiznivym demografickym vyvojem.
Vroce 2024 dosahl pramérny vék v kraji 44,2 let, coz jej fadi na 1. misto — tedy pozici
"nejstarsiho” kraje v celé Ceské republice. Zlinsky kraj navic starne rychleji, nez je republikovy

pramér (tempo rlistu indexu stéfi je +1,8 % ro&né oproti primérnym +1,4 % v CR).

1 Index sta¥i: Zatimco celorepublikovy odhad indexu stafi se v roce 2024 pohyboval
kolem 130, ve Zlinském kraji dosahl hodnoty 150,1.

1 Situace v perifernich oblastech: Ve zkoumanych venkovskych oblastech je situace
obcich jako Rudice je to az 252,2 (na 100 déti pfipada 252 seniord).

1 Porodnost:Vroce 2025 se ve Zlinském kraji narodilo pouze 4 091 déti, coz predstavuje

rekordni minimum od vzniku kraje v roce 2000.

1.1.2 Zilinsky kraj

S podobnym ubytkem se potykd i slovenska strana. Za poslednich 10 let (2014-2024) priSel
Zilinsky kraj celkem o 7 138 obyvatel, pfi¢emZ migra&ni saldo i pfirozeny pfirGstek zUstavaji
zaporné. Az 52 % obyvatel tohoto kraje navic zije na venkové, coz zvySuje poZadavky

na dopravni dostupnost a rozvoj infrastruktury mimo centralni aglomerace.



1 Odliv mladé generace: Mésto Zilina (pfirozené centrum regionu) ztratilo v obdobi let
2011 az 2021 téméF 5 000 mladych lidi ve véku od 20 do 29 let (pfesné —4 973 osob).
Migra&ni saldo mésta se v tomto obdobi vice nez zdvojnasobilo.

f Starnuti a vyhled: Stejné jako v Cesku, i zde populace starne — pocet seniorl v Ziling
stoupl mezi lety 2011 a 2021 o 45 %. Progndza dokumentu Zilina 2050 varuje,
ze do roku 2032 bude podil osob starsich 60 let tvofit bezmala tfetinu celé populace

(30,8 %).

Z vySe uvedenych statistik jasné vyplyvd, ze periferni Uzemi na obou stranach hranice ztraceji
svou vitalitu. Slabsi podpora podnikani, omezené inovace a nedostupnost modernich sluzeb
vytvareji prostfedi, které mladou generaci nedokdze udrzet &i pfildkat v dostateCnem

mnozstvi.

1.2 Koncept center sdilenych sluzeb a inspirace z praxe

Jako reakce na nepfiznivé demografickeé trendy popsané v pfedchozi kapitole vznikla myslenka
vybudovat v pfihrani¢nich regionech moderni centra sdilenych sluzeb. Cilem projektu neni
pouze zfizeni fyzickych prostor, ale vytvofeni multifunk&niho ekosystému, ktery nabidne
zazemi zaklm, studentlim, podnikatellim, vefejné spravé i mistnim komunitam. Ocekava se,
Ze takowy prostor pfinese nové moznosti vzdélavani, zvysi miru podnikavosti a posili inovace

i pfeshranicni spolupraci.

1.2.1 Potencial a integrace existujicich sluzeb Zlinskeho kraj

Aby byla centra sdilenych sluzeb Uspé&snd, nemusi vznikat ,na zelené louce”. Lze je koncipovat
jako prodlouzenou ruku jiz existujicich instituci a sluzeb, které Zlinsky kraj ob¢anim nabizi.
Decentralizace téchto sluzeb smérem k perifernim oblastem by mohla zahrnovat zejména tyto

oblasti:

1 Inovace a podpora podnikani: Vyuziti sluzeb Technologického inovac¢niho centra s.r.o.
(TIC) a Zlinska regionalni investi¢ni agentura {ZRIA) pro kariérni poradenstvi, inkubacni
programy pro startupy a pomoc investorim i podnikatelGm.

1 Vzdélavani a Skolstvi: Propojeni s Centrem kariérového poradenstvi ZK a programy
Univerzity Tomase Bati (UTB), v€éetné Virtualni univerzity tfetiho véku (VU3V) pro seniory
¢i inovativnich kurz( pro vetejnou spravu (projekt EBSC).

1 Doprava a cestovni ruch: Integrace s koordinadtorem dopravy KOVED (vydej karet
IDZK, informacni podpora) a s regionalnimi destinacnimi spolec¢nostmi (Centrala

cestovniho ruchu Vychodni Moravy apod.).
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Socialni sluzby a energetika: Zajisténi dostupnosti Poradenského a krizového centra
(krizova intervence), Pedagogicko-psychologicke poradny nebo Energeticke agentury
Zlinskeho kraje (konzultace Uspor a dotaci na bydleni).

Zdravotnictvi a osvéta: Moznost propojeni se Zdravotnickou zdchrannou sluzbou ZK
(kurzy prvni pomoci) a vznik lokalnich telemedicinskych pracovist pro vzdalene

konzultace.

1.2.2 Inspirace ze zahraniéi: Usp&sné modely v EU

Klicovym zjisténim ze zahraniéni praxe je, Zze samotné formalni vefejné sluzby k zastaveni

vylidhovani venkova nestaci. Izolované vefejné sluzby dosahuji velmi nizkého vyuziti v fadech

niz8ich desitek procent. Usp&3né evropské modely vzdy kombinuji administrativu

s komunitnimi aktivitami (vzdélavani, networking, coworking), ¢imz mira vyuziti sluzeb stoupa

az na 71 % (tedy vyssi desitky procent).

Mezi nejuspésnéjsi evropskeé modely patfi:

il

.....

vefejnych sluzeb (vice nez 2750 center na venkoveé). Kromé sdruzovani sluzeb dvanacti
statnich instituci (socialni davky, dané, pasy) centra nabizeji i digitdlni asistenci

a socialni poradenstvi. Naklady sdili stat (30 %) a obce (70 %).

Irsko (Connected Hubs Network): Sit 400 hub( zaméiena primarné na znalostni
pracovniky. Kromé moderniho coworkingu s vysokorychlostnim internetem nabizi také

business mentoring a networking.

Spanélsko (Cowocat Rural — Katalansko): Sit venkovskych coworkingt cilici na boj
proti vylidiiovani. Inovaci je RuralPass (pfistup do vSech siti) a propojeni prace

s rekreaci pfes program Rural&Go.

Némecko (Cowork Nord - Schleswig-Holstein): Iniciativa zamérena na digitalni
transformaci venkova. Kombinuje infrastrukturu se systematickymi workshopy,

ecommerce $kolenimi a mentorsky propojuje startupy s venkovem.

Svédsko (Local Service Hubs — Norrbotten): Multifunkéni venkovské uzly, které
integruji zdravotnickou péci, socialni asistenci, vzdélavani a coworking do jednoho

bodu s cilem snizit potiebu dojizdky.

Postupy v oblasti e-Health a digitalizace: Usp&snymi dopliikovymi modely jsou
Portugalsko s Ndrodnim planem telemediciny PENTS (az 70% prevence hospitalizaci),
Chorvatsko (projekt Telecordis na zkraceni ¢ekacich Ih(it EKG) nebo Estonsko se 100%

digitalizaci vefejnych sluzeb pres e-ID.



Tyto ovérené principy dokazuji, Ze pro ozZiveni regionli zkoumanych v této analyze bude klicové
vytvofit takove centrum, které zastiesi vefejnou spravu, sdileny prostor pro praci a komunitni

vzdélavani.

1.3 Hlavni uzité principy analyzy

Aby navrhovana centra sdilenych sluzeb lépe reflektovala specifickym potfebam pfihrani¢nich
regiond, nelze se spoléhat pouze na plosna data ¢i modely od stolu. Z pfedchozich analyz jasné
vyplyva, Zze i pfes podobné makroekonomicke trendy mé kazdd lokalita sve vlastni

infrastrukturni a socialni specifika, kterad vyzaduji feSeni s vysokou mirou individualizace.

Z tohoto davodu byl pro projekt zvolen pristup orientovany primarné na lokalni aktéry

(tzv. bottom-up pFistup), ktery zohlednuje nasledujici principy:

1 Aktivni participace: Kuvalitativni vyzkum dava prostor hlasu mistnich komunit,
¢imz se zastupci municipalit, $kol, firem i spolkd stavaji pfimymi spolutviirci budouciho

konceptu.

1 Propojeni dat a praxe: Zjisténi z hloubkovych rozhovort a dotaznikd z terénu budou
nasledné konfrontovdna s pozadavky na financni, dopravni a provozni udrzitelnost

v rdmci studie proveditelnosti.

 Lokalni pFesah: Ziskané poznatky nezlstanou pouze analytickym materialem,
ale budou cilené sdileny se zastupci samosprav s cilem edukovat je o moznostech

rozvoje a financovani.

1.4 Ocekavané vystupy a navaznost

Cilem této analyzy neni pouhé shrnuti aktualniho stavu, ale vytvoreni prokazatelné fungujiciho
a dlouhodobé udrzitelného modelu. Datové a vyzkumné vystupy z tohoto dokumentu
poskytnou jasnou odpovéd na to, jaké konkrétni sluzby v perifernich oblastech chybi a jaké
podminky musi byt spInény, aby integrace téchto sluzeb do jednoho sdileného prostoru davala

ekonomicky a spolec¢ensky smysl.

Tato zprava tak pfedstavuje strategicky odrazovy mUstek. Jeji zavéry poslouzi jako tvrdy
datovy podklad pro vytvoreni S$kalovatelného konceptu center sdilenych sluzeb, ktery
vkonec¢ném dUsledku pfipravi pldu pro budouci realizaci prvniho pilotniho centra
financovaného z externich zdrojl. Tento vzorovy model bude nasledné mozné replikovat

i v dalSich lokalitdch potykajicich se s podobnym odlivem obyvatelstva.



2 Zakladni popis regiont — Zlinsky a Zilinsky kraj

Tato kapitola pfedstavuje detailni socioekonomicky, demograficky a institucionalni profil cbou
zkoumanych region(. Zlinsky a Zilinsky kraj sdileji nejen spole¢nou hranici, ale také
charakteristické geograficke a ekonomicke rysy, ktere formuji vyzvy v dostupnosti sluzeb pro

mistni obyvatele.

2.1 Geograficky a socioekonomicky profil

Oba kraje se vyznacuji vyraznou geografickou rozmanitosti a silnym zastoupenim venkovskych

a horskych oblasti, coz pfinasi specifické naroky na rozvoj infrastruktury.

T Zlinsky kraj (Cesko): Rozklada se na plose 3 963 km? (11. misto v CR) a Zije zde
pfiblizné 570 000 az 596 000 obyvatel. | kdyz je pramérnad hustota zalidnéni
nad republikovym pramérem, existuji zde propastné rozdily mezi husté osidlenymi
centry (aglomerace Zlina) a odlehlejs§imi horskymi oblastmi podél hranic se Slovenskem
(Bile Karpaty, Javorniky). Administrativné se ¢leni na 4 okresy, 13 obci s rozsifenou
plsobnosti (ORP) a celkem 307 obci.

1 Zilinsky kraj (Slovensko): S rozlohou 6 808 km? pat¥i mezi rozlehlejsi slovenské kraje
a obyva jej zhruba 687 000 obyvatel. Geografie je silné horska (Mala a Velkd Fatra,
Zapadni Tatry) a az polovinu Uzemi tvofi chrdnéné oblasti. Sidelni struktura je velmi
rozdrobena do 315 obci, pficemz HDP na obyvatele nedosahuje celoslovenského
praméru. Ekonomika je silné taZzena primyslem, stavebnictvim a diky termalnim
pramenim a horam i cestovnim ruchem. Region je zaroven vyznamnou dopravni

kfizovatkou spojujici Cesko, Slovensko a Polsko.

2.2 Demograficke trendy: Polarizace centra a periferie

Dlouhodobym trendem obou krajll je prohlubujici se polarizace. Zatimco pfirozena spadova
centra si dokazou obyvatele udrzet, periferni oblasti ¢eli kritickému Ubytku populace a odlivu
mladych talent(. Nize uvedené vizualizace tento pohyb obyvatelstva v letech 2016-2025

jasné dokladaiji.
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2.2.1 Situace ve Zlinském kraji

Pfi pohledu na celokrajska data je zietelné, Ze zatimco okres Zlin jako jediny mirné roste
(pfirGstek 195 obyvatel, +1,0 na 1000 osob), okrajové okresy vykazuji strmy pad. Nejh(re

je zasazen okres Kroméfiz (ztrata 2 164 obyvatel, —20,6 na 1000 osob) a Vsetin (ztrata 2 068
obyvatel, —14,5 na 1000 osob).

Zmeéna poctu obyvatel v okresech Zlinského kraje

Kroméfiz

Uherské
Hradiste

zména na 1000 obyvatel

-20,62 1,02

Obrazek 1 Zména poctu obyvatel v okresech Zlinského kraje (2016-2025) zdroj:
CSU. Vytvofeno v datawrapper.de

Pro hloubkovy vyzkum na ¢eskée strané byly primarné vybrany obce Slavicin, Hluk a Bojkovice.

V jednani byly plvodné také mésto Bystfice pod Hostynem a obec Velké Karlovice, které se jiz

faze sbéru dat nezd&astnily.
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2.2.2 Situace v Zilinském kraji

Identicky vzorec chovani ukazuje i slovenska strana. Okres Zilina funguje jako spadovy magnet
(vysoky narlist o 4 549 obyvatel, +28,6 na 1000 osob), zatimco ostatni okresy obyvatele ztraci
- napt. Cadca ztratila za 10 let 3 989 a Martin 3 846 obyvatel. Okres Tvrdo$in zaznamenal

za stejnou dobu mirny pokles obyvatelstva (-9,2 na 1000 osob).

Zména poétu obyvatel ve vybranych okresech Zilinského kraje

{

TvrdosSin

zména na 1000 obyvatel

28,68 -44,58
Mapova data: ZBGIS® - Vytvofeno nastrojem Datawrapper

Obrézek 2 - zména-podtu-obyvatel-ve-vybranych-okresech-zilinského-kraje zdroj: SSU. Vytvofeno
v datawrapper.de

Na slovenské strané byly pro vyzkum wvybrany lokality Turzovka, Trstena a Turany,

které vSechny lezi v zénach odlivu obyvatel.

2.3 Sit sluzeb a instituci

Koncept center sdilenych sluzeb nevznikd ve vakuu, ale ma za cil vytvofit synergii a posilit
dostupnost jiz existujicich platforem v regionech. K piesné identifikaci a vizualizaci takzvanych
.slepych mist” napfi¢ zlinskym a Zilinskym krajem byla vyuZita prostorova analyza dat
(v prostfedi ArcGIS). Z téchto detailnich mapovych podklad(l zcela jednoznac¢né vyplyva,
Zze vétsina sledovanych sluzeb se soustfeduje v krajskych metropolich, zatimco periferni

a hrani¢ni oblasti obou statl se vyznacuji horsi dostupnosti infrastruktury.
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Celkovy pohled na distribuci véech hodnocenych subjektl v izemi odhaluje klasicky model
polarizace: v centralnich aglomeracich vznikaji vysoké koncentrace instituci, které na sebe
vazou ekonomicky i spolecensky Zivot, zatimco smérem k horskym masiviim a statni hranici
se sit postupné snizuje a rozvolhuje do izolovanych bodl. Pravé tato zjevna prostorova
nerovnovaha doklada, ze budouci centra sdilenych sluzeb v okrajovych regionech maji velky
potencial fungovat jako chybéjici ,prodlouzena ruka” centralnich instituci a pfinést nezbytny

servis pfimo k obyvatelim.

2.3.1 Vzdélavaci infrastruktura

Mapova analyza v oblasti vzdélavani ukazuje absolutni dominanci obou krajskych mést nad
zbytkem Gzemi. Vizualni zobrazeni odhaluje vyznamna vzdélavaci centra, které funguiji jako

silné magnety pro mladou generaci.

Nowy 1

A - &)
: '\ a..‘@. DN Cissl
W @%‘f@%ﬁ‘é}f@,@%ﬁﬁ%’e &
e ?@Ir‘__fﬁ{;-: S :
”@@lﬁ@e’@%‘&{@%’f@ 5
SELA L !
5 N0
% @h »

SL
Senica RE

Obrézek 3 - Koncentrace vzdélavacich instituci ve Zlinském a Zilinském kraji. Zdroj: TIC Zlin

Zatimco ve Zlin& a okoli se koncentruje velky shluk 626 vzdé&lavacich subjektl a v Ziliné
obdobné silny uzel o 569 subjektech, periferni regiony jsou odkazany prevdzné jen
na roztrousenou sit zadkladnich a matefskych skol. Na mapé je zfetelné vidét, jak klesa hustota
pokryti v oblastech u hranic. Tento vizudlni nepomér ukazuje na moZnost decentralizace
vzdélanostni infrastruktury. Kapacity a know-how velkych instituci, jako je Univerzita Tomase
Bati (UTB), Centrum kariérového poradenstvi ZK nebo Zilinskad univerzita, se k obyvatelim
venkovskych oblasti pfirozenou cestou nedostavaji. Prostfednictvim center sdilenych sluzeb
a modernich digitalnich technologii (napt. formou celozivotniho a neformalniho vzdélavani) Ize

tento strukturalni nepomér efektivné pfemostit. Je tfeba vSak také zdUraznit, Ze sit
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vzdélavacich subjektll je vobou krajich vevropském kontextu husta a nyni ¢eli samospravy
spise debatam o zvyseni efektivity této sité a snizeni nakladd. Redeni proto musi byt inovativni

a poptavkoveé fizené.

2.3.2 Zdravotni péce

Distribuce zdravotnické péce kopiruje vzdélavaci sektor. Velké bubliny na mapé predstavuiji
okoli krajskych meést, mimo jiné krajské nemocnice a polikliniky a specializovana centra

(Zlin 381 subjektd, Zilina 331).

Trenéin

Trenéinsky
kraj

Senica

Obrézek 4 - Distribuce subjektl zdravotni péce ve sledovanych regionech. Zdroj: TIC Zlin

Smérem k hranicim, zejména v odlehlejsich horskych a venkovskych oblastech, se sit
zdravotnické péce velmi rychle rozvolfiuje na naprosté minimum. Tento graficky obraz v praxi
znamend snizenou dostupnost primarni, a pfedevsim specializované péce na periferiich.
Obc¢ané z téchto oblasti jsou nuceni za vysetfenimi dojizdét desitky kilometrl, coz zatézuje
nejen je samotné, ale i dopravni infrastrukturu. Tato prostorova absence lékarskych sluzeb
predstavuje relevantni opodstatnéni pro integraci modernich telemedicinskych pracovist
pfimo do navrhovanych center sdilenych sluzeb. Opét i zde musi byt feSeni inovativni
a poptavkové fizeng, jelikoz sit zdravotnich sluzeb cCeli stejné racionalizaci jakozto sit

vzdélavacich subjekta.
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2.3.3 Ambulantni/terenni a pobytove socialni sluzby

Socialni péce se déli do 3 klicovych sfér, které mapové analyza zobrazuje oddélenég, a odhaluje

tak odlisné vzorce jejich prostorové dostupnosti:

1 Ambulantni a terénni sluzby: Tyto sluzby (zobrazené v mapé zlatou/hnédou barvou)
vykazuji opticky mirnéjsi centralizaci nez Cisté zdravotnicky sektor. Jsou rovnomeérné;ji
rozesety i na periferiich, coZ logicky odpovida potfebé terénnich pracovnik( pokryt
Sir§i uzemi. Presto jejich hlavni kapacitni a odborné uzly (napf. centra pro krizovou
intervenci ¢i specializované psychologické poradny) jednozna¢né dominuji podél
hlavnich dopravnich a sidelnich os region (aglomerace Zlina a Ziliny). V porovnani
téchto kraji je signifikantni rozdil. Zilinsky kraj ma vice sluzeb zaméfenych vtomto

odvétvi.

Olomouc

Nowy

Trencin

Trenéinsky

kraj

Brezno

el AnvENMCe KA

Obrézek 5 - Koncentrace ambulantnich a terénnich sluZeb ve Zlinském a Zilinském kraji. Zdroj: TIC Zlin

1 Pobytové sluzby socialni péée: U domovU pro seniory a zafizeni dlouhodobé lGzkove

péce (v mapé oznadeno zelenou barvou) je prostorova situace z pohledu odlehlejsich

vvvvvv

IGzkovych a pobytovych kapacit zcela poddimenzované.
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Obrézek 6 - Koncentrace pobytovych sluzeb ve Zlinském a Zilinském kraji. Zdroj: TIC Zlin

Tento infrastrukturni deficit na ¢eské strané navic potvrzuji prostorovad data agentury PAQ
Research. Z jejich vizualizace vyplyvd, ze rozsahlé prstence mensich obci na perifériich
Zlinského kraje nedisponovaly vroce 2021 ani jednim domem s pecovatelskou sluzbou.
S pfihlédnutim k faktu, Ze pravé venkovské oblasti starnou nejrychleji, jde o kriticky nesoulad

mezi demografickym vyvojem a nabidkou sluzeb.

Dum s pecovatelskou sluzbou - alespoii 1v obci (pocet obci, 2021) po
obcich, pouze Zlinsky kraj

D0m s pelovatelskou sluZbou - alespofi 1v obci (poZet obci, 2021)
B |
0 02 04 06 08 1

suma €R: 719

& maptier

Zdroj dat: €S0, MOS - Technické a ob&anské vybaveni obci

Mapové podklady od CUZK licencovany pod CC BY 4.0 Vytvofeno v DataPAQ od PAQ Research, licence CC BY-NC 4.0

Obrazek 7 - Dam s pecovatelskou sluzbou - alespori 1 v obci (pocet obci, 2021). Zdroj: PAQ Research

| kdyz nejde o zdsadni datové zobrazeni, jelikoz domy s pecovatelskou sluzbou nejsou paterni

siti zdsadnich socialnich sluzeb — mizZzeme hovofit alespon o urcitém symptomatickém jevu,
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kdy ani tak ,banalni”infrastruktura neniv fadé lokalit dostupna. Jeji nedostupnost se poté mlze

projevovat napf. i vznikem neregistrovanych socidlnich sluzeb.

2.3.4 Verejna sprava a inovace

Posledni analyzovanou mapovou vrstvou je sit vefejné spravy a inovacéni infrastruktury.
Porovnani této infrastruktury je znazornéno na obrazku 10. Z vizualizace vyplyva, ze sit vefejné

spravy ve Zlinském kraji je signifikantné hustsi nez v kraji Zilinském

122 ¥ 15

B

& "—‘-‘l #Q YT
17 A
B

Trenéinsky
kraj

Obrézek 8 - Koncentrace sluZeb vefejné spravy ve Zlinském a Zilinském kraji. Zdroj: TIC Zlin

Z mapy je na prvni pohled patrné, ze standardni vefejna sprava (napf. lokalni obecni a méstske
Ufady, zobrazené drobnymi tmavé Sedymi body) je distribuovana husté a plo$né, &imz zajistuje

zakladni administrativni pokryti napfi¢ celym zkoumanym Gzemim obou statd.

Pro budouci ekonomické oziveni periferii je zddouci centralni hybatele regionalniho rozvoje
(jako napf. TIC, INQVIA apod.) instituciondlné a digitalné propojit se subjekty operujicimi
na lokalni Urovni. Centra sdilenych sluzeb zde mohou sehrat roli strategického mostu mezi
inovacnimi centry a mistnimi aktéry, jakymi jsou Mistni ak&ni skupiny (MAS), Sdruzeni mistnich
samosprav (SMS CR) a slovenské ZdruZzenie miest a obci Slovenska (ZMOS). INOVIA se vtomto
sméru jiz posouva oteviranim svych regionalnich center vramci Zilinského samospravného

kraje.
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2.4 Shrnutiinfrastrukturnich vyzev a socioekonomicky potencial

Komplexni pohled na vSechny vrstvy prostorove a mapové analyzy odhaluje zasadni regionalni
propast. Ty oblasti (Ceske a slovenskeé pfihranici), které se potykaji s nejvySSim ubytkem
obyvatel, nejstrméjsim starnutim populace a odlivem mladé populace, trpi zadroven nejvétsim
prostorovym a infrastrukturnim deficitem. Vyznacuji se omezenou dosazitelnosti zdravotnicke
a socialni péce, absenci zdzemi pro vysokoskolské vzdéladvani a omezenou pfitomnosti

instituci podporujicich inovace a podnikavost.

Subjekty celkem
E4821,

Olomouc

Now

Zakopane

Trenéin

Hodonin Tren&insky
- . = kraf

&

Prievi

Sench RE
Obrazek 9 - Celkovy pohled na koncentraci subjektt v regionech. Zdroj: TIC Zlin
Tuto vizualni polarizaci potvrzuji socioekonomicka data (PAQ Research) ze Zlinského kraje.
Skutecnost, Ze chybéjici infrastruktura na periferiich mize mit pfimy dopad na kazdodenni
chovani obyvatel, definuje zcela jasnou a obhajitelnou potfebu vzniku ucelenych center

sdilenych sluzeb.

2.4.1 Zvysena dojizdka za praci jako dusledek periferni polohy

Nedostatek modernich pracovnich a inovaénich pfilezitosti na periferii nuti obyvatele
Zlinského kraje k nadprimérné denni mobilité. V ramci kraje dojizdi za praci do jiné obce
nadprimérnych 35,5 % pracujicich (zatimco celorepublikovy prdmér ¢ini pouze 29 %). Ztizeni
sdilenych, profesionalné vybavenych pracovist v lokalnich centrech by umoznilo podstatné
Casti téchto obyvatel — zejména tém s moznosti prace na dalku — zUstat pfes den ve svych

obcich. Tim by se eliminoval neproduktivni ¢as strdveny dojizdénim, udrzela by se kupni sila
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pfimo v misté bydlisté a oslabila by se motivace obyvatel k trvalému pfestéhovéani do krajského

centra.

2.4.2 Nevyuzité socioekonomicke rezervy v uzemi

Podil pracujicich, ktefi dojiZdi za praci do jiné obce (2021) po krajich ~

Podil pracujicich, ktefi dojizdi za praci do jiné obce (2021)

] ]
<10 % 20 30 &0 50 %

Primér CR: 29,0 %

Zlinsky kraj

Podil

pracujicich,

ktefi

dojizdiza  355%
praci do

|iné obee

(2021)

Zdroj dat: SLDB 20211
Mapové podklady od C0ZK licencovany pod CC BY &.0

Obrazek 10 - Podil pracujicich, ktefi dojizdi za praci do jiné obce. Zdroj: PAQ Research

Analyza struktury pracovni sily napfi¢ obcemi s rozsifenou plsobnosti (ORP) ve Zlinském kraji
upozoriuje na dal$i paradox (viz obr. 11.). Periferni ORP vykazuji vibec nejvy$si miry
nezameéstnanosti v celém regionu (napf. Vsetin 2,9 %, Valasské Mezifi¢i 2,8 % a Roznov pod

Radhostéem 2,5 %, coz citelné prevysuje krajské centrum Zlin s pouhymi 2,0 %).

Naopak u klicového indikatoru pro budouci rozvoj — podilu ,pracujicich zak(l a student(l” —

dominuje centrum (Zlin 2,4 %), zatimco okrajové oblasti vyznamné zaostavaji.

To jasné poukazuje na velky newyuzity potenciadl mladych lidi na periferii, kterym v misté
bydlisté jednoduse chybi adekvatni pfilezitosti a institucionalni podpora. Multifunkéni centra
sdilenych sluzeb, aktivné zacilend na kariérovy mentoring, rekvalifikacni kurzy a podporu
zacinajicich start-upU, predstavuji nastroj, jak tento negativni trend systematicky zvratit

a poskytnout chybéjici zazemi pfimo v ohrozenych regionech {viz obr. 12)
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Pracovni sila - nezaméstnani (2021) po ORP, pouze Zlinsky kraj paq

ORP Pracovni sila - nezaméstnani (2021)
Primér CR
Vsetin

Valasské Mezifici

RoZnov pod
Radho5tém
Bystfice pod
Hostynem

Kroméfiz

Valasské Klobouky
Zlin

Luhacovice
HoleSov

Uherské Hradisté
Vizovice

Uhersky Brod

Otrokovice

Zdroj dat: SLDB 2021 Vytvofeno v DataPAQ od PAQ Research, licence CC BY-NC 4.0

Obrazek 11 - Pracovni sila — nezaméstnani (2021) po ORP, pouze Zlinsky kraj. Zdroj: PAQ Research

Pracovni sila - zaméstnani - pracujici Zaci a studenti (2021) po ORP, pouze  Pdq
Zlinsky kraj

ORP Pracovni sila - zaméstnani - pracujici Zaci a studenti (2021)

Primér CR

Zlin

Otrokovice
Valasské Mezifici
Vizovice

Holesov
Kroméfiz
Uherské Hradisté

Uhersky Brod

RoZnov pod
Radho5tém

Valasské Klobouky
Luhaéovice

Vsetin

Bystfice pod
Hostynem

Zdroj dat: SLDB 2021 Vytvofeno v DataPAQ od PAQ Research, licence CC BY-NC 4.0

Obrazek 12 - Pracovni sila — zaméstnani — pracujici Zaci a studenti (2021) po ORP, pouze Zlinsky kraj.
Zdroj: PAQ Research
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3 Zakladni popis vybranych lokalit

Tato kapitola pfechézi od celokrajskych trendd k detailnimu zkoumani Sesti konkrétnich
municipalit, které se staly pfedmétem hloubkového kvalitativniho vyzkumu. Cilem je pfedstavit
jejich demograficky vyvoj, vzdélavaci infrastrukturu, silu mistni ekonomiky a komunitni zivot,

&imz vznikne uceleny obraz o potencialu pro zavedeni center sdilenych sluzeb.

3.1 Metodika vybéru

Vybér zkoumanych obci neprobihal plosng, ale na zadkladé sady jasné definovanych datovych
a strategickych kritérii, kterd byla peclivé vyhodnocovana béhem pfipravné faze projektu.
Aby méla implementace centra sdilenych sluzeb realny ekonomicky a sociélni smysl, musely

vytipovaneé lokality splfiovat nasledujici parametry:

1 Populaéni velikost: Obce s populaci v rozmezi 4 000 az 8 000 obyvatel,
coz pfedstavuje kritickou masu potfebnou pro dlouhodobou udrzitelnost centra
sdilenych sluzeb.

1 Vzdélavaci a inovaéni potencial: Stézejnim faktorem byla pfitomnost stfedni skoly
(pfipadné alespon zakladni 8koly) pfimo v obci nebo v jeji bezprostifedni dojezdoveé
vzdalenosti. Koncentrace mladé generace, studentll a pedagogl je nezbytna
pro rozvoj vzdélavacich a mentorskych programl.

1 PFirozena spadovost: Obec musela plnit roli mikroregionalniho uzlu (napf. i historicky)

.....

Hlavnim faktorem pro finalni zafazeni do vyzkumné &asti studie vSak byla aktivni participace
a readlny proaktivni zajem ze strany vedeni obce. Projekt center sdilenych sluzeb musi
vychazet z iniciativy zdola (tzv. bottom-up pfistup), aby bylo mozné garantovat jeho

Zivotaschopnost.

Z tohoto divodu muselo v pfipravné fazi dojit k Upravé pavodniho vzorku. Na ¢eské strané byly
z vyzkumu vyfazeny lokality Bystfice pod Hostynem a Velké Karlovice. Na slovenské strané
pak mésto Turéianske Teplice. Vysledny vyzkumny vzorek tak tvofi tfi obce ve Zlinském kraji

(Slavigin, Bojkovice, Hluk) a tfi obce v Zilinském kraji (Turzovka, Trstena, Turany).
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3.2 Profil Ceskych lokalit (Zlinsky kraj)

3.2.1 Slavicin

Meésto lezi zhruba 30 km od Zlina a tvofi pfirozené spadove centrum pro okolni obce.
S populaci 6 184 obyvatel ¢eli rychlému starnuti obyvatelstva jako vétSina perifernich lokalit
v CR a SR. Spolkovy zivot je zde ovéem velmi silny, coz jsme mohli vnimat i b&hem hloubkovych

rozhovor( se stakeholdery.

Slavic¢in je klicovym lokalnim vzdélavacim uzlem. Sidli zde Gymnéazium Jana Pivecky a Stfedni
odborna skola Slavic¢in. | pfes vybornou dojezdovou dobu do stiednich skol {primérné
8,7 minuty) tvofi vysokoSkoldci jen 12 % obyvatel, zatimco dominuje obyvatelstvo

se stfedoskolskym vzdélanim bez maturity (36 %).

Ekonomika mésta ma silny primyslovy charakter s tradici strojirenstvi, vyroby munice
a obuvnictvi. Mezi nejvétsi zaméstnavatele patfi TVD — Technicka vyroba a.s., Prabos spol sr.o.
&i Ekofiltr spol s.r.o. Slabinou lokalni ekonomiky je vysoka mobilita pracovni sily — za praci

a 8kolou vyjizdi denné ze Slavi¢ina cca 2 500 osob v ramci kraje a dalSich 200 mimo kraj.

3.2.2 Bojkovice

Meésto s 4 400 obyvateli {(spadajici pod ORP Uhersky Brod) si drzi stabiln&jsi populaci nez okolni
obce, ackoliv podil starsSich obyvatel roste (index stafi 144). Mistni silnou komunitu aktivné

formuji organizace jako T) Bojkovice, dobrovolni hasic¢i a myslivecké spolky.

Odborné a humanitni zaméfeni v obci reprezentuje Cirkevni stfedni Skola pedagogicka
a socialni Bojkovice. Vzdélanostni struktura je typicka pro silné prlimyslové oblasti (pouze

9 % obyvatel méa vysokoskolskeé vzdélani).

Zasadni roli hraje tézky a zpracovatelsky pramysl, zastoupeny firmami ZEVETA Ammunition a.s.,
Moravia Cans ¢i ALBO SCHLENK s.r.o. | pfes tuto primyslovou zakladnu 1 700 obyvatel denné
dojizdi za praci do jinych Casti kraje, coz vytvafi vyrazny potencial pro vyuziti komunitnich

sdilenych pracovist.

3.2.3 Hluk

Mésto s populaci 4 254 obyvatel se nachazi asi 25 km od Zlina. Hluk se vyznaduje bohatou
azivou folklorni tradici (slavna ,Jizda kral("), kterou udrzuji spolky jako Folklorni soubor

Dolnacko ¢i mistni dechova hudba.

22



Na rozdil od Slavicina a Bojkovic zde chybi stiedni skola, vétsina zakl dojizdi za vzdélanim

do blizkého Uherského Hradisté (primérna dojizdka cca 15 minut).

Pracovni trh tdhnou mensi a stfedni primyslové podniky (Hanon Systems Autopal s.r.o.,
HANDTMANN Hluk s.r.o., Kovoplast vyrobni druzstvo), stavebni firmy a silné zemédélske

subjekty v regionu. Z obce denné vyjizdi do okoli 1 700 osob.
3.3 Profil slovenskych lokalit (Zilinsky kraj)

3.3.1 Turzovka

Mé&sto lezZici v regionu Horni Kysuce (asi 30 km od Ziliny) &eli nejvyrazné&jsimu demografickému
poklesu ze vSech zkoumanych lokalit. S relativnim ubytkem pfes 107 obyvatel na 1000 osob
za posledni dekadu se populace snizila na dnesnich zhruba 7 500 obyvatel. | pfes tento odliv
si mésto zachovava venkovsky rdaz s velmi bohatym zastoupenim folklornich soubor(

(Datelinka, Bukovinka) a aktivnich lokalnich sdruZeni.

Vzdé&lavaci infrastrukturu tvofi Spojena §kola sv. Josefa a Gymnazium L. Stura. Ekonomika jako

celek je silné zavisla na dojizdce do vétsich primyslovych mést v okoli.

3.3.2 Trstena

PFihraniéni mésto v regionu Orava s populaci okolo 7 000 cbyvatel. Ve srovnani s ostatnimi
zkoumanymi ocbcemi vykazuje Trstena relativné pfiznivéjsi a mladsi vékovou strukturu s vys§§im

podilem déti.

Mésto nabizi kvalitni stfedoskolské vzdélani na Gymnaziu Martina Hattalu. Primyslovy
a technologicky sektor tdhnou velci nadnarodni a regionalni zaméstnavatelé, jako je Panasonic

Industrial Devices Slovakia a vyrobce kabelll ELKOND HHK.

3.3.3 Turany

Mésto lezici zhruba 20 km od Ziliny (v plsobnosti ORP Martin) Zije s populaci kolem

4 000 obyvatel a disponuje pomérné vékové vyvazenou strukturou.

Zasadnim limitem mésta je absence stiedni Skoly, velkd Cast studentl tak denné dojizdi
do blizkého Martina (priimérna dojizdka cca 15 minut). Také mistni trh prace je silné zavisly
na dojizdce do prlmyslovych zén v Martiné (pfedev§im do automobilového sektoru
zastoupeného zavodem Volkswagen Slovakia). Pfimo v Turanech patfi mezi klicové

zaméstnavatele firmy TEAM Industries s.r.o. a Chyzbet SK.
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3.4 Ekonomicka zakladna a struktura odvétvi vybranych obci:

Srovnavaci analyza

Po detailnim pfedstaveni jednotlivych municipalit je klic¢ové zhodnotit jejich stavajici
ekonomickou silu v Sir§im kontextu. Analyza dat, kterou zpracovali datovi analytici z TIC Zlin
v platformé Microsoft Power Bl poskytuje jasny pohled na strukturu pravnich subjekt(l
(s 5 a vice zaméstnanci) plsobicich v daném Uzemi. Tento ukazatel je stézejni pro budouci B2B
(business-to-business) zameérfeni pro moznost coworkingovych center vramci centra

sdilenych sluzeb.

Struktura pravnich subjekt( s 5 a vice zaméstnanci ve vybranych obcich Zlinského a Zilinského kraje T I c

Pocéet subjektii s 5 a vice zaméstnanci dle odvétvi

@ Administrativni a podpimé &innosti

Bystfice pod Hostynem - -. I - 83 @ Cinnosti v oblasti nemovitosti Bysifice pod Hostjnem e Trstena

Slavicin I.I - I- 74 @ Doprava a skladovani P ,‘ X ! n L

Bojkovice I. - - 62 @ Informacni a komunikacni &innosti | : \ ,/) h

Turcianske Teplice .-I II I. 52 @ Kultumni, zabavni a rekreacni ¢innosti Nete Kariqpes
Turzovka II- I I 5 @ Ostatni cinnosti ) \ 3 Turany
Profesni, védecké a technické Einnosti (‘%“ Slavicin
v | 2 @ Stavebnictvi L2 Hu Bojkovice
Trstena ..- I- 42 @ Tézba a dobyvani ! \ 1
Velké Karlovice II II II 22 @ Ubytovani, stravovani a pohostinstvi gl Turéianské Teplice

Turany I I II 19

-

Obrazek 13 - Struktura pravnich subjekti s 5 a vice zaméstnanci ve vybranych obcich Zlinského
a Zilinského kraje. Zdroj: TIC Zlin

3.4.1 Kde je nejvice ekonomickych subjekta?
Z datoveho srovnani vyplyva znacna variabilita v ekonomicke sile jednotlivych lokalit:

1 NejsilnéjSi ekonomicka zakladna (Zlinsky Kraj): Mezi zkoumanymi obcemi
jednoznacné dominuje Slaviéin se 74 subjekty, bezprostiedné néasledovany
Bojkovicemi (62 subjektu). Tato dvé mésta predstavuji velmi silné primyslové

a vyrobni uzly mikroregionu s vysokym potencialem pro firemni spolupraci.

{ Stiedni pasmo: Nasleduji slovenska Turzovka (45 subjektii), Cesky Hluk (42 subjekti)

a slovenska Trstena (taktéz 42 subjektil).

1 Nejslabsi zastoupeni (Zilinsky kraj): S vyraznym odstupem je na chvostu mésto
Turany, kde sidli pouze 19 vétsich subjekti. To |ze spojit s faktem, ze velka ¢ast mistni

ekonomicky aktivni populace dojizdi za praci napfiklad do blizkého Martina.

3.4.2 Analyza odvétvi: Tradi¢ni pramysl prevlada nad inovacemi

PFfi hlubsim pohledu na kategorizaci NACE (Klasifikace ekonomickych c&innosti) je ziejmé,

ze ekonomika v téchto perifernich regionech stoji na silnych tradi¢nich pilifich, avSak trpi
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nedostatkem subjektl v oblasti modernich sluzeb a IT. Nejvyznamnéjsi odvétvi v lokalni

ekonomice zastupu;ji:

|l

\lyCet

Zpracovatelsky primysl a kovovyroba: Absolutni patef lokalni ekonomiky, zejména
na C&eske strané. Zastoupeno silnymi firmami s mnohamilionovymi obraty,
které se vénuji kovoobrabéni, vyrobé kovowych konstrukci &i vyrobé sportovnich

letadel (napf. AGROL s.r.o. ve Slavi¢iné ¢i AEROSPOOQOL CZ v Hluku).

Zemédélstvi (Rostlinna a zZivo€isSna vyroba): Primarni sektor si na venkové drzi stalou
a silnou pozici. Zaméstnava desitky lidi prostfednictvim etablovanych spole¢nostijako
ABM HRADEK s.r.o. (Slavi¢in), AGRAMM spol. s r.o. (Bojkovice) nebo AGRO-HAJ

Mosovce, a.s. na slovenske strané.

Stavebnictvi a velkoobchod: Tyto obory tvofi zaklad sluzeb v obcich
(napf. AG STAVING ve Slaviciné tvofici vystavbu budov, nebo velkoobchod AGGLU Int.
s.r.o. a AGROPOL Slovakia s.r.o. v Trstene).

Doprava a skladovani: Silné zastoupené odvétvi, zejména v logistice a nakladni

dopravé (napf. AK TRADE s.r.o.).

Dalsi frekventovana odvétvi: Z dat je patrné i silné zastoupeni Kulturnich, zabavnich
a rekreacnich &innosti, Ubytovani, stravovani a pohostinstvi a Cinnosti v oblasti

nemovitosti.

odvétvi jasné ukazuje, ze v perifernich obcich citelné absentuji Informacni

a komunikacni ¢innosti nebo Profesni, védecké a technické cinnosti. Cilem pro wvyuziti

budouciho coworkingového centra proto nesmi byt konkurovat stavajicimu prumyslu, ale

vhodné jej doplnit — nabidnout mistnim tradi¢nim firmam technologické zazemi pro skoleni

zaméstnancuy, pomoc s digitalizaci a poskytnout profesionalni prostory pro networking a B2B
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