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39

# Setienych vyrobnich firem

2Zdroj primarnich dat: TIC s.r.o.; 2024

Priizkum automatizace a robotizace ve vyrobnich firmach zK

Pro ucely zjiSténi stavu a potfeb automatizace a robotizace v malych a stfednich firmach ze Zlinského kraje a ovéfeni zamysleného
podpurného programu zapujéky technologii automatizace a robotizace realizovalo Technologické inovaéni centrum s.r.o. v 2.
poloviné roku 2024 dotaznikovy prizkum, ktery byl adresovan pfedev§im na éeské prumyslové malé a stéedni firmy pusobici v ZK. Do

prizkumu se zapojilo celkem 39 podniku. Nejéasté&jsim respondentem byl zastupce podniku o velikosti 10-49 zaméstnanctu se
sidlem v okrese Zlin podnikajici ve strojirenském priumyslu s pfevazné malosériovou produkci.

Poéet Setfenych podnikt dle velikosti Rozmisténi Setifenych subjektu ve Zlinském kraji

3 (8%)

13 (33%)

Poéet Setfenych podniki dle hlavniho oboru zaméfeni CZ-NACE

Vyroba kovovych konstrukci vyrobki kromé stroji a zafizeni
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkii

Vyroba stroju a zafizeni j. n.

Specializované stavebni éinnosti

Velkoobchod kromé motorovych vozidel

Vyroba elektrickych zafizeni

Opravy a instalace stroju a zafizeni

Tisk a rozmnoZovani nahranych nosi¢a

Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkii a zaFizeni
Vyroba poéitaéu elektronickych a optickych p¥istroji
Vystavba budov

Zpracovani dieva vyr. diev. a p¥ib. vyrobki kromé nabytku

1

Maly podnik (10-49 zaméstnanct)
@ stiedné velky podnik (50-249 zamés...
22 (56%) Mikropodnik (do 9 zaméstnancu)

@ Velky podnik (250 zaméstnancu a vice)
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Pfrevazujici velikost produkce

8 (21%)

malosériova produkce
©® kusova produkce

8 (21%) 23 (59%) @ velkosériova produkce
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Priimyslové inZenyrstvi ve vyrobnich firmach

L % I kdyz témér polovina Setfenych firem neplanuje zaméstnavat primyslového inzenyra, je ze strany téchto firem (11 ze 17 firem)
firem neplanuje zaméstnavat primyslového inzenyra ochota se studentem prumyslového inZenyrstvi spolupracovat. Celkové je spolupracuje, nebo je ochotno spolupracovat, se
studenty primyslového inZenyrstvi 84 % Setfenych firem. 22 firem (56 %) zaméstnava, nebo by rado zaméstnavalo prumyslového
69 % inZenyra. Pouhych 6 firem disponuje prumyslovym/procesnim inZenyrem na cely tivazek. Pro efektivni a u¢elné zavadéni
firem je ale ochotno spolupracovat se studentem automatizace a robotizace neni prezence prumyslového/procesniho inzenyra nezbytna, nicméné je velmi relevantni.
pramyslového inZenyrstvi
2Zdroj primarnich dat: TIC s.r.o.; 2024
Disponujete pracovnikem, ktery se pfimo zabyva priimyslovym/procesnim inzenyrstvim? Byli byste ochotni spolupracovat se studentem

primyslového inZenyrstvi (UTB)?

ano, ale jen ¢asteénym uvazkem 10
J Y 6 (15%)
ano, mame pracovnikaly), ktery(Fi) se této problematice vénuje(i) plnym tuvazkem _ 6
27 (69%)
ne, ale radi bychom takové pracovni misto v blizké budoucnosti zavedli 6

ano, zkusili bychom to @ano, jiz spolupracujeme @ ne

Maiji pracovniky zabyvajici se prumyslovym inZenyrstvim vs. Byli by ochotni zkusit spolupraci se studenty UTB

ery(Fi) se této problematice vénuje(i) plnym Givazkem

ano, ale jen éasteénym tivazkem - —  — =
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1 vs.13

firem, které jiz vyuzivaji koboty vs. firem, které by rady

vyuzivaly koboty

Zdroj primarnich dat: TIC s.r.o.; 2024

Technologie automatizace, které firmy jiz pouzivaji

zadnou

jednoducha roboticka zafizeni (podavace/binnery...)

viceucelova roboticka zafizeni

automatizovana mérici zafizeni

automatizované linky (assembling)

inteligentni kamery (napf. s detekci vadné produkce...)

komplexni automatizované linky (s roboty_méfricimi p...

automatizované dopravniky

jednoucelovy vrtaci stroj (dodavatel Zlin Robotics)

kolaborativni roboty

roboticka ruka Fanuc s polohovadlem

Robotické svafovani

Vakuovwy lis s automatickym podavanim materialu (p¥i...

zafizeni pro strojové uéeni

Technologie automatizace a robotizace ve vyrobnich firmach

Z pruzkumu rovnéz mizeme vypozorovat aktualni technologické trendy. | kdyZ nejvice poptavanou technologii jsou jednoducha
roboticka zafizeni typu podavacil, tak nejvétsi rozdil mezi aktualné vyuzivanymi technologiemi a technologiemi, které bude vhodné v
budoucnu zavést, je v pFipadé kolaborativnich robotu a inteligentnich kamer, resp. rozpoznavani obrazu. Posun je rovnéz v poptavce
po automatizovanych méFicich zafizenich a zaFizenich pro strojové uéeni. DilleZity je ovSem posun firem v samotném pouzivani

technologii automatizace a robotizace. Zatimco nyni celkem 15 firem nepouzivalo zadnou technologii automatizace a robotizace, v
budoucnu vnimaji vhodnost zavedeni téchto technologii témér vSechny firmy (kromé 6 firem).
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Technologie automatizace, které by bylo vhodné zavést

15 jednoducha roboticka zafizeni (podavace/binnery...)
inteligentni kamery (napf. s detekci vadné produkce...)
kolaborativni roboty

automatizovana méfici zafizeni

viceucelova roboticka zafFizeni

zafizeni pro strojové uéeni

zadnou

automatizované linky (assembling)

automatizované dopravniky

komplexni automatizované linky (s roboty_méfticimi pFistroji ...
zatizeni pro prediktivni udrzbu
automatizace montazni a kontrolni linky
Autonomni mobilni platformy

CNC cutter

roboticka automatizace jako souc¢ast CNC frézky
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L1 %

firem, by zavedenim automatizace potfebovaly zrychlit takt

2Zdroj primarnich dat: TIC s.r.o.; 2024

Priizkum digitalizace a automatizace ve vyrobnich firmach

Hlavnim diivodem jiz zavedenych automatizovanych procesii je v pfipadé Setifenych firem celkové zvy$eni produktivity procesu. Mezi
podnikovymi procesy, ve kterych by bylo vhodné zavést automatizaci prevladaji samotné vyrobni procesy. Nicméné dulezitym
podnikovym procesem vhodnym pro automatizaci je rovnéz méfeni, resp. management kvality, coz je relevantni pro vice nez polovinu
respondentti. Prostifednictvim implementace automatizace, ¢i robotizace, by 41 % firem potiebovalo zrychlit takt, 36 % by chtélo

v v

zefektivnit planovani vyroby, nebo optimalizovat mzdové naklady. Nizsi relevanci maji aspekty zlepSeni bezpeénosti a ergonomie, Gi

snhizeni nekvality.

Duvody, které pfimély firmy pro jiz zavedenou automatizaci

zvyseni produktivity v procesu

shizeni zatéze na pracovnika

zastoupeni/nahrazeni pracovnika (nedostatek lidskych zdrojti)
prehlednost ve vyrobnich datech

tak zvysSeni produktivity + nahrada lidské prace

Zajisténi stability procecu

PR B R

Zmény, které by firmy potiebovaly dosahnout prostfednictvim zavedeni automatizace

zrychleni taktu / product cycle time

efektivni planovani vyroby (predikce,..)

snizeni mzdovych naklad( na nekvalifikovanou praci

snizeni nekvality (sniZeni podilu scrapu/sniZeni odpadu)
zlepseni bezpeénosti/ergonomie/hygieny prace

nic

snizeni nakladu na vstupy (material/energie/data/sluzby)
snizeni mzdovych nakladu na kvalifikovanou praci obsluhy c...
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Podnikové procesy, ve kterych by bylo vhodné zavést automatizaci

méreni/management kvality

skladovani

pFiprava vstupu




Aspirace automatizovat a potencialni bariéry automatizace

1/3 15 firem z dotazanych (témér 40 %) by mélo zajem o zapujcku technologie automatizace nebo robotizace. Relativné vyznamny podil
I R L LR L N 8 firem nedokaze posoudit, resp. nevi, zda by se jim tento typ spoluprace hodil. Tyto firmy vétSinou uvadély mezi potencialnimi
bariérami jejich specifickou produkci mnohdy zalozenou na kusoveé vyrobé ¢i ¢astym pretypovanim / slozitym nabihanim procesu.
Pokud se podivame na cely vzorek firem, tak dulezitym negativnim aspektem, mimo jiz zminénou hlavni potencialni bariéru
automatizace, je rovnéz finanéni naroénost automatizace a absence specializovanych pracovniki. Pomérné pozitivnim zjisténim je
Zdroj primarnich dat: TIC s.r.0.; 2024 - . . . . . . = Rl A 2 i .
ochota firem investovat do automatizace (2/3 firem jsou ochotny min. 1 mil. Ké) a trpélivy pFistup k potencialni dobé navratnosti (69
% firem akceptuje dobu navratnosti min. 3-4 roky).

Zajem firem o zapujéku technologie automatizace/robotizace Potencialni bariéry pro zavadéni automatizace do podnikovych procesi

L4 (10%)
kusova vyroba/cGasté pretypovani (nehodi se automatizovat/rob...

nedokazu posoudit L (10%) finanéni omezeni
16 (41%
®ano 61 ) nemame lidi_ktef¥i by se o to starali
spiSe ano
cGasové naroéné na zavedeni
®ne 7 (18%)
spiSe ne finanéni pofizovaci naroénost s ohledem na éasté pretypovani I 1
kusova atypicka vyroba I 1
8 (21%)
Objem prostfedku, které jsou firmy ochotny investovat do technologii Akceptovatelna doba navratnosti investic do technologii automatizace
automatizace
5(13%)
12 (31%) ®3-4rok 9
14 (36%) y 5 (13%)
@0 mil. Ké nevim/neni relevantni
©5 a vice mil. K& 1 -2roky 22 (56%)
1-4 mil. Ké @®5-6let

7 (18%)

13 (33%)



Zajem o zavadéni automatizace v souvislostech

v v

3 Pokud se zaméFime na vazbu preferenci firem k zapujéce automatizovanych feseni a preferovanych technologii, pak si Ize vS§imnout,

Setienych firem, které maji zajem o zapijéku technologii ze firmy, které maji zajem o zapijcku automatizovanych zafizeni, nejvice preferuji kolaborativni roboty, inteligentni kamery, a_
automatizace by potiebovalo koboty jednoducha roboticka zafFizeni. V pFipadé vahavého pristupu k zapujéce vyrazné prevlada preferovana technologie jednoduchych

robotickych zafizeni (1. graf nize).
Co se tyce potencialnich bariér, které firmy vnimaji v souvislosti se zavadénim automatizace, pak tam, kde neni zajem o zapujcku lze
relativné jasné vysledovat, Ze hlavnim divodem je spi§e atypicka vyroba v malych sériich, resp. éasté pietypovani. Tam kde
respondenti uvedli zajem o zapujcku je portfolio potencialnich bariér diverzifikované a rezonuji obavy i s €asové naroénosti zavedeni
a nedostatku lidi kvalifikovanych pro tyto moderni technologie (2. graf nize)

2Zdroj primarnich dat: TIC s.r.o.; 2024
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Zajem o zaptijcku vs. chténé technologie ve firmé

@®ano/spise ano @ne/spise ne | nedokazu posoudit

jednodluch robotické afizent (poclavate/binnery..) [N 10 18

inteligentni kamery (nap¥. s detekci vadné produkce...) _ 5 1L
Kolalboratiuni rooty [ 4 13
automatizovana méf¥ici zafizeni _ L 12
viceGiéelova roboticka zafizeni _ L 11

zafFizeni pro strojové uéeni
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automatizované linky (assembling)
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automatizované dopravniky
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komplexni automatizované linky (s roboty_méfticimi pFistroji propojené s IS...)

N

zafizeni pro prediktivni udrzbu
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automatizace montazni a kontrolni linky
Autonomni mobilni platformy

CNC cutter
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roboticka automatizace jako souc¢ast CNC frézky
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Zajem o zapujcku vs. (potencialni) bariéry zavadéni automatizace

@ casové narocné na zavedeni @ finanéni omezeni ( kusova vyroba/casté pfetypovani (nehodi se automatizovat/robotizovat) @ nemame lidi_ktef¥i by se o to starali

nedokazu posoudit Y 7%
6 ne/spise ne 10% 30%
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Projekty R&D v oblasti automatizace a robotizace v dotacnich schématech od roku 2010

O vysoké absorpéni kapacité pro podpuirna schémata v oblasti automatizace a robotizace ve Zlinském kraji svédéi i vysoké postaveni poétu
podniku ze ZK, které od roku 2010 realizovaly projekty R&D v dotaénich schématech vyzkumu a vyvoje v této oblasti (jako nap¥. programy
Technologické agentury CR, specifické vyzvy v operaénich programech apod.). V mezikrajském srovnani je Zlinsky kraj spoleéné s Plzefiskym co do
poétu zapojenych podnikii v zavésu za nejvétsimi kraji CR na 6. misté. Projekty R&D v oblasti automatizace a robotizace realizovalo od roku 2010

L2 (6. misto v CR)
unikatnich podniki ze zK, které realizovaly projekty R&D v

dotaénich schématech

Zdroj primarnich dat: STARFOS, Technologické agentura GR 42 unikatnich podniki, a to predevsim ze sektoru strojirenstvi, elektrotechniky a plastikaistuvi.
2024

Poéet podnikajicich subjektiu zapojenych do projekti R&D v Firmy ve Zlinském kraji s projektem R&D v oblasti automatizace a robotizace

oblasti automatizace a robotizace dle kraji SATTURN HOLEéOV SpO|. S r.0. PBT Works s.r.o.
Kayaku Safety Systems Europe a.s. R|OS spol. s r.o.

preha. [, - TM Stav, spol. s r.0. HYDROMA, spol, s r.o.
jihomoravst [T ::: EVEKTOR, spol. s r.0. KOVO HRABAL, s.r.0.
. Holik International s.r.o.
Moravskoslezsky _ 65

Fedodesky WASHINA engineering s.r.o.
dogesk 9 g v
Stiedogesky N - ol.sr.0. BD SENSORS sro.  ZPSVas.
pieeisky N -~ Slovacké strojirny, akciova spolecnost
zlinsky [ =2 ZALESI a.s. HIT, s.r.0.” GEl Propsyco, s.r.o.
kralovehradecky [ = MESIT pristroje spol. s r.o.
olomoucky [JII 2 GRAFIA NOVA s.r.o. Dudr Tools s.r.o. NWT a.s. PBT Roznov p.R, s.r.o.
Liberecky - 25 BARCIS\]XQER TAJ MAC_ZPS, a.S.
S.r.o.
pardubicky [l =2 PLASTIKA a.s. 5M s.r.0. Naturkors.r.o.
PROZAX, s.r.o.
ustecky [ 22 MEDEVO s.r.o.
ON SEMICONDUCTOR CZECH REPUBLIC, s.r.o.

Vysocina - 21
Jihocesky - 20

Karlovarsky I 3



Zamérfeni projektu R&D v oblasti automatizace a robotizace realizované ve Zlinském kraji

54 Vice nez 1/3 z 54 dotacnich projekti R&D podnikii ze ZK dotykajici se suym zaméFenim automatizace a robotizace spadalo pfimo do
B e N e T L L N N e e T R L LYl oblasti R&D "Fizeni automatizace a robotizace" a "systémy Fizeni a automatizace". Projekty R&D podnikl ze ZK rezonovala pfedevsim
roku 2010 klicova slova automatizace, obrabéci nastroje, systémy Fizeni, robotika, primysl 4.0 ¢i digitalni dvojée a RFID technologie.

Zdroj primarnich dat: STARFOS, Technologicka agentura CR
2024

Podil projektt R&D v obalsti automatizace a robotizace ve Zlinském kraji dle oborového zaméfeni mezinarodni klasifikace FORD

@ Applied mechanics
@ Automation and control systems
Business and management
@ Construction engineering, Municipal and structural engineering
@Electrical and electronic engineering
Electrochemistry (dry cells, batteries, fuel cells, corrosion met... LA

Materials engineering

® Mechanical engineering
@ Mining and mineral processing
Polymer science

Robotics and automatic control

Kli¢ova slova projekti R&D v obalsti automatizace a digitalizace

optimization and automation  jnnovative technological manufacturing processing
automated production lines

industrial processes optimization C O n t rO | SySte m

industry 4.0, lean manufacturing

[ ]
advanced production technologies I’fldl I I a C h I n e to O I S .
smart manufacturing manufacturing intelligence

. . . [ . . .
collaborative robot robotization l I cleaning electronic assemblies

modular robotic workplace
1 a ' I O I I | a O I I industrial processes
process control I n d u Stry 4 O machine learning

mechatronics flexibile machine tool
innovated manufacturing process
machine control system

robotic automation



Dotaéni projekty podniku sidlicich ve zZlinském kraji v ramci operaénich programt pro podniky v obdobi 2007 - 2027

2.948 (4. misto) Podniky ze Zlinského kraje jsou v mezikrajském srovnani vysoce aktivni v realizaci dotaénich projektu z operaénich programii uréenych pro
projekti firem ze Zlinského kraje od roku 2007 podniky. V ramci OP Podnikani a inovace (obdobi 2007 - 2013), OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (obdobi 2014 - 2020) a OP
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (2021 - 2027) zrealizovalo 1.043 firem se sidlem ve Zlinském kraji dohromady 2.948 rozvojovych,
inovaénich a vyvojovych dotaénich projektu. Z této skuteénosti vyplyva vysoka absorpéni kapacita pro pripadné podpiirné programy pro
technologicky rozvoj firem ve zZlinském kraji. Nejvice pFijemci podnika v sektorech strojirenstvi, platikaiského a elektrotechnického primyslu,
které maji zaroveii vyznamny potencial v priimyslové automatizaci a robotizaci.

2Zdroj primarnich dat: Seznam operaci; Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR 2024
Pocet dotacnich projekta dle kraje sidla podniku Pocet dotacnich projekti podniki sidlicich ve Zlinském kraji dle hlavniho oboru podnikani CZ-NACE
JiIhomorausky kra] _ yg13 \groba kovowych konstrukcl, vyrobki, kromé stro]d a zafizeni 757
Hlavni m&sto Praha _ LO7h Vyroba pryZovych a plastovych wyrobki 310
Moravskoslezsky kral _ 3762 Vroba stroji a zafizeni ). n. 249
Velkoobchod, kromé& motorovych vozidel 115
Zlinsky kra| 2948
Vgroba elektrickych zafizeni 112
Stredotesky kra _ 2532
Vyroba potitaéd, elektronickych a optickych pFistroji 91
Olomoucky kra _ 2032 Cinnostl v oblastl Informa&nich technologli 82
Kra) Uyso&ina - 1533
Pardublcky kraj - 1488 Nejuspésnéjsi podniky ze Zlinského kraje dle poétu realizovanych dotaénich projekti
Ustecky kra - 1352 SPUR a.s. 23
Slovackeé strojirny, akclova spoleé&nost 21
Kralovéhradechy kra -
ykraj 1331 ALTECH, spol. s r.o. 20
Jihotesky kraj - 1326 DIAMANT UNIPOOL s.r.0. 20
ELHO EP, s.r.0. 20
Pizensky kraj - 1260 MEDIATRADE s.r.0. 20
Liberecky Kra) - 1088 Plastikarsky klastr z.s. 19
POMNAST spol.sr. 0. 19
Karlovarshky kra) . 517 VYDONA 5.r.0. 19




Manazerské shrnuti analytiky - SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

- vyznamny podil primyslovych firem se zkuSenostmi s vyzkumnymi, vyvojovymi a
inova¢nimi projekty souvisejici s automatizaci a robotizaci ve srovnani s ostatnimi
regiony CR

- otevienost firem viéi studentiim / moznym napadim - 84 % Setfenych firem
spolupracuje, nebo je ochotno spolupracovat, se studentem primyslového
inZenyrstvi

- firmy v Setfeni vyrazné vnimaji potieby/problémy, které by mohly byt feseny
automatizaci, resp. robotizaci

Prilezitosti Hrozby

10
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Manazerské shrnuti - doporuceni

Na zakladé analytickych vystupii Ize silné doporuéit jakykoliv podptrny mechanismus v oblasti
automatizace a robotizace (jednim z nich muze byt i zapujcka technologie
automatizace/robotizace), a to s ohledem na nasledujici zjiSténi:

- vSeobecné vysoky zajem podniki ze Zlinského kraje o programy podporujici inovace v
podnikatelskych procesech

- vysoky zajem podnikil ze ZK pFfimo projekty R&D v oblasti automatizace a robotizace

- vyznamna specializace regionu na prumyslova odvétvi, ktera se bez inovaci v oblasti
automatizace a robotizace neobejdou, aby byly i nadale konkurenceschopné

- zajem konkrétnich firem pFfimo o zapujcku technologii automatizace a robotizace - navrh je
vyzkouset 1-2 pilotni projekty vyrobnich podnikii s dodavatelem automatizace, které by mohly
ukazat cestu ostatnim zajemcum

- ochota investovat do automatizace - 1/3 Setrenych firem je ochotna do automatizace investovat
5 a vice mil. Ké

- 69 % Setifenych firem akceptuje dobu navratnosti 3 a vice let

- firmy chtéji zavadét moderni technologie automatizace - vyznamny pozitivni rozdil mezi
technologiemi, kterymi jiz disponuiji, a které by chtély zavést, prevladaji technologie
kolaborativnich robotl a rozpoznavani a analyza obrazu
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