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O projektu 1

Práce na dálku dnes není výsadou digitálních nomádů, 
startupových firem nebo krizového managementu v době 
pandemie. Postupně se stává součástí standardního 
fungování řady oborů, od kreativního průmyslu přes IT až po 
administrativu a služby. Podle dat Světového ekonomického 
fóra1 (2024) je flexibilita v práci jedním z hlavních trendů, 
které budou v nejbližší dekádě formovat globální trh 
práce. Hybridní model (kombinace práce na dálku a fyzické 
přítomnosti na pracovišti) preferuje až 90 % firem na světě. 
Přesto v České republice nabízí práci z domova jen přibližně 
každá čtvrtá pozice.
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Tento nepoměr mezi tím, co trh nabízí a co si 
nová generace pracovníků přeje, se stává stále 
viditelnějším. Generace Z, dnešní vysokoškoláci 
a čerství absolventi, klade důraz na smysluplnost 
práce, možnost rozhodovat o tom, kde a kdy pra-
cují a na respektování duševní pohody. Podle dat 
z Workmonitoru od Randstad2 chce více než 80 
% mladých po škole pracovat buď plně na dálku, 
nebo alespoň v hybridním režimu. Flexibilita pro ně 
není benefitem navíc, ale základní podmínkou.

Současně se ale ukazuje, že schopnost efektivně 
pracovat na dálku není samozřejmost. Nestačí mít 
dobré připojení a účet na Zoomu. Úspěšná práce 
na dálku vyžaduje soubor konkrétních dovedností. 
Od digitální gramotnosti, přes organizaci práce, 
schopnost prioritizace a time managementu, až po 
asertivní komunikaci, nastavování hranic a týmovou 
spolupráci ve virtuálním prostoru. Tyto dovednosti 
přitom zatím nejsou běžnou součástí vysokoškol-
ské výuky.

Velkým přínosem kurzu bylo propojení s reálnými 
zaměstnavateli ze Zlínského kraje. Vybrané firmy, 
které již částečně nebo plně fungují v hybridním 
režimu, se zapojily do průběhu kurzu formou men-
toringu, vedení cvičných online pohovorů a zpětné 
vazby pro studenty. Díky tomu se podařilo vytvo-
řit autentický most mezi vzdělávacím prostře-
dím a aktuálními požadavky trhu práce v regionu. 
Zaměstnavatelé zároveň ocenili možnost potkat 
studenty v simulovaném, ale realistickém prostředí 
a vnímat jejich potenciál jinak než jen skrze formál-
ní životopis.

Kurz tak nejen reagoval na globální vývoj, ale citlivě 
reflektoval i specifika pracovního trhu ve Zlínském 
kraji a přispěl k budování mostu mezi akademic-
kým světem a lokálními firmami, které hledají nové 
cesty k talentům a flexibilním formám spolupráce.

Kurz navázal nejen na aktuální trendy na pracov-
ním trhu, ale také na strategické cíle UTB v oblasti 
inovací, digitální gramotnosti a podpory kariérní 
připravenosti studentů. Zároveň reflektoval regi-
onální potřeby Zlínského kraje. Zejména potřebu 
podporovat dostupnost kvalitní práce v oblastech 
mimo centra velkých měst, kde flexibilní a vzdále-
ná forma zaměstnání může být klíčovou příležitostí 
pro mladé lidi z periferií.

Díky propojení několika úrovní: individuální roz-
voj studenta, reálná zkušenost s nástroji i online 
spoluprací, vhled do pracovního prostředí a silná 
podpora ze strany odborníků, se kurz stal silným 

vzdělávacím pilotem, který ukázal, že studenty lze 
připravit na digitální budoucnost pracovního trhu 
citlivě, prakticky a s ohledem na jejich hodnoty.

Právě proto  byla navržena aktivita vhodná pro 
implementaci do ekosystému a následně byla 
propsána do projektu SA ZK III jako pilotní ověře-
ní Systému podpory distančně vykonavatelných 
profesí v doménách specializace RIS ZK. Kurz BUĎ 
KDE CHCEŠ vznikl a byl realizován Technologickým 
inovačním centrem, s.r.o. (TIC ZLÍN) a jeho cílem 
bylo nabídnout studentům praktickou přípravu na 
práci na dálku. Nikoli formou přednášek nebo teo-
retických textů, ale skrze zážitkové učení, týmovou 
simulaci, reálné nástroje a kontakt s odborníky 
z praxe. Kurz byl odpilotován jako součást před-
mětu Blok expertů na Fakultě multimediálních 
komunikací UTB ve Zlíně a během prvního běhu 
se do něj zapojilo 20 studentů z různých oborů, 6 
spolupracujících firem, 9 lektorů a 3 mentoři.

Součástí úvodní fáze projektu byla analýza socio-
ekonomického potenciálu distančně vykona-
vatelných profesí ve Zlínském kraji, jejímž cílem 
bylo ověřit, jaké typy pracovních pozic lze v regio-
nu reálně vykonávat na dálku, jaká je jejich profesní 
a oborová struktura a jaké dovednosti jsou pro ně 
klíčové. 

Z výsledků vyplývá, že i ve Zlínském kraji, navzdory 
jeho tradičně průmyslovému charakteru, existuje 
značný potenciál pro rozvoj distanční práce. 
A to především v oblastech jako jsou marketing, IT, 
design, projektové řízení, administrativa, vzdělá-
vání nebo zákaznická podpora. Tyto profese jsou 
zpravidla spojeny s vyšší úrovní digitálních kom-
petencí, schopností samostatné organizace práce 
a komunikačními dovednostmi.

Zároveň analýza upozorňuje na rostoucí rozdíl 
mezi tím, co pracovní trh umožňuje a tím, na 
co jsou studenti reálně připraveni. Mnozí z nich 
sice mají technické nástroje a základní znalosti, ale 
chybí jim praktický trénink týmové spolupráce na 
dálku, práce bez každodenní supervize či zvládá-
ní stresu a time managementu v remote režimu. 
Právě tato zjištění se stala důležitým východiskem 
pro vznik kurzu BUĎ KDE CHCEŠ, jehož cílem 
je tyto dovednosti prakticky rozvíjet a zároveň 
podporovat studenty při vstupu na proměňující se 
trh práce. Více je o analytickém šetření uvedeno 
v kapitole analytika.

https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/

https://www.randstad.com/workmonitor/
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01

STUDENTI UNIVERZITY  
TOMÁŠE BATI VE ZLÍNĚ
Kurz BUĎ KDE CHCEŠ byl v pilotní fázi určen pře-
devším studentům Fakulty multimediálních komu-
nikací UTB ve Zlíně (FMK UTB). Do výběru pilotní 
cílové skupiny vstoupilo několik klíčových faktorů:

•	 Odborné zaměření fakulty: obory jako marke-
tingová komunikace, audiovize, grafický design 
nebo management umění a kreativity jsou při-
rozeně blízké prostředí, které už dnes funguje 
hybridně nebo plně remote. Kreativní průmysly, 
projektové řízení a digitální marketing patří 
mezi nejčastěji inzerované profese s možností 
práce na dálku. A právě v těchto oblastech je 
potřeba připravit studenty na nové požadavky 
a podmínky.

•	 Vysoká míra autonomie: studenti FMK UTB už 
během studia často pracují na vlastních pro-
jektech, spolupracují na zakázkách pro exter-
ní klienty nebo se věnují tvůrčímu podnikání. 
Práce na dálku je pro ně nejen lákavá možnost 
do budoucna, ale mnohdy i současná realita. 
Kurz jim proto nabídnul způsob, jak tuto zkuše-
nost ukotvit, rozvinout a přetavit v přenositelné 
dovednosti.

•	 Ochota k experimentu a otevřenost novým 
formátům: výuka na FMK je zvyklá pracovat se 
zážitkovým učením, interdisciplinární spolupra-
cí a projektovými výstupy. Studenti jsou zvyklí 
tvořit v týmech, prezentovat svou práci veřejně 
a pohybovat se mezi světem akademie a praxe. 
Díky tomu bylo možné v kurzu testovat nové 
formy výuky, simulaci práce ve vzdáleném týmu 
a digitální nástroje s vysokou mírou angažova-
nosti.

•	 Mezioborovost a týmová práce: v rámci 
kurzu byli studenti rozděleni do smíšených 
týmů napříč obory a ročníky. Tato různorodost 
simulovala skutečné pracovní prostředí, kde se 
běžně setkávají specialisté různých zaměření. 
Kurz tak rozvíjel i dovednosti pro efektivní ko-
munikaci, delegování úkolů, sdílení odpověd-
nosti a řešení konfliktů. To jsou klíčové kompe-
tence pro práci ve vzdálených týmech.

02

VEŘEJNOST V PERIFERNÍCH 
OBLASTECH ZLÍNSKÉHO KRAJE
Druhou cílovou skupinou jsou obyvatelé z perifer-
ních částí Zlínského kraje, kde flexibilní a distanční 
formy zaměstnání představují cestu, jak snížit odliv 
mladých talentů a zároveň podpořit dostupnost 
kvalitní práce v regionech mimo velká centra.

Právě zde může být práce na dálku příležitostí pro 
mladé absolventy, ženy vracející se na trh práce po 
rodičovské dovolené či další skupiny, které hledají 
sladění profesního a osobního života a nemohou 
či nechtějí dojíždět do velkých měst. Kurz nabízí 
těmto skupinám praktické dovednosti a sebe-
důvěru pro zapojení do pracovního trhu v oblasti 
distančně vykonavatelných profesí, například 
v administrativě, zákaznické podpoře, marketingu, 
IT nebo vzdělávání.

03

VEŘEJNOST SE ZÁJMEM 
O PRÁCI NA DÁLKU
Třetí cílovou skupinou je širší veřejnost, která 
aktivně hledá možnosti, jak přejít do remote nebo 
hybridních pracovních režimů, ať už z důvodu změ-
ny kariéry, potřeby flexibility nebo záměru využít 
distanční práce pro lepší work-life balance. Tato 
skupina zahrnuje i osoby ve středním věku, které 
chtějí přenastavit svůj pracovní styl a také rodiče, 
kteří hledají sladění práce s péčí o děti.

Kurz jim umožní prakticky si osvojit práci s nástroji 
pro vzdálenou spolupráci, organizaci práce, zvlá-
dání stresu, využívání AI a budování osobní značky 
v online prostředí, čímž jim poskytne konkrétní 
dovednosti okamžitě využitelné na pracovním trhu.

04

ROZŠIŘOVÁNÍ CÍLOVÉ SKUPI-
NY DO BUDOUCNA
I když pilotní fáze proběhla na FMK, kurz byl od 
začátku navržen jako přenositelný a škálovatelný 
i pro další fakulty. Vzhledem k univerzálnosti témat 
(time management, týmová práce, AI nástroje, 
osobní značka) je jeho přínos relevantní i pro stu-
denty dalších fakult, například Fakulty aplikované 
informatiky nebo Fakulty managementu a ekono-
miky a to nejen na Univerzitě Tomáše Bati ve Zlíně, 
ale na kterékoliv univerzitě v ČR.
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Na základě zpětné vazby studentů, lektorů i vý-
sledků analytiky proto kurz míří také na Fakultu 
aplikované informatiky UTB (FAI UTB), kde bude 
nabídnut jako volitelný samostatný předmět napříč 
fakultou v příštím akademickém roce 2025/2026. 
FAI UTB představuje ideální cílovou skupinu díky 
technickému zaměření studentů, kteří budou ve 
své profesní dráze často využívat vzdálenou spolu-
práci a hybridní režimy práce. Kurz podpoří rozvoj 
praktických kompetencí a umožní studentům 
adaptovat se na proměňující se trh práce i poža-
davky zaměstnavatelů.
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Cíle kurzu 3

Cílem nebylo „říct si něco o remote práci“, ale umožnit 
účastníkům prakticky zažít, co práce na dálku znamená. Kurz 
je postaven na principu learning by doing, kdy se studenti 
učí tím, že přímo pracují na úkolech, spolupracují v týmu na 
dálku a využívají reálné nástroje.
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01

PRAKTICKÁ PŘÍPRAVA NA 
PRÁCI NA DÁLKU
Cílem kurzu je připravit účastníky na vzdálenou 
práci prakticky, nikoli pouze teoreticky. Účastníci 
kurzu se naučí:

•	 efektivně řídit svou práci bez každodenní kon-
troly,

•	 organizovat čas a úkoly v online prostředí,
•	 spolupracovat ve vzdáleném týmu,
•	 zvládat online komunikaci a prezentace,
•	 využívat digitální nástroje a technologie pod-

porující remote práci.

Každý krok kurzu je postaven na principech lear-
ning by doing, peer learningu a simulaci reálných 
situací, aby účastníci mohli zažít a ukotvit doved-
nosti potřebné pro flexibilní zaměstnání.

02

ROZVOJ DIGITÁLNÍCH 
KOMPETENCÍ
Jedním z klíčových cílů kurzu BUĎ KDE CHCEŠ 
je rozvoj digitálních kompetencí potřebných 
pro výkon práce v remote a hybridním režimu. 
Dnešní pracovní trh vyžaduje nejen odborné zna-
losti, ale i schopnost pracovat s digitálními nástro-
ji, adaptovat se na nové technologie a efektivně 
spolupracovat online.

Kurz si klade za cíl:

•	 Posílit schopnost studentů pracovat s on-
line projektovými nástroji, které jsou dnes 
standardem pro řízení úkolů, týmovou spolu-
práci a udržení přehledu o práci v prostředí 
bez každodenní fyzické kontroly.

•	 Rozvíjet dovednost smysluplného využití ge-
nerativní umělé inteligence, a to jako praktic-
kého asistenta pro každodenní úkoly, plánování 
práce a podporu tvůrčí činnosti.

•	 Podpořit digitální gramotnost a orientaci 
v nástrojích a technologiích, které umožňují 
efektivní práci na dálku a zvyšují konkurence-
schopnost studentů na trhu práce.

Tento cíl reflektuje potřebu připravit studenty na 
realitu práce v odvětvích, kde je práce na dálku 
běžnou součástí (marketing, IT, design, projek-
tový management) a kde se očekává schopnost 
využívat technologie k efektivní a udržitelné práci. 
Digitální kompetence nejsou v kurzu vnímány jako 

doplněk, ale jako nezbytný základ pro flexibilní 
pracovní budoucnost studentů.

03

ROZVOJ OSOBNOSTNÍCH 
A MĚKKÝCH KOMPETENCÍ
Dalším cílem kurzu BUĎ KDE CHCEŠ je rozvoj 
osobnostních a měkkých kompetencí potřeb-
ných pro úspěšné fungování v remote a hybridním 
režimu. Práce na dálku klade vysoké nároky na 
seberegulaci, organizaci času, prevenci přetížení 
a kvalitní online komunikaci.

Kurz si klade za cíl:

•	 Posílit schopnost studentů efektivně řídit 
svůj čas (time management), stanovovat prio-
rity a plánovat úkoly tak, aby dokázali plnit své 
povinnosti i bez každodenní kontroly nadříze-
ných.

•	 Rozvíjet dovednosti v oblasti stress manage-
mentu, tedy schopnost zvládat zátěž a udr-
žovat duševní pohodu i v prostředí, kde může 
snadno dojít k přetížení a rozostření hranic 
mezi prací a volným časem.

•	 Podpořit kvalitní online komunikaci a tý-
movou spolupráci, včetně schopnosti vést 
porady, poskytovat a přijímat zpětnou vazbu 
a konstruktivně řešit problémy ve virtuálním 
prostředí.

Tento cíl reflektuje potřebu vybavit studenty 
dovednostmi, které jsou nutné pro udržitelnou 
a efektivní práci v online prostředí. Osobnostní 
a měkké dovednosti jsou v kurzu chápány jako 
základní pilíř úspěšné práce na dálku a prevence 
vyhoření, které studentům umožní dlouhodobě 
fungovat v dynamickém a flexibilním pracovním 
světě.

04

BUDOVÁNÍ OSOBNÍ ZNAČKY 
A KARIÉRNÍCH KOMPETENCÍ
Součástí kurzu je i rozvoj schopnosti prezentovat 
své dovednosti směrem k zaměstnavatelům. Cílem 
kurzu BUĎ KDE CHCEŠ je podpora budování 
osobní značky a zvýšení kariérní připravenos-
ti studentů pro vstup na trh práce v digitální 
době. V online prostředí, kde práce na dálku 
otevírá globální příležitosti, je schopnost vědomě 
prezentovat své profesní kompetence a efektivně 
se připravit na pracovní příležitosti zásadní.
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Kurz si klade za cíl:

•	 Podpořit studenty v budování osobní znač-
ky na síti LinkedIn, včetně tvorby kvalitní 
sekce „O mně“, úpravy vizuální identity profilu 
a pochopení principů online networkingu jako 
nástroje pro hledání pracovních příležitostí 
včetně práce na dálku.

•	 Připravit studenty na proces pracovního 
výběrového řízení, zejména na online pracovní 
pohovory, které se stávají standardní praxí ve 
firmách, včetně cvičných pohovorů se zaměst-
navateli a získání zpětné vazby na jejich výkon.

•	 Rozvíjet schopnost vytvořit profesionální 
a personalizované CV, které odpovídá kon-
krétní pracovní nabídce a reflektuje dovednos-
ti a zkušenosti studenta v souladu s požadavky 
trhu práce.

Tento cíl reflektuje potřebu posílit schopnost stu-
dentů aktivně řídit svou kariéru a stát se viditel-
nými kandidáty pro zaměstnavatele, kteří hledají 
flexibilní a připravené talenty pro práci v hybridním 
nebo vzdáleném režimu. Budování osobní znač-
ky a kariérní připravenosti je součást celkové 
strategie kariérního rozvoje, která studentům 
umožní uchopit své profesní směřování s jisto-
tou a cíleností. Tento prvek propojuje vzdělávání 
s reálným trhem práce, zvyšuje zaměstnatelnost 
a pomáhá účastníkům orientovat se v digitálním 
pracovním světě.

05

PODPORA REGIONÁLNÍ 
ZAMĚSTNATELNOSTI 
A DOSTUPNOSTI PRÁCE
Mezi cíle kurzu BUĎ KDE CHCEŠ patří i podpora 
regionální zaměstnatelnosti a udržení mladých 
talentů ve Zlínském kraji. Region se dlouhodobě 
potýká s demografickými problémy a odchodem 
mladých lidí do větších měst nebo do zahraničí 
kvůli omezeným pracovním příležitostem.

Kurz si klade za cíl:

•	 Ukázat studentům, že kvalitní a smysluplná 
práce je možná i bez nutnosti odchodu z re-
gionu. Díky možnostem práce na dálku v obo-
rech jako je marketing, IT, design, projektový 
management, administrativa nebo zákaznická 
podpora se nemusí přizpůsobovat místu.

•	 Podpořit flexibilní formy zaměstnávání, které 
umožní mladým lidem i obyvatelům periferních 

oblastí Zlínského kraje zůstat v místě, které je 
jim domovem a zároveň se profesně realizovat 
s globálním přesahem.

•	 Posílit dovednosti studentů tak, aby byli 
atraktivními kandidáty pro zaměstnavatele 
i na vzdálené pracovní pozice, čímž se zvyšuje 
jejich šance na uplatnění bez ohledu na místo 
bydliště.

Tento cíl reflektuje potřebu regionu zabránit odli-
vu talentů, posilovat lokální komunity a přispívat 
k udržitelnosti Zlínského kraje. Práce na dálku 
se zde ukazuje jako klíčová příležitost, jak propojit 
mladé profesionály s kvalitními pracovními příleži-
tostmi, aniž by museli opouštět region a podpořit 
tak rovnováhu mezi profesním a osobním živo-
tem v místě, které si zvolí za svůj domov.
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Metody kurzu 4

Kurz BUĎ KDE CHCEŠ byl navržen tak, aby studenty 
a účastníky připravil na reálné podmínky práce na dálku 
prakticky, ne jen teoreticky. Z tohoto důvodu byly zvoleny 
metody, které kombinují aktivní zapojení, simulaci reálných 
situací a propojení s praxí.
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01

LEARNING BY DOING (UČENÍ 
SE PRAXÍ)
Studenti nejsou pasivními posluchači, ale přímo si 
zkoušejí činnosti a dovednosti, které budou potře-
bovat při práci na dálku:

•	 Práce s projektovým nástrojem Freelo pro říze-
ní úkolů a týmové spolupráce.

•	 Nastavování priorit pomocí Eisenhowerovy 
matice.

•	 Praktické plánování a vedení online meetingů.

•	 Simulace práce ve vzdáleném týmu v projekto-
vém nástroji.

Práce na dálku vyžaduje samostatnost, schopnost 
orientovat se v úkolech bez přímé kontroly a umět 
efektivně komunikovat s týmem. Tyto dovednosti 
se nejlépe rozvíjejí praktickým tréninkem, nikoli 
pouhým výkladem.

02

PEER LEARNING (UČENÍ SE 
MEZI SEBOU)
Účastníci kurzu pracují ve smíšených týmech na-
příč ročníky a obory, čímž se učí sdílet know-how, 
dávat si zpětnou vazbu a reflektovat svou práci.

•	 Studenti se učí prezentovat své nápady ostatním.

•	 Trénují schopnost spolupracovat s různými 
typy osobností.

•	 Reflektují proces práce a zlepšují vlastní přístup.

Práce na dálku je z velké části týmová, takže 
schopnost spolupracovat a komunikovat efektiv-
ně s lidmi z různých oborů a prostředí je klíčem 
k úspěchu.

03

SIMULACE REÁLNÝCH SITUACÍ
V kurzu byly simulovány konkrétní situace z praxe:

•	 Simulovaná týmová práce na projektu ve vzdá-
leném prostředí.

•	 Online prezentace výsledků práce před ostat-
ními týmy.

•	 Cvičné online pracovní pohovory se zpětnou 
vazbou od reálných zaměstnavatelů.

•	 Online mentoring od profesionálů z oborů, kte-
ré jsou studentům FMK UTB blízká.

Studenti si mohli nanečisto vyzkoušet situace, 
které je po škole reálně čekají. Díky tomu odchá-
zejí s jistotou, jak reagovat, prezentovat svou práci 
online a jak působit na zaměstnavatele během 
online pohovoru.

04

ZAPOJENÍ ODBORNÍKŮ Z PRAXE
Kurz aktivně spolupracoval s:

•	 Firmami ze Zlínského kraje, které se zapojily do 
cvičných online pracovních pohovorů a po-
skytli studentům individuální zpětnou vazbu.

•	 Lektory z praxe, kteří vedli jednotlivé worksho-
py a předávali aktuální trendy a zkušenosti.

•	 Mentory, kteří studentům zprostředkovali reál-
né know-how, aktuální požadavky trhu a speci-
fika práce na dálku v jejich odvětví.

Propojení s praxí zvyšuje autenticitu učení a umož-
ňuje studentům pochopit, co firmy od uchazečů 
očekávají a jaké dovednosti mají reálnou hodnotu 
na trhu práce.

05

ZÁŽITKOVÉ A REFLEKTIVNÍ 
UČENÍ
Součástí kurzu byly i:

•	 Dechová a uzemňovací cvičení pro zvládání 
stresu.

•	 Diskuse a reflexe jednotlivých kroků kurzu.

•	 Sebehodnocení osobního posunu.

Práce na dálku není jen o technických dovednos-
tech, ale i o zvládání zátěže, time managementu 
a udržitelnosti výkonu. Reflexe a zážitkové aktivity 
pomáhají studentům lépe pochopit své reakce 
a naučit se s nimi pracovat.
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Struktura kurzu 
BUĎ KDE CHCEŠ

5

Komplexní rozvoj kompetencí pro práci na dálku

Kurz BUĎ KDE CHCEŠ byl navržen jako praktický vzdělávací 
rámec, který studentům umožňuje osvojit si kompetence 
důležité pro výkon práce v remote nebo hybridním režimu. 
Jeho struktura stojí na principech aktivního učení, skupinové 
spolupráce, peer learningu, reflexe a přímého kontaktu 
s praxí. Celý kurz probíhal v letním semestru akademického 
roku 2024/2025 v rámci předmětu Blok expertů na FMK UTB 
a trval jeden semestr.

Kurz se skládá ze 4 klíčových workshopů, které se navzájem 
doplňují a logicky na sebe navazují. Dále ze zadání projektu 
pro simulovanou práci ve vzdáleném týmu, následné online 
skupinové prezentaci, cvičném online pracovním pohovoru 
s reálnými zaměstnavateli a mentoringu.
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1. WORKSHOP: 

TRENDY NA TRHU PRÁCE 
NA DÁLKU A PROJEKTOVÝ 
NÁSTROJ FREELO
Tento úvodní workshop se zaměřil na zasazení 
tématu práce na dálku do širšího kontextu proměn 
trhu práce a postavil základy pro celý kurz.

Studenti se seznámili s:

•	 Globálními i lokálními trendy práce na dál-
ku, které dnes ovlivňují nejen IT, ale i marketing, 
kreativní průmysly, projektový management či 
administrativu.

•	 Požadavky zaměstnavatelů na dovednosti 
a kompetence pro práci ve vzdálených týmech.

•	 Příklady profesí, které lze na dálku vykonávat 
a klíčovými nástroji, které tuto práci umožňují.

Praktická část byla zaměřena na osvojení projek-
tového nástroje Freelo, který studenti používali po 
celý kurz jako hlavní prostředí pro týmovou práci.

V rámci workshopu:

•	 Byli studenti rozděleni do smíšených týmů 
napříč obory a ročníky, aby si vyzkoušeli si-
mulovanou spolupráci na dálku.

•	 Sami si rozdělili role, nastavili pravidla spo-
lupráce a domluvili tzv. flexibilní okénko, 
společný online čas, kdy se celý tým může sejít 
a koordinovat práci.

•	 Naučili se plánovat, delegovat úkoly, sle-
dovat průběh projektu a reflektovat práci 
v týmu prostřednictvím reálného nástroje, kte-
rý používají firmy při řízení projektů v hybridním 
nebo plně vzdáleném režimu.

Provázanost s celým kurzem:

Tento workshop vytvořil rámec pro celý kurz, 
protože:

•	 Nástroj Freelo sloužil jako hlavní pracovní 
platforma pro týmovou práci, na které studenti 
stavěli při všech dalších workshopech.

•	 Připravil studenty na praktické zvládnutí tý-
mové spolupráce na dálku, což je dovednost 
vyžadovaná zaměstnavateli.

•	 Vytvořená týmová struktura byla využita při on-
line prezentacích simulované práce na dálku, 
při reflexích týmové spolupráce i workshopu, 
který se věnovat time managementu.

•	 Souvisel i s následnou přípravou na cvičné 
online pracovní pohovory, kde studenti mohli 
reflektovat své zkušenosti s online spoluprací 
a prací na projektech.

Tento úvodní workshop položil praktický základ 
pro rozvoj digitálních kompetencí, schopnosti 
plánovat a efektivně spolupracovat na dálku, 
které jsou klíčové pro uplatnění absolventů na trhu 
práce v hybridních a remote režimech.

2. WORKSHOP: 

GENERATIVNÍ AI JAKO 
NÁSTROJ PRO PRÁCI
Druhý workshop rozvíjel digitální kompetence 
studentů a pomohl jim pochopit, jak lze umělou 
inteligenci využít nejen jako vyhledávač, ale jako 
smysluplného asistenta pro každodenní úkoly 
v práci. V době, kdy AI mění pracovní trh napříč 
obory, je schopnost s ní efektivně pracovat důleži-
tou dovedností.

Studenti se pod vedením odborníků z výzkumné 
skupiny A.I.Lab při Ústavu informatiky a umělé 
inteligence Fakulty aplikované informatiky UTB 
učili, že AI není jen vyhledávač odpovědí, ale 
praktický asistent, který může urychlit a zefektiv-
nit jejich práci. Ať už v marketingu, tvorbě obsahu, 
plánování projektů nebo přípravě na pohovory.

Součástí workshopu bylo:

•	 Tvorba vlastního AI asistenta: Studenti si 
navrhli a otestovali vlastního AI asistenta pro 
konkrétní pracovní situace, např. plánovač úko-
lů, generátor nápadů na kampaně, kariérního 
kouče či pomocníka pro přípravu CV.

•	 Trénink práce s prompty: Naučili se formulo-
vat zadání tak, aby od AI dostali relevantní 
a užitečné odpovědi.

•	 Diskuze o etice a možnostech AI: Reflektovali, 
jak může AI podpořit kreativitu, zvýšit efektivi-
tu a kde jsou její limity.

Provázanost s celým kurzem:

Workshop přímo navazoval na:

•	 1. workshop (Freelo a projektový manage-
ment): Studenti zkoušeli, jak lze AI asistenta 
využít při plánování úkolů a brainstormingu 
v týmech, které pracují ve vzdáleném režimu.

•	 Připravoval půdu pro 3. workshop (time 
a stress management), kdy se studenti učili 
plánovat své úkoly a reflektovat, jak jim AI může 
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pomoci v time managementu.

•	 Souvisel také s budováním osobní značky, kdy 
studenti mohli využít AI asistenty při tvorbě 
obsahu na LinkedIn nebo při přípravě na online 
pracovní pohovor a tvorbě CV.

Studenti si odnesli nejen technické dovednosti 
práce s AI, ale i schopnost kriticky zhodnotit, jak 
a kde jim AI může pomoci být produktivní, ušet-
řit čas a podpořit kreativní procesy.

Tento workshop významně přispěl k rozvoji digi-
tální gramotnosti studentů, což je jeden z cílů 
kurzu a zároveň kompetence, kterou od absolven-
tů očekává většina zaměstnavatelů v hybridních 
a remote pozicích.

3. WORKSHOP:

TIME MANAGEMENT A STRESS 
MANAGEMENT
Třetí workshop se přesunul více do roviny sebeří-
zení a wellbeingu, které jsou pro práci na dálku 
nezbytné. Remote práce totiž není jen o techno-
logiích a nástrojích, ale i o schopnosti udržet si 
balanc, zvládat zátěž a efektivně si řídit čas bez 
každodenní kontroly nadřízeného.

Workshop byl rozdělen do dvou částí:

•	 Time management: Studenti se naučili po-
užívat Eisenhowerovu matici pro rozlišení 
naléhavých a důležitých úkolů. Plánovali si 
práci v rámci týmových projektů a nastavo-
vali si osobní cíle tak, aby reflektovaly jejich 
kapacity a reálné možnosti. Diskutovali o tom, 
jak si nastavovat hranice při práci z domova, 
jak zvládnout „multitasking“ a proč je důležité 
umět říkat ne.

•	 Stress management: Druhá část workshopu 
probíhala v parku Komenského, kde studenti 
absolvovali praktické techniky pro zvládání 
stresu a práci s vlastními zdroji (dechová cvi-
čení, uzemňovací techniky, vnímání těla a okolí). 
Součástí bylo mapování osobních stresorů, 
hledání individuálních strategií zvládání zátěže 
a diskuze o tom, jak si udržet duševní pohodu 
při práci na dálku.

Studium a práce na dálku přinášejí nejen svobodu, 
ale i riziko přetížení, prokrastinace a vyhoření. 
Studenti si proto odnesli konkrétní nástroje, jak 
s těmito výzvami pracovat.

Provázanost s celým kurzem:

Workshop navazoval na:

•	 1. workshop (Freelo), kde studenti plánovali 
práci v týmech a naučili se rozdělovat úkoly,

•	 2. workshop (AI), kde zkoumali digitální ná-
stroje pro efektivní práci.

•	 Studenti získali strategii zvládání stresu a tlaku, 
který může provázet online pracovní pohovo-
ry na konci kurzu.

Díky této návaznosti si studenti prakticky ověřili, 
jak plánování času, schopnost stanovovat prio-
rity a zvládání stresu přímo ovlivňují efektivitu 
a pohodu při práci ve vzdálených týmech.

Workshop také připravil studenty na závěrečnou 
část kurzu, kdy měli prezentovat výsledky své tý-
mové práce a absolvovat online pracovní pohovor, 
což jsou situace vyžadující zvládnuté dovednosti 
v oblasti time managementu, práce s tlakem a pre-
zentačních dovedností.

4. WORKSHOP: 

LINKEDIN A OSOBNÍ ZNAČKA

Ve čtvrtém workshopu se studenti zaměřili na bu-
dování osobní značky a profesní viditelnost v on-
line prostředí, což je v době digitální práce klíčová 
dovednost pro úspěšné řízení vlastní kariéry.

Studenti během workshopu:

•	 Pracovali na svém LinkedIn profilu: od zá-
kladního nastavení, úpravy sekce „O mně“, až 
po práci s vizuálem profilu (profilová a úvodní 
fotografie).

•	 Ladili profil tak, aby autenticky prezentoval 
jejich hodnoty, zkušenosti a směřování.

•	 Učili se, jak formulovat příspěvky a aktivně ko-
munikovat v profesní síti.

•	 Diskutovali o významu osobní značky nejen při 
hledání práce, ale i pro dlouhodobý růst a bu-
dování profesní reputace.

•	 Zkoumali, jak LinkedIn využívat k networkingu 
a propojení s firmami, které nabízejí práci na dálku.

Zároveň studenti zjistili, že LinkedIn není jen online 
CV, ale platforma pro budování vztahů s oborem, 
zaměstnavateli a odborníky, kteří mohou být klíčo-
ví pro jejich kariérní směřování.

Součástí workshopu byla také ukázka:
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•	 Sekce „Remote work“ na LinkedIn, kde stu-
denti mohli objevit nabídky práce na dálku po 
celém světě.

•	 Příkladů dobré praxe firem a osobních profilů, 
které ukazují, jak lze profil vést srozumitelně, 
přitažlivě a profesionálně.

•	 Praktických tipů pro budování sítě kontaktů 
a oslovování firem, které nabízejí flexibilní spo-
lupráci.

Provázanost s celým kurzem:

Tento workshop završil logický oblouk kurzu:

•	 od práce v týmu a používání nástrojů pro 
vzdálenou spolupráci (1. WS),

•	 přes digitální kompetence a práci s AI (2. 
WS),

•	 time management a seberozvoj (3. WS),

•	 až po osobní prezentaci a přípravu na vstup 
na trh práce.

Budování osobní značky na LinkedIn propojuje 
znalosti z celého kurzu, protože odráží schopnost 
studenta:

•	 komunikovat srozumitelně,

•	 reflektovat své dovednosti a cíle,

•	 prezentovat výsledky práce (např. výstupy ze 
simulovaného projektu),

•	 a aktivně vyhledávat příležitosti na globálním 
i regionálním trhu práce.

Workshop umožnil studentům prakticky ukotvit 
téma osobní značky tak, aby se stali viditelnými 
a konkurenceschopnými kandidáty pro práci na 
dálku a hybridní pracovní režimy, které vyžadují 
nejen odbornost, ale i schopnost umět se prezen-
tovat v digitálním prostoru.

5. 

ONLINE PREZENTACE SIMULO-
VANÉ PRÁCE NA DÁLKU

V navazujícím kroku jednotlivé týmy prezentovaly 
v online prezentaci výsledky simulované týmo-
vé práce, která završila proces učení a propojení 
všech dovedností, jež studenti během kurzu získali.

Studenti během semestru pracovali ve smíšených 
týmech napříč obory na zadání, které simulovalo 
reálnou zakázku ve vzdáleném režimu. Využíva-

li přitom projektový nástroj Freelo, nástroje pro 
komunikaci jako Google Meet nebo Messenger 
a učili se plánovat práci, stanovovat si role, sledo-
vat plnění úkolů a vyhodnocovat pokrok v týmu.

Online prezentace sloužila jako finální shrnutí 
a veřejné představení výsledků práce týmů, ale 
také jako praktický trénink prezentace výstupů 
v online prostředí. Dovednosti, která je v hybridní 
či vzdálené práci zásadní.

Během prezentací studenti:

•	 představili výsledek své týmové spolupráce 
(výstup projektu),

•	 popsali, jaké nástroje a procesy používali,

•	 reflektovali přínosy i problémy, které museli 
překonat,

•	 popsali, jak si mezi sebou dělili práci a role 
v týmu,

•	 sdíleli zkušenost, jak si nastavili tzv. flexibilní 
okénko (pravidelný online čas celého týmu pro 
společnou práci),

•	 prezentovali i formu spolupráce, kde se nau-
čili konstruktivně řešit konflikty a udržovat 
pozitivní týmovou dynamiku,

•	 reflektovali dodržování termínů a plánování 
práce ve Freelu i v dalších nástrojích.

Studenti si vyzkoušeli, jak prezentovat své výsledky 
v online prostředí, jak se střídat v prezentaci, jak rea-
govat na dotazy a jak odprezentovat projekt zajíma-
vým a srozumitelným způsobem pro online publikum. 
Zároveň se učili vystupovat sebevědomě a profesio-
nálně i v digitálním prostoru, což je nezbytná sou-
část osobní značky a kariérní připravenosti.

Provázanost s celým kurzem:

Online prezentace propojila všechny komponenty 
kurzu:

•	 využití projektového nástroje Freelo z 1. 
workshopu,

•	 zapojení AI nástrojů pro přípravu podkladů 
z 2. workshopu,

•	 time management a plánování práce z 3. 
workshopu,

•	 prezentační a osobní brandové dovednosti 
z 4. workshopu.

Tento krok pomáhá studentům zakusit realitu 
práce ve vzdálených týmech od začátku až po 
finální prezentaci výsledku, což je zkušenost, 
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kterou standardní studijní výuka zpravidla nenabízí, 
ale která zvyšuje připravenost studentů na praxi 
v hybridním či remote režimu.

6.	

ONLINE CVIČNÉ POHOVORY

Závěrečnou součástí kurzu BUĎ KDE CHCEŠ byly 
online cvičné pracovní pohovory, které studentům 
umožnily vyzkoušet si simulaci výběrového říze-
ní v bezpečném a podporujícím prostředí. Cílem 
nebylo pouze „trénovat odpovědi“, ale pochopit 
proces pohovoru z pohledu uchazeče i zaměst-
navatele, naučit se prezentovat své dovednosti 
a reflektovat vlastní vystupování.

Studenti měli možnost zaslat svůj životopis vybra-
né spolupracující firmě a domluvit si online poho-
vor na konkrétní čas. Pohovory probíhaly online 
přes platformu Google Meet a byly vedeny zá-
stupci reálných zaměstnavatelů ze Zlínského kraje, 
kteří mají zkušenosti s hybridními a remote týmy.

Pohovory probíhaly primárně v českém jazyce, stu-
dentům však byla nabídnuta možnost absolvovat je 
také v anglickém či německém jazyce, pokud si chtěli 
ověřit své komunikační dovednosti v cizím jazyce.

Firmy studentům poskytly okamžitou zpětnou vaz-
bu na jejich vystupování, strukturu odpovědí, ne-
verbální komunikaci i míru připravenosti. Studenti 
mohli pracovat s manuály ,,Jak napsat CV, které si 
personalista opravdu přečte” a ,,Jak přežít (a ide-
álně zazářit) u online pracovního pohovoru”, které 
jsou součástí příloh.

Provázanost s celým kurzem:

Online cvičné pohovory byly závěrečnou částí kur-
zu, kde studenti mohli zúročit dovednosti získané 
během jednotlivých workshopů:

•	 Time management a příprava: plánování pří-
pravy na pohovor, zaslání životopisu a dochvil-
nost.

•	 Osobní značka a LinkedIn: schopnost před-
stavit se, popsat své silné stránky a zkušenosti.

•	 Týmová spolupráce a Freelo: schopnost vy-
světlit svou roli v týmu a způsob práce na dálku.

•	 Práce s AI: využití asistenta pro přípravu od-
povědí a simulaci pohovoru.

Díky tomu nebyl pohovor izolovanou aktivitou, ale 
přirozeným vyústěním celého kurzu, které stu-
dentům ukázalo, jak své nově nabyté kompetence 

uplatnit v reálné situaci na trhu práce a jak získat 
jistotu při vstupu do pracovního prostředí, které 
se stále více digitalizuje a umožňuje flexibilní formy 
práce.

7.	

MENTORING

Součástí kurzu BUĎ KDE CHCEŠ byl také mento-
ring, který studentům umožnil získat individuální 
podporu a pohled do praxe přímo od top odbor-
níků v oborech, které studenti studují.

Na mentoringu se podíleli zkušení profesioná-
lové z oblastí marketingu, kreativního průmy-
slu, grafického designu, digitální komunikace 
a projektového řízení. Tedy z oborů, které tvoří 
jádro studijních programů Fakulty multimediál-
ních komunikací UTB. Díky tomu mentoring nebyl 
obecnou radou „jak si najít práci“, ale cílenou 
konzultací přímo k oborům, které studenty pro-
fesně zajímají a ve kterých se chtějí rozvíjet.

Studenti si mohli s mentory projít například:

•	 nastavení kariérního směřování v oboru 
a konkrétní kroky, které mohou udělat už bě-
hem studia,

•	 konzultaci portfolia a LinkedIn profilu z pohle-
du atraktivity pro zaměstnavatele,

•	 diskuzi o možnostech práce na dálku v jejich 
profesní oblasti,

•	 tipy na budování osobní značky a specializace,

•	 realistický pohled na pracovní prostředí, aktu-
ální požadavky trhu a očekávání zaměstnavate-
lů v oboru,

•	 možnosti projektů nebo stáží, které mohou 
posílit jejich pozici při vstupu do praxe.

Mentoring probíhal ve formě individuálních online 
konzultací, které studentům umožnily otevřeně 
probrat jejich otázky a obavy, získat zpětnou vazbu 
na své plány a ujistit se v dalším profesním postu-
pu. Mentoři studenty motivovali a zároveň je citlivě 
nasměrovali k tomu, jak své dovednosti a znalosti 
co nejlépe uplatnit v reálném prostředí.

Tento prvek kurzu přispívá k budování mostu mezi 
vzdělávacím prostředím a reálným trhem práce, 
umožňuje studentům lépe porozumět oboru, získat 
kontakty a uvědomit si, jak mohou své vzdělání 
a dovednosti co nejefektivněji přetavit do profesní 
dráhy v hybridním nebo remote režimu.
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Analytika 5

Analytického ověření systému podpory distančně 
vykonavatelných profesí ve Zlínském kraji



Buď kde chceš

19

Technologické inovační centrum Zlín Analytika

Jedním z hlavních cílů aktivity systému podpory distančně vykonavatelných profesí v doménách specializa-
ce Regionální inovační strategie Zlínského kraje je vychovat/vzdělávat a zároveň přitahovat mladé lidí, které 
mají kompetence a velmi dobré předpoklady pro vysoce kvalifikovanou práci na dálku, aby se eliminoval 
významný dopad tzv. brain drainu na demografii ve Zlínském kraji. Smyslem je, aby mladí lidé využili svého 
potenciálu, mohli ve Zlínském kraji pracovat na dálku pro atraktivní zaměstnavatele z bohatších regionů 
a zemí a zlepšili tak nejen demografické podmínky (tzn. zůstali v regionu a založili zde rodinu), ale zároveň 
i zvýšili prostřednictvím výdajů v regionu životní úroveň Zlínského kraje a inspirovali ostatní mladé lidi.

Pilotnímu ročníku kurzu BUĎ KDE CHCEŠ, předcházely analytické práce k ověření logiky, potřebnosti, ab-
sorpční kapacity, resp. i zájmu a potenciálu podpory distančně vykonavatelných profesí ve Zlínském kraji.

Ověření proběhlo prostřednictvím:

a)	 dotazníkového terénního průzkumu preferencí studentů Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně
b)	 analýzy a benchmarku statistiky výdělků v regionech ČR z dat Ministerstva práce a sociálních věcí
c)	 analýzou pracovní nabídky na hlavním pracovním portálu Jobs.cz. 

A) PRŮZKUM PREFERENCÍ STUDENTŮ UNIVERZITY TOMÁŠE BATI 
VE ZLÍNĚ
V prvním čtvrtletí roku 2024 realizovalo Technologické inovační centrum s.r.o. dotazníkový průzkum pre-
ferencí studentů Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně (dále jen UTB). Jedním ze stěžejních témat byl mj. průzkum 
preferencí práce na dálku.

Tohoto průzkumu se zúčastnilo 538 studentů UTB, což představuje cca 7% návratnost z možných respon-
dentů. Z těchto 538 studentů UTB bylo 53 % mužů, či 87 % studentů s prezenční formou studia. Nejvíce 
respondentů studuje Fakultu aplikované informatiky (154 studentů) a nejvýznamnější zastoupení dle stu-
dijního programu je následující: Softwarové inženýrství, Ekonomika a management, Bezpečnostní techno-
logie, systémy a management, Ochrana obyvatelstva, Marketingová komunikace.

Z průzkumu preferencí studentů Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně plynou následující zjištění:

•	 celkově nejvíce respondentů tíhne ke kombinované práci (348, resp. 1/3 respondentů), oba protipó-
ly, tedy preference plnohodnotné práce na dálku a práce pouze in-situ představují shodně téměř 1/5 
respondentů

•	 pracovat plnohodnotně na dálku výrazně preferují studenti ze Slovenska a všeobecně ze zahraničí 
(více než 1/4 těchto studentů)

•	 ženy více tíhnou k práci in-situ (1/5 žen)

•	 výrazná diferenciace preference práce na dálku je pak z pohledu zastoupení fakult - studenti FLKŘ 
a FHS výrazně tendují k práci pouze na místě (z hlediska zaměření většiny studijních programu se tato 
skutečnost jeví jako logická); naopak studenti FAI a FMK výrazně preferují práci pouze na dálku

•	 studenti, kteří chtějí po studiích podnikat zároveň preferují práci na pouze na dálku (téměř 1/3 re-
spondentů) - zde lze usuzovat vzájemnou souvislost v rozhodování

•	 nelze shledat souvislost preference pracovat na dálku s preferencí cestovat po skončení studií; 
v případě studentů, kteří určitě chtějí zůstat po ukončení přímo ve Zlíně je ale patrná větší tendence 
pracovat na dálku nebo kombinovaně.
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B) ANALÝZA A BENCHMARKING STATISTIKY VÝDĚLKŮ  
V REGIONECH ČR
Pro účely analýzy statistiky výdělků byly identifikovány profese dle klasifikace CZ-ISCO s potenciálem 
vykonávat práce distančně. Níže v tabulkách jsou prezentovány vybrané profese s potenciálem práce na 
dálku.
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Průzkum robustnosti a výše mezd zaměstnaneckých profesí identifikovaných s potenciálem práce na dál-
ku (viz seznam další strana) demonstruje následující zjištění:

•	 výrazně nižší podíl počtu zaměstnanců v profesích s potenciálem práce na dálku ve Zlínském kraji (9 % 
zaměstnanců) než ve zbytku ČR (14 % zaměstnanců)

•	 vysoký podíl zaměstnanců v profesích administrativního charakteru v rámci účetnictví, personalistiky, 
ekonomiky apod., který se ovšem neodchyluje od zbytku ČR

•	 v regionální statistice ceny práce nejsou v případě Zlínského kraje evidováni především kreativci jako 
např. produktoví designéři, kterých je v zaměstnaneckém poměru marginální počet - tuto profesi lze 
spíše najít mezi OSVČ

•	 významný nárůst hrubé měsíční mzdy (tento trend se ovšem příliš neodchyluje od profesí s nízkým 
potenciálem práce na dálku

•	 dále byly identifikovány meziregionální rozdíly v podílu počtu pracovníků s potenciálem práce na dálku 
a výše jejich hrubého měsíčního mediánu mzdy (grafy viz níže).
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Níže je pak graf znázorňující rozdíl výše hrubé mediánové mzdy v roce 2024 v případě vybraných relevant-
ních profesí s potenciálem na dálku:

C) ANALÝZA PRACOVNÍ NABÍDKY
V rámci pravidelného měsíčního průzkumu dat na portálu pracovních nabídek jobs.cz ve vybraných odvět-
ví vztahujících se k doménám RIS ZK lze vysledovat následující:

•	 významný objem recenzí práce ve vybraných odvětví bez uvedení místa výkonu práce, tzn. vhodné pro 
pracovníky na dálku (téměř 1/5 recenzí v ČR),

•	 odvětvová struktura recenzí pracovních nabídek je více přívětivá pro práci na dálku nebo kombinova-
nou práci z domova (IT a kreativní odvětví) v jiných krajích (především velkých městech) než ve Zlín-
ském kraji,

•	 mezi nejčastější recenzenty nabídek s potenciálem práce na dálku (tj. v odvětví marketingu a IT) se 
řadí i průmyslové korporace se sdílenými službami jako např. Continental Barum, Onsemi, či TON.
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Workshopy 6
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1. WORKSHOP:	

Trendy na trhu práce na 
dálku a projektový nástroj 
Freelo

Časová dotace

Použité nástroje  
a pomůcky

•	 Technika: Každý student potřebuje mobilní telefon s přístupem 
k internetu.

•	 Software: Workshop využívá nástroj Slido (nebo jiný systém pro 
živé ankety), přístup pomocí QR kódů.

•	 Materiály: Není potřeba tisknout žádné pracovní listy. Vizuální 
oporou je digitální prezentace ve formátu PDF nebo PowerPoint.

•	 Projekce: Projektor a přístup na internet pro lektora k promítání 
prezentace a interakci přes Slido.

1 hodina

Cíl workshopu •	 Student chápe, jaké možnosti nabízí práce na dálku a jak se liší od 
klasického zaměstnání.

•	 Student zná hlavní trendy, dovednosti a platformy, které jsou klí-
čové pro start v oblasti online práce.

•	 Student zažije aktivní reflexi vlastního vztahu k tématu práce na 
dálku skrze interaktivní otázky a diskusi.

Popis workshopu Workshop je veden interaktivní formou a probíhá jako prezentace 
s živými vstupy účastníků pomocí mobilního zařízení. Klíčová sděle-
ní jsou opřena o aktuální data a osobní zkušenosti lektora. Důraz je 
kladen na motivaci, orientaci v tématu a uvědomění si konkrétních 
možností.

Hlavní témata:

•	 Co je to práce na dálku / online práce
•	 Aktuální statistiky, vývoj a trendy ve světě remote práce
•	 Dovednosti potřebné pro začátek (entry–intermediate–expert 

úroveň)
•	 Kde hledat práci: platformy, příležitosti
•	 Jak začít bez zkušeností
•	 Praktické tipy z praxe (komunikace, cena, AI)

Klíčová sdělení:

•	 Práce na dálku je široce dostupná i pro studenty bez zkušeností.
•	 Dovednosti jako angličtina, time management a samostatnost 

Workshop je rozdělen do dvou částí:

1. ČÁST: JAK SI VYBUDOVAT KARIÉRU NA DÁLKU
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jsou mnohdy důležitější než titul.
•	 Technologie a AI mění způsob, jakým lidé pracují a získávají zakázky.
•	 Práce na dálku přináší svobodu, ale i odpovědnost – disciplína 

a mindset jsou klíčové.

Vazba na praxi:

Workshop vychází z konkrétních případů a zkušeností lektora, který 
na dálku pracuje (freelancing, marketing, AI nástroje). Účastníci se tak 
mohou ztotožnit s reálnými příklady a zároveň si utřídit své představy 
o tom, co vše je možné.

Metody a formy výuky:

•	 Prezentace s vizuálními slidy
•	 Slido ankety (otevřené otázky, hlasování, reflexe)
•	 Diskuse s účastníky
•	 Otázky a odpovědi
•	 Co si studenti prakticky vyzkoušeli:
•	 Reálnou reflexi svého postoje k online práci
•	 Rychlou orientaci ve vlastních dovednostech a možnostech

Výstupy 
workshopu

•	 Student rozumí základním principům práce na dálku.
•	 Student získal motivaci a know-how, kde začít hledat remote 

práci.
•	 Workshop není propojen s další aktivitou kurzu, ale přirozeně 

navazuje na témata jako LinkedIn, osobní značka, kariérní rozvoj 
nebo práce v mezinárodním prostředí.

Časový rozvrh 
workshopu  
(v blocích)

- zjednodušený scénář

Čas Aktivita / téma Forma práce

0:00–0:15 Úvod, představení lektora 
a tématu Prezentace + Slido (QR)

0:15–0:25 Práce na dálku v číslech, 
trendy Výklad + diskuse

0:25–0:35 Dovednosti: entry, inter-
mediate, expert Výklad + interakce

0:35–0:45 Jak začít bez zkušeností + 
case study Případová studie + tipy

0:45–0:55 Praktické rady z praxe: 
komunikace, AI, mindset Výklad + Slido

0:55–1:00 Shrnutí + Slido otázka: Co 
jste si z WS odnesli? Individuální + diskuse

Návaznost na 
další část kurzu

Workshop slouží jako samostatný motivační vstup do tématu online 
práce. Přirozeně doplňuje témata jako:

•	 Osobní značka a LinkedIn
•	 Prezentační dovednosti a komunikace
•	 Práce s digitálními nástroji (např. AI, Canva, Notion)
•	 Tvorba portfolia nebo kariérního plánu

Doporučení 
na zdroje

•	 https://upwork.com – globální freelance platforma
•	 https://fiverr.com – globální freelance platforma

https://upwork.com
https://fiverr.com 
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Časová dotace

Použité nástroje  
a pomůcky

•	 Každý student má k dispozici svůj vlastní počítač nebo tablet. 

•	 Zakoupená licence k SW Freelo.

•	 Studenti jsou registrování v SW pro podporu řízení projektu Free-
lo cca 1 týden před prvním vyučovacím blokem.

•	 Předem připravený seznam jednoduchých úkolů (na kartách pro 
každého člena týmu), které budou do Freelo zadávat a plnit stu-
denti v týmech v průběhu workshopu (podle principu learning by 
doing). 

 4 hodiny

2. ČÁST: PROJEKTOVÝ NÁSTROJ FREELO JAKO NÁSTROJ PRO 
ASYNCHRONNÍ PRÁCI TÝMU NA PROJEKTU

Cíl workshopu •	 Student se seznámení s rozhraním Freela a pochopí základní prin-
cipy řízení projektů ve Freelo, jeho výhody a limity.

•	 Studenti se společně dohodnou na pravidlech komunikace, která 
nastaví ve Freelo a potvrdí souhlas s dodržováním pravidel.

•	 Student si osvojí znalost organizace práce v projektu, který je 
řízen na dálku, má plošnou strukturu a způsob řízení projektu je 
bližší k agilnímu přístupu. 

•	 Student získá rutinu v zaznamenání času své práce na úkolu tak, 
aby bylo zřejmé, jakou dobu na úkolu pracoval a jaký je konkrétní 
výsledek jeho práce v zaznamenaném čase.

•	 Student pochopí nezbytnost průběžné asynchronní práce na pro-
jektu a podřídí se termínům flexibilního okénka, které zadává a řídí 
projektový manažer týmu. Flexibilní okénko je pravidelný online 
čas celého týmu pro společnou práci.

•	 Student akceptuje termíny, které zadávají členové Project Boardu, 
kteří organizují pravidelné Review Sprinty (online schůzky s klíčo-
vými Stakeholdery projektu, kteří připravili zadání).

Popis workshopu V dnešní době je efektivní způsob řízení projektů klíčový pro dosažení 
cíle projektu. Nástroj Freelo (nebo podobný software) může pomoci 
dosáhnout vysoké výkonnosti a udržet přehled v projektech při práci 
týmu na dálku. V předprojektové fázi je však třeba nastavit zásady 
práce týmu tak, aby je členové týmu pochopili a přijali za své. 

KLÍČOVÉ BENEFITY SOFTWARU PRO ŘÍZENÍ PROJEKTŮ

Používání softwaru pro řízení projektů přináší mnoho výhod, které 
nejen zjednodušují a zefektivňují práci celého týmu, ale poskytují také 
klíčové informace členům Project Boardu. 

KLÍČOVÉ PRVKY A FUNKCE FREELA 

Aplikace Freelo je dostupná kdekoli na desktopu i v mobilu, což 
podporuje efektivní práci na dálku s týmem. Freelo vizuálně prezen-
tuje úkoly na projektu, usnadňuje orientaci a řízení projektu. Studenti 
používají To-do listy jako Kanban tabuli, a tak mají v práci na projektu 
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pořádek. Doporučeno je zobrazení pomocí sloupců (každý To-do 
list je jeden sloupec). Názvy sloupců odpovídají artefaktům scrumu: 

„PRODUCT BACKLOG“, „TO DO“, „DOING“, „REVIEW“, a „DONE“. Tento 
způsob vizualizace úkolů v týmu je preferovaným přístupem v agil-
ních týmech. Pro seznámení se zásadami práce slouží první To-do list: 

„ZÁSADY PRÁCE“. 

ZÁKLADNÍ POJMY VE FREELO

Role na projektu: definovat a konkrétně určit různé role. Kdo je čle-
nem Project Board: Sponzor, Zástupce uživatele, Zástupce dodavate-
le, Experti, Projektový manažer (Kapitán týmu v jazyce Freelo).

To-do list je rámec pro zařazení úkolů do kategorií. Rámec se skládá 
z šesti To-do listů (sloupců): (1) „ZÁSADY PRÁCE“, (2) „PRODUCT BAC-
KLOG”, (3) „TO DO“, (4) „DOING“, (5) „REVIEW“, a (6) „DONE“. Nastavení 
je součástí Zásad práce týmu a není v aplikaci Freelo přednastaveno. 

Detail úkolu: Každý úkol má své parametry, které poskytují komplexní 
informace:

•	 Řešitel a Sledující: Lze přiřadit osobu odpovědnou za úkol (řeši-
tel, tedy člen týmu) a další osoby, které úkol sledují. Víte přesně, 
kdo na jakém úkolu pracuje. Práci můžete jednoduše delegovat 
přiřazením řešitele úkolu.

•	 Termín(y): Důležité pro plánování a dodržování deadlinů. Každý 
úkol má daný termín, což je viditelné v detailech úkolů. Pokud na 
úkol nemáte zrovna čas, můžete si k němu nastavit připomínku.

•	 Štítky a Výkazy (čas a náklady): Pomáhají kategorizovat úkoly 
a sledovat čas strávený na nich a utracené náklady (např. 1:10 h; 
260 Kč). Utracené náklady lze sledovat na úkol i na člena týmu. 
Utracené náklady musí být vždy doloženy výsledkem práce (vý-
stupem za daný čas a přesunutím hotové práce do sloupce (5) 
REVIEW)

•	 Popis úkolu: Detailní vysvětlení úkolu s popisem jeho výsledku.

•	 Subúkoly: Úkoly lze rozdělit na menší, lépe spravovatelné subúko-
ly, s možností sledování pokroku (např. procentuální dokončení).

•	 Komentáře: Pro diskuzi a sdílení informací v rámci úkolu.

Centralizovaná dokumentace: Všechny poznámky (například z po-
rad týmu nebo zápis ze schůzky se členy Project Boardu) máte 
připnuté k projektu, což zajišťuje, že veškeré důležité informace jsou 
snadno dostupné. 

Aktivity a Diskuze: Zaznamenává veškeré změny a umožňuje sledo-
vat probíhající diskuze v rámci projektů a úkolů.

Na procvičení práce v SW nástroji lze připravit jednoduché úkoly 
předem, které mohou členové týmu splnit v průběhu semináře (viz 
pracovní listy). Tyto úkoly zadává lektor kurzu. Manažeři týmů je zapi-
sují do sloupce (2) PRODUCT BACKLOG. 

Výstupy 
workshopu

•	 Student diskutuje o navrhovaných Zásadách práce a svým sou-
hlasem potvrdí jednotný přístup ke struktuře projektu (použití 
Kanban tabule).
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•	 Student v roli projektového manažera (kapitán týmu) založí nový 
projekt a přidá členy týmu pro společné řešení projektu. 

•	 Student sdílí způsoby komunikace na projektu, zadávání úkolů, za-
dávání podúkolů, popis práce, delegování práce.

•	 Student důsledně eviduje svůj čas na splnění úkolu a dodání 
výstupu, odhaduje čas pro jeho splnění a odevzdává svůj výstup, 
který vytvořil v zaznamenaném časovém úseku.

•	 Student zaznamenává čas, který strávil administrativou projektu 
a na projektových schůzkách.

•	 Student reportuje svou práci všem členům týmu.

•	 Student se podílí na pravidelném REVIEW, tedy kontrole a schva-
lování splnění úkolů ostatních členů týmu. Viz sloupec (5) REVIEW 
v Kanban tabuli. 

Časový rozvrh 
workshopu  
(v blocích)

- zjednodušený scénář

Čas Aktivita / téma Forma práce

0:00–0:20 Online podpora asyn-
chronní práce, zásady 
práce v online nástroji, 
jejich vysvětlení lektorem 
pro členy týmu.

diskuse + prezentace

0:20–0:40 Vytvoření týmů v online 
nástroji. práce v týmech

0:40–1:20 Připomínky členů týmu 
k zásadám práce v online 
nástroji. Akceptace zásad 
práce členy týmu. Pracov-
ní list č. 1. Tvorba Kanban 
tabule v projektech.

práce v týmech

1:20–1:40 Předání úkolů kapitánům 
týmů a členům týmů. 
Vysvětlení pravidel zpra-
cování cvičných úkolů. 
Pracovní list č. 2. Proak-
tivní práce na delegování 
úkolů. Praktické procviče-
ní práce ve Freelo. Jeden 
úkol (práce na výstupu) 
v délce trvání přibližně 5 
minut. 

práce v týmech

1:40–1:50 coffee break

1:50–2:20 Pracovní list č. 3: Vyhod-
nocení úkolu členy týmu, 
zápis do sloupce REVIEW.

práce v týmech + indivi-
duální práce na splnění 
úkolu

2:20–2:40 Pracovní list č. 4: Svolání 
schůzky členů týmu. Flexi-
bilní okénko. 

Práce v týmech. Diskuse.

2:40–2:50 coffee break
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Návaznost na 
další část kurzu

•	 Workshop připravuje studenty na vysokou míru autonomie členů 
týmu a jejich práce na zadávání úkolů a splnění cíle projektu. Po-
stup práce na projektu, čas strávený na úkolech a jejich plnění ale 
musí být ve stanoveném rytmu podřízeno komunikaci se členem 
Project Boardu. Četnost schůzek a smysl jejich realizace je sou-
částí odsouhlasených ZÁSAD PRÁCE. Viz Kanban Tabule ve Freelo. 

•	 Řízení projektu má blíže k agilnímu přístupu. Studenti mohou 
plánovat a plnit úkoly pro tvorbu výstupů v průběhu semestru na 
základě znalostí, které získají na dalších návazných kurzech (např. 
Generativní AI, LinkedIn a osobní značka). Závazný je pouze čas 
na dodání požadovaného výsledku projektu podle zadání a jeho 
konečný deadline. Na odhadovaný čas pro plnění úkolů, administ-
rativu projektu a projektové schůzky navazuje rozpočet projektu.      

Doporučení 
na zdroje

•	 Freelo má propracované tutoriály na stránkách:  
https://www.freelo.io/cs

2:50–3:10 Organizace schůzky. Zápis 
ze schůzky. Cvičné úkoly 
členů týmu vyplývající ze 
schůzky. 

Práce v týmech

3:10–3:30 Akceptace úkolů ze 
schůzky. Schválení dalšího 
postupu. Monitoring členy 
Project Boardu.

Práce v týmech

3:30–4:00 Vyhodnocení. Zjistit, jestli 
nástroj Freelo vyhovu-
je a poskytuje všechny 
potřebné funkce. Diskuse: 
co se na organizaci kurzu 
líbilo? Co byste změnili?

Diskuse. 

Doporučení / 
reflexe z praxe 

Doporučuji nastavit měřitelná kritéria průběžné práce v týmu. Napří-
klad svolání schůzky v pravidelných termínech tak, jak se v projekto-
vém týmu jeho členové domluví. Doporučení je součástí Zásad práce 
členů týmu na projektu. Z každé schůzky musí vzniknout zápis. 

Pracovní listy Pracovní listy slouží k tomu, aby si členové projektového týmu procvi-
čili pracovní workflow v online nástroji pro řízení projektů. Pro správné 
používání nástroje je potřeba získat určitou rutinu v akceptaci úkolu, 
jeho zpracování do konkrétního výstupu a zaznamenání času, který 
byl na splnění úkolu a dodání výstupu potřebný, schválení splněného 
výstupu všemi členy týmu. Hlavní zásady práce, které si pomocí pra-
covních listů členové týmu procvičí: 

•	 Proaktivní volba úkolu pro zpracování členem týmu.

•	 Start času na zpracování úkolu.

•	 Ukončení času na zpracování úkolu a dodání výstupu.

•	 Předání úkolu (v podobě dokončeného výstupu) s komentářem 
řešitele ke schválení do sloupce (5) REVIEW.

•	 Schválení dokončeného úkolu (výstupu) všemi členy projektového 
týmu

https://www.freelo.io/cs
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PRACOVNÍ LIST Č. 1:	

Akceptace zásad práce v online 
nástroji PM
CÍL

•	 Pochopit a akceptovat základní zásady práce v online nástroji pro 
řízení projektů.

•	 Vytvořit a pojmenovat tým.

•	 Definovat stručnou charakteristiku členů týmu ve vztahu k řízení 
projektů.

•	 Souhlasit s pravidelnými online schůzkami, návrh termínů. Zadat 
termíny pravidelných schůzek do online nástroje a jejich akceptace.

•	 Akceptovat tvorbu zápisů ze schůzek.

•	 Akceptovat dohled nad projektem členy projektového výboru.

ÚKOLY

Úkol 1: Vytvořte projekty a týmy:  
Určete kapitána týmu. 
Kapitán týmu založí projekt v online nástroji. 
Zvolte název projektu, který bude reprezentovat vaši skupinu. 
Kapitán zadá do projektu v online nástroji členy týmu. 

Úkol 2: Charakterizujte sebe jako člena projektového týmu:  
Každý člen týmu krátce charakterizuje svou osobu a popíše své prak-
tické zkušenosti s prací na projektech.

Úkol 3: Stanovte pravidla pro flexibilní okénko (online schůzky):  
Navrhněte dva termíny za týden pro flexibilní okénka (minimálně 2 
schůzky týdně). Získejte souhlas všech členů týmu s navrženými termíny.

Úkol 4: Stanovte zásady pro zápis ze schůzek:  
Souhlaste s tvorbou zápisů po každé schůzce a určete, kdo bude za 
zápisy zodpovědný. Doporučení: Členové týmu se v zápisech střídají.

Úkol 5: Gamifikace účasti:  
Diskutujte o způsobech, jak motivovat účast na schůzkách pomocí 
gamifikace (např. bodový systém). Navrhněte způsoby gamifikace 
a zapište je do sloupce REVIEW). Nejlepší návrh gamifikace zapište 
jako splněný úkol do sloupce DONE.

Úkol 6: Akceptujte dohled projektového výboru:  
Zápisem akceptujte dohled a vedení projektového výboru nad pro-
jektem. Určený člen projektového výboru bude pravidelně monitoro-
vat a hodnotit zápisy z online schůzek a dohlížet nad postupem v pro-
jektu. Pokud to bude nutné, svolá schůzku s kapitánem týmu nebo jím 
pověřeným členem týmu.

PRACOVNÍ LIST Č. 2:	

Proaktivní přidělení úkolů a splnění 
úkolů
CÍL

•	 Naučit se proaktivně přispívat k rozvoji projektu přisvojením úkolů 
a řídit jejich průběh pomocí kanban tabule.
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•	 Zaznamenávat čas strávený na úkolech, na online schůzkách, na 
emailové komunikaci, na administrativě projektu.

•	 Předávat úkoly ke schválení a hlasovat o dokončených úkolech.

ÚKOLY

Úkol 1: Zápis úkolů do sloupce PRODUCT BACKLOG.  
Členové týmu dostanou na kartičkách od lektora jednoduché úkoly pro 
splnění. Úkol každý člen týmu přepíše do sloupce PRODUCT BACKLOG. 
Po dohodě s týmem si vybere úkol a přesune jej do sloupce TO DO. 

Úkol 2: Začátek práce na úkolu a zaznamenání času:  
Začněte pracovat na úkolu tak, že jej přesunete do sloupce DOING 
a zaznamenejte si čas začátku a konce práce.

Úkol 3: Dokončení úkolu:  
Po dokončení úkol přesuňte úkol do sloupce „REVIEW“.

PRACOVNÍ LIST Č. 3:	

Aktivní vyjádření ke splnění úkolů 
ve sloupci REVIEW
CÍL

•	 Akceptace splnění úkolu a přesun do sloupce DONE.

ÚKOLY

Úkol 1: Vyjádřete se ke splněným úkolům:  
Napište poznámky ke splněným úkolům jiných členů týmu. 

Úkol 2:  
Pokud se všichni členové týmu vyjádřili ke splnění vašeho úkolu kladně, 
přesuňte svůj úkol do sloupce „DONE“.

PRACOVNÍ LIST Č. 4:	

Svolání a příprava schůzky
CÍL

•	 Naučit se svolávat a připravovat se na týmové schůzky, včetně 
prezentace stavu úkolů.

ÚKOLY

Úkol 1: Svolání schůzky:  
Kapitán týmu aktivuje termín schůzky, členové týmu akceptují účast na 
online schůzce.

Úkol 2: Příprava na schůzku:  
Připravte si přehled o stavu svých úkolů. Charakteristika požadova-
ných produktů je ve sloupci PRODUCT BACKLOG. Pokud máte nějaké 
nejasnosti a otázky k produktům, připište je k příslušnému produktu. 
Připravte si své úkoly ve sloupci TO DO, DOING a případně úkoly ve 
sloupci REVIEW.

Úkol 3: Prezentace na schůzce:  
Během schůzky prezentujte stav svých úkolů a diskutujte o dalším po-
stupu. Sledujte čas strávený na schůzce pomocí nástroje Freelo. 
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Úkol 4:  
Určený člen týmu napíše zápis ze schůzky a umístí jej do nástroje Free-
lo tak, aby každý člen týmu věděl, kde zápis ze schůzky najde. 
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2. WORKSHOP:	

Generativní AI jako nástroj 
pro práci

Časová dotace

Použité nástroje  
a pomůcky

•	 Zařízení pro studenty: Každý účastník potřebuje počítač; alter-
nativně lze využít i mobilní telefon nebo tablet.

•	 Software: Workshop je primárně připraven pro práci s chatGPT. 
V omezené míře lze využít i jiné jazykové modely a asistenty (např. 
Copilot). Nástroje umělé inteligence se rychle vyvíjejí, proto je 
vhodné průběžně hodnotit poměr cena/výkon pro konkrétní úlohy. 
V době realizace se z hlediska kvality výstupů a dostupnosti nejví-
ce osvědčil chatGPT.

•	 Licence: Pro workshop byly zajištěny licence chatGPT Plus – jed-
na licence byla sdílena dvěma studenty pracujícími u jednoho 
počítače. Někteří účastníci využili i vlastní předplatné chatGPT 
Plus. Práce ve dvojicích podporuje společné vytváření a ladění 
promptů a činí výuku interaktivnější a zábavnější.

•	 Výukové materiály: Není nutný tisk pracovních listů. Vizuální 
podporu tvoří digitální prezentace (PDF nebo PowerPoint) a pře-
devším živá ukázka postupu řešení lektorem. Studenti si průběžně 
zkoušejí jednotlivé kroky na vlastních zařízeních (princip learning 
by doing). Materiály vycházejí z vlastních zkušeností lektorů, kteří 
se dlouhodobě zabývají umělou inteligencí a velkými jazykovými 
modely.

•	 Technické zázemí: Projektor pro promítání prezentace a živé 
ukázky, stabilní přístup k internetu pro lektora i účastníky.

4 hodiny

Cíl workshopu •	 Student chápe možnosti a limity generativní AI, včetně etických 
aspektů, výhod a potenciálních rizik při využití těchto nástrojů 
v praxi.

•	 Student umí efektivně formulovat prompty pro jazykové modely a ro-
zumí principům prompt engineeringu při tvorbě specifických úloh.

•	 Student je schopen vytvořit a nakonfigurovat vlastního asistenta 
v chatGPT (případně v alternativním nástroji, jako je Copilot)

Popis workshopu Časová dotace 4 hodin byla rozdělena:

•	 úvod do problematiky umělé inteligence - cca 45 min, 

•	 vytvoření ukázkového AI asistenta v chatGPT - cca 60 min, 

•	 tvoření vlastního AI asistenta - cca 60 min, 

•	 prezentace a vybrání nejlepšího AI asistenta - cca 55 min
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Workshop byl zaměřen na seznámení studentů s principy generativní 
umělé inteligence (AI), jazykových modelů a jejich praktickým využitím. 
Účastníci získali přehled o základních konceptech fungování AI, včetně 
jejich limitů, rizik, výhod a nevýhod. Hlavním cílem bylo naučit studen-
ty vytvořit vlastního AI asistenta (chatbota) v chatGPT. Pod vedením 
zkušených lektorů z výzkumné skupiny A.I.Lab prošli studenti krok 
za krokem celým procesem tvorby specializovaného asistenta – HR 
specialisty. Následně si v rámci principu learning by doing samostatně 
vyzkoušeli nastavení vlastního AI asistenta. Pro podporu spolupráce, 
sdílení nápadů a větší interaktivitu probíhala tvorba ve dvojicích.

Umělá inteligence se stále více integruje do našich každodenních 
činností. Přesto je nezbytné věnovat pozornost tomu, jakým způsobem 
pracujeme s informacemi, které jazykové modely a AI poskytují. AI je 
účinným nástrojem a pomocníkem, nikoli náhradou lidského úsudku. 
Kvalita výstupů závisí nejen na trénovacích a vstupních datech, ale také 
na správně formulovaném promptu. Generativní AI nabízí personalizo-
vanou podporu, avšak vyžaduje kritické myšlení uživatele. Každý výstup 
je nutné posoudit, ověřit a převzít za něj odpovědnost, než je použit 
v praxi. Při uvědomělém přístupu a s vědomím, že za odevzdané texty 
a výsledky odpovídá člověk, který nástroj využil, mohou AI asistenti 
významně přispět k automatizaci rutinních úkolů, zefektivnění procesů 
a podpoře rozhodování.

K tématům probraným na workshopu patřily následující sekce:

1) Úvod do AI

•	 Krátká historie AI a vysvětlení základních pojmů.

•	 Typy umělé inteligence (úzká, obecná, superinteligence).

•	 Učení AI, limity a možností AI, výhody a nevýhody AI.

•	 Diskuze o datech a jejich vlivu na výstupy.

2) Generativní AI a prompty

•	 Co je generativní AI, nástroje generativní AI.

•	 Základy prompt engineeringu – jak tvořit jasné a relevantní dotazy.

3) Tvorba AI asistenta – HR specialista

•	 Praktická ukázka nastavení asistenta v chatGPT 
 
Printscreeny ukazují základní techniku nastavení vlastního AI asi-
stenta v chatGPT. Pokyny (instructions) nebo začátky konverzace 
(Conversation starters) lze dále ladit. Pro zacílení na další kom-
petence studentů, které se v kurzu (na)učili, byl využit dokument 
z Přílohy 1 (Jak napsat CV, které si personalista opravdu přečte?). 
Sloužil pro efektivní práci vytvořeného AI asistenta - HR specilisty.
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•	 Po vytvoření AI asistenta HR specialisty byly otestovány 3 scénáře, 
se kterými asistent může pomoci.

•	 příprava životopisu - nechat si radit, co do životopisu patří 
a postupně v rámci hovoru s HR specialistou životopis vytvo-
řit.

•	 zhodnocení již připraveného životopisu - jestli je kvalitní, co 
na životopise zlepšit a upravit.

•	 příprava na pohovor / simulace pohovoru - trénink možných 
otázek od náborového pracovníka a zhodnocení odpovědí 
studentem.

•	 Diskuse k jednotlivým promptům a výstupům z chatGPT

•	 Sdělení, že obdobně lze pracovat s asistenty i např. v Copilotu.

4) Samostatná práce

•	 Studenti ve dvojicích vytvářeli vlastního AI asistenta - téma si zvo-
lili sami nebo se inspirovali navrženými možnými tématy (Reklamní 
specialista, Technická podpora, Zákaznický servis, Domácí lékár-
ník, Finanční poradce, Výživový specialista) 
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5) Představení výsledků

•	 Každá skupina prezentovala svého asistenta, sdílela zkušenosti 
a diskutovala o možnostech jeho vylepšení.

6) Závěr

•	 Vyhodnocení a předání cen.

Výstupy 
workshopu

Student je schopen vytvořit a nakonfigurovat vlastního asistenta 
v chatGPT (případně v alternativním nástroji, jako je Copilot). Společně 
vytvářený asistent se věnoval HR specialistovi, který pomohl při se-
stavení životopisu, korekci či doporučením pro zlepšení již hotového 
životopisu a přípravě na pracovní pohovor. 

Časový rozvrh 
workshopu  
(v blocích)

- zjednodušený scénář

Čas Aktivita / téma Forma práce

0:00 - 0:45 Úvodní přednáška do pro-
blematiky generativní AI

prezentace + diskuse

0:45 - 1:45 Tvorba společného AI 
asistenta - téma HR spe-
cialista

Následné použití vytvoře-
ného asistenta pro jed-
notlivé scénáře (vytvoření 
životopisu, korekce již 
připraveného životopi-
su, příprava na pracovní 
pohovor)

interaktivní postup lektora 
+ pomoc dalších lektorů 
přímo u jednotlivých pra-
covišť studentů

diskuse + odpovídání na 
dotazy vzniklé při jednot-
livých krocích

1:45 - 1:55 Coffee break

1:55 - 2:55 Studenti tvoří vlastního AI 
asistenta (chatbota)
vlastní téma, případně vý-
běr z témat připravených 
pro inspiraci (reklamní 
specialista, technická 
podpora, zákaznický 
servis, domácí lékarník, 
finanční poradce, výživový 
specialista a jiné).

samostatná práce s do-
pomocí lektorů v případě 
nutnosti

zodpovídání dotazů a ře-
šení možných problémů

2:55 - 3:05 Coffee break

3:05 - 3:55 Studenti prezentují své AI 
asistenty - téma a ukázky 
funkčnosti 

lektoři připravili hlasování 
o nejlepšího AI asistenta - 
hlasovali všichni účastníci

3:55 - 4:00 Závěrečné vyhodnocení a předání cen

Návaznost na 
další část kurzu

Workshop nabízí jiný přístup k probíraným přístupům na dalších čás-
tech kurzu zaměřených na tvorbu životopisu a přípravu na pracovní 
pohovor. Připravuje studenty na práci s AI jako efektivním nástrojem 
pro zrychlení rutinních úkolů a podporu rozhodování v online a re-
mote prostředí. Učí je využívat AI asistenta jako „parťáka“ pro rychlé 
nápady, zpětnou vazbu a simulaci reálných pracovních situací.
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Doporučení 
na zdroje

Témata lze konzultovat přímo se samotnými jazykovými modely AI 
(chatGPT, Copilot, Claude, Perplexity apod.).
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3. WORKSHOP:	

Time management a stress 
management

Časová dotace

Použité nástroje  
a pomůcky

Papíry, flichartové papíry, fixy, post-ity, prezentace

2 hodiny

Cíl workshopu •	 Student si uvědomí rozdíly mezi Time managementem při práci na 
dálku a „prezenční“ prací.

•	 Student se seznámí s riziky práce na dálku.

•	 Student se naučí vytvořit si efektivní plán práce na dálku.

•	 Student si vyzkouší práci s Eisenhowerovou maticí priorit.

Workshop je rozdělen do dvou částí:

1. ČÁST: TIME MANAGEMENT

Použité metody  
a formy výuky

•	 přednáška s vizuální podporou (PowerPoint prezentace),

•	 řízený brainstorming a skupinová diskuse,

•	 individuální práce a koučovací techniky,

•	 týmová práce ve skupinách s následnou prezentací výstupů,

•	 využití konkrétních nástrojů jako SMART metoda a Eisenhowerova 
matice priorit. 

1) Představení, raport, nastavení společných pravidel 
Workshop začal krátkým představením a vytvořením bezpečného 
prostoru pro spolupráci. Skupina si společně nastavila pravidla, která 
podporují otevřenost, vzájemný respekt a aktivní zapojení. Cílem úvo-
du bylo vytvořit atmosféru důvěry, která je klíčová pro sdílení osob-
ních zkušeností.

2) Skupinové sdílení a reflexe práce na dálku  
Studenti sdíleli své představy a dosavadní zkušenosti s prací na dálku. 
V diskusi zaznívaly jak přínosy (flexibilita, úspora času, svoboda), tak 
rizika (prokrastinace, osamělost, přetížení, nejasné hranice mezi pra-
covním a osobním životem). Aktivita pomohla uvědomit si, že práce na 
dálku není automaticky efektivnější, vyžaduje vyšší míru sebedisciplí-
ny a jasnou strukturu.

Co si představíte když se řekne práce na dálku? Co nám přináší práce 
na dálku? Jakou hodnotu pro vás má? Kdo máte zkušenosti s prací na 
dálku? Pokud ano jaká je? Na co jste narazili. Co se vám na ní nejvíc 
líbí? Nejčastější překážky na jaké jste narazili?

Popis workshopu



Buď kde chceš

39

Technologické inovační centrum Zlín Workshopy 

3) Výzvy time managementu v remote prostředí  
Ve skupině jsme pojmenovali konkrétní výzvy: 

•	 Vytvořit si strukturu práce

•	 Omezit rozptylování na domácí frontě/hranice

•	 Přepracování/pravidelné přestávky

•	 Nedostatečný výkon

•	 Přijmout větší odpovědnost

•	 Komunikace v týmu

Lektorka následně představila konkrétní nástroje a techniky, jak 
těmto výzvám čelit, od time blockingu přes Pomodoro techniku až po 
nastavení pracovního prostředí.

4) Nastavení osobního cíle v time managementu pomocí metody 
SMART  
Každý student si definoval osobní cíl související s řízením času. Sta-
novení si jasných a zřetelných cílů a jejich následné dosažení je dobrý 
způsob, jak si zvýšit zodpovědnost. 

Ke stanovení cílů (krátkodobých i dlouhodobých) jsme použili metodu 
SMART:

 S - Specific (Konkrétní)

 M - Measurable (Měřitelný)

 A - Achievable (Dosažitelný)

 R - Relevant (Relevantní)

 T - Time-bound (Časově ohraničený)

Součástí aktivity bylo i sdílení cílů a jejich zpřesnění pomocí koučova-
cích otázek. Tato část workshopu vedla studenty k uvědomění si, že 
efektivní time management začíná jasným záměrem a závazkem.

5) Vytvoření plánu pro práci na dálku při využití Eisenhowerovy 
matice priorit  
Studenti pracovali v týmech, ve kterých pracují na projektovém úkolu 
a aplikovali Eisenhowerovu matici na konkrétní úkol z jejich týmového 
projektu. Pomocí matice třídili úkoly podle naléhavosti a důležitosti. 
Zároveň si stanovili akční plán, jak si práci v týmu rozvrhnou. Každá 
skupina svůj výstup krátce představila a sdílela proces rozhodování. 

Eisenhowerova matice priorit je nástroj pro kategorizaci úkolů podle 
dvou kritérií: důležitosti a naléhavosti.

Vytváří 4 kvadranty:

Kvadrant I - Urgentní + Důležité
•	 Co: Krize, emergency, deadline projekty

•	 Akce: Dělej HNED

Kvadrant II - Důležité + Neurgentní
•	 Co: Plánování, prevence, rozvoj, zdraví

•	 Akce: PLÁNUJ a investuj čas

Kvadrant III - Urgentní + Nedůležité
•	 Co: Přerušení, některé emaily, meetingy

•	 Akce: DELEGUJ nebo minimalizuj
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Kvadrant IV - Neurgentní + Nedůležité
•	 Co: Prokrastinace, time killers

•	 Akce: ELIMINUJ

Cílem bylo naučit se využít tento nástroj pro prioritizaci společného 
projektového úkolu. 

6) Závěr a reflexe 
Workshop byl zakončen reflexí hlavních přínosů. Studenti se shodli na 
tom, že si uvědomili nutnost aktivního řízení svého času a zodpověd-
nosti. Diskutovali jsme i o tom, jak konkrétní nástroje plánují využít ve 
svém studiu a budoucí profesní praxi. 

Výstupy 
workshopu

Uvědomění si, že remote práce přináší nebývalou flexibilitu a svobodu 
(relativní), ale zároveň klade vyšší nároky na sebeřízení a organizaci 
času.

•	 Osvojení si nástroje SMART pro stanovení cílů.

•	 Praktický nácvik práce s Eisenhowerovou maticí priorit.

•	 Posílení schopnosti plánovat a řídit čas v týmovém i individuálním 
režimu.

•	 Uvědomění souvislosti mezi time managementem, stresem a we-
ll-beingem.

•	 Uvědomění si, že využívání vhodných plánovačů a softwarů pomá-
há vytvořit efektivní plán práce na dálku

Časový rozvrh 
workshopu  
(v blocích)

- zjednodušený scénář

Čas Aktivita / téma Forma práce

0:0-0:15 úvod/seznámení, pravidla, 
organizace

 

0:15-0:25 Výzvy v TM/Jaké jsou 
největší výzvy v TM pro 
remote job a jak jim čelit.

přednáška, diskuse, brain-
storming

0:25-0:40 Jak na plánování TM/Rady, 
typy jak vytvořit plán pro 
remote job.

přednáška, diskuse, brain-
storming

0:40-0:55 Osobní cíl/nastavení 
osobního cíle v TM, vy-
světlení metody SMART

samost. práce, sdílení, 
skupinový koučing

0:55-1:05 pauza  

1:05-1:30 Matice priorit/vysvětlení 
Eisenhowerovy matice 
priorir

Týmová práce ve skupi-
nách, sdílení

1:30-1:35 akční plán projektu/
aplikování matice priorit 
na semestrální projekt, 
stanovení akčního plánu 
a vyhodnocení cíle

práce ve skupinách, sdí-
lení

1:35-2:00 závěr/ukončení, přínos, 
zpětná vazba

diskuse, sdílení
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Návaznost na 
další část kurzu

Workshop byl důležitým prvkem rozvoje osobnostních kompetencí, 
schopnosti studentů efektivně řídit svůj čas, stanovovat si priority 
a plánovat úkoly tak, aby studenti dokázali plnit své povinnosti i bez 
každodenní kontroly  nadřízených. Uvědomění si limitů i osobních ná-
vyků v oblasti time managementu se přirozeně propsalo do další tý-
mové práce ve Freelu, do reflexe stresu a plánování kariéry. Workshop 
zároveň podporoval vědomé vedení sebe sama, tedy dovednosti, 
která se promítá do všech oblastí života.

Během workshopu si studenti vyzkoušeli práci v týmu, prezentování 
i individuální práci nad stanovením vlastních životních cílů. Vytvořili si 
v rámci svých projektových skupin akční plán na dokončení zadaného 
projektového úkolu.

Doporučení 
na zdroje

Time management – Mějte svůj čas pod kontrolou, kolektiv autorů, 
Grada, 2012

Řízení vzdálených pracovníků, Michal Martoch, Koordinační centrum 
práce na dálku, 2014

https://www.ekscr.cz/hledate-kvalifikovanou-praci-cd/eks_files/
worksheets/nac_lekce/Time_management_pracovni_listy.pdf

https://www.vys-edu.cz/assets/File.ashx?id_org=600139&id_doku-
menty=5006

https://pedf.cuni.futurebooks.cz/book/174-timemanagement-pra-
covni-listy/?/pracovni-list-6-reflexe/

PRACOVNÍ LIST Č. 1:	

Eisenhowerova matice
1. SEZNAM ÚKOLŮ

Začněte tím, že si sepíšete všechny úkoly, které musíte udělat. Vše co 
musíte, chcete, chtěli/měli byste. Všechno co je potřeba pro úspěšné 
splnění cíle.

2. KATEGORIZACE: 

Rozdělte úkoly do čtyř kvadrantů podle jejich důležitosti a naléhavosti.

Kvadrant I – Co je důležité a naléhavé? 
Úkoly, které je třeba udělat okamžitě. Jsou to krizové situace nebo 
termíny, které nelze odložit. (např. Dokončení projektu s blížícím se 
termínem, řešení nečekaného problému.)

Akce: Udělejte je hned.

Co musíte vyřídit ještě dnes? Co musíte vyřídit zítra? Co musíte stih-
nout tento týden?

Kvadrant II - Důležité, ale ne naléhavé  
(“To nejdůležitější dávat na první místo” - Stephen R. Covey”, 7 návyků 
skutečně efektivních lidí)

Úkoly, které jsou klíčové pro dlouhodobé cíle a osobní rozvoj, ale ne-
musí být dokončeny okamžitě. (Plánování, vzdělávání, budování vztahů.)

Akce: Naplánujte si čas na jejich dokončení.

Pracovní listy

https://www.ekscr.cz/hledate-kvalifikovanou-praci-cd/eks_files/worksheets/nac_lekce/Time_management_
https://www.ekscr.cz/hledate-kvalifikovanou-praci-cd/eks_files/worksheets/nac_lekce/Time_management_
https://www.vys-edu.cz/assets/File.ashx?id_org=600139&id_dokumenty=5006
https://www.vys-edu.cz/assets/File.ashx?id_org=600139&id_dokumenty=5006
https://pedf.cuni.futurebooks.cz/book/174-timemanagement-pracovni-listy/?/pracovni-list-6-reflexe/
https://pedf.cuni.futurebooks.cz/book/174-timemanagement-pracovni-listy/?/pracovni-list-6-reflexe/
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Kvadrant III - Naléhavé, ale ne důležité 
Úkoly, které vyžadují okamžitou pozornost, ale nejsou klíčové pro 
dlouhodobé cíle. (Některé e-maily, telefonáty, schůzky.)

Akce: Pokud je to možné, delegujte je alespoň částečně.

Které úkoly můžete odmítnout? Které úkoly můžete delegovat 
a komu?

Kvadrant IV - Ne důležité, ani naléhavé  
Úkoly, které nepřinášejí žádnou hodnotu a mohou být považovány za 
ztrátu času. (Prokrastinace, některé administrativní úkoly.)

Akce: Eliminujte je nebo je dělejte ve volném čase.

Jací časožrouti se objevují ve vašem seznamu? Co s nimi můžete udělat?

3. PRIORITIZACE: 

•	 Zaměřte se nejdříve na úkoly v Kvadrantu I,

•	 poté plánujte čas na úkoly v Kvadrantu II,

•	 úkoly v Kvadrantu III delegujte/rozdělte, pokud je to možné,

•	 úkoly v Kvadrantu IV eliminujte nebo minimalizujte.

3. AKCE + TIMING:

Napište konkrétní dílčí kroky, včetně termínů “Do kdy” budou prove-
deny a kdo za to zodpovídá, kdo je udělá?

Jaký bude první krok? Co pro to uděláte? Jaký vliv tento krok bude mít 
na tebe x na tvé okolí? Jak následně ovlivní další plánované kroky? Co 
k tomu potřebujete? Kdy toho chcete dosáhnout? Kdo je za daný úkol 
zodpovědný?
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Časová dotace

Použité nástroje  
a pomůcky

flipchartové papíry, fixy.

2 hodiny

2. ČÁST: STRES MANAGEMENT

Cíl workshopu •	 Student umí lépe rozpoznat a pojmenovat své emocionální a fy-
zické reakce na stres, díky vědomému napojení se na sebe.

•	 Student dokáže identifikovat konkrétní vnější situace nebo vnitřní 
spouštěče, které vyvolávají stresovou odezvu.

•	 Student je schopen použít jednoduché techniky pro zklidnění 
nervového systému v situaci stresu (např. dechová cvičení, uzem-
nění, vědomé vnímání těla, techniky z EmotionAid).

•	 Sestaví si a pojmenuje svou síť podpory: seznam konkrétních 
osob, aktivit nebo organizací, na které se může obrátit v případě 
potřeby podpory.

•	 Zažijí společné sdílení v bezpečném prostředí, kde se může inspi-
rovat zkušenostmi druhých a sám přispět svými zkušenostmi.

1) Úvod, představení a mapování zkušeností studentů s tématem

•	 Obsah: Představení lektorky, tématu workshopu a struktury se-
tkání. Navázání kontaktu a vytvoření atmosféry důvěry a otevře-
nosti. 

•	 Aktivita: Skupinová aktivace formou otázek, na které studenti 
reagují zvednutím ruky.

•	 Otázky např.: „Kdo o sobě může říct, že se zná a ví, co mu v psy-
chické zátěži pomáhá?“, „Kdo zažívá během zkouškového období 
úzkost nebo strach?“

•	 Klíčové sdělení: Stres je univerzální zkušenost, ale každý s ním 
zachází jinak.

•	 Použitá metoda: verbální úvod, neverbální skupinová interakce, 
reflektivní rozpoznání. 

•	 Vazba na praxi: Reflexe každodenních akademických situací – 
zkouškové období, deadliny, očekávání.

2) Naladění na sebe a vnitřní svět + skupinová diskuse a sdílení 
zkušeností

•	 Hlavní téma: sebepoznání – napojení na tělo, emoce, vnitřní pro-
žívání a sebereflexe z toho plynoucí (jak mi to jde, jak snadné je 
pro mě navázat a udržet tento kontakt apod.).

•	 Aktivita: Řízená imaginace s pozorností na tělo, emoce, myšlenky 
a tělesné vjemy.

•	 Součástí: Představa nedávné stresové situace a reflexe jejího 
vlivu na tělo.

•	 Otevřená diskuse nad tím, jak dostupný je pro ně kontakt s tělem, 
s jakou reakcí těla se potkali, když si představili stresovou situaci.

•	 Klíčová témata: Tělo jako zdroj informací, propojení mysli a těla.

Popis workshopu
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•	 Použitá metoda: mindfulness, práce s tělesným prožitkem, skupi-
nová reflexe a sdílení. 

•	 Cíl: Rozvinout schopnost vnitřního naladění a vnímání signálů 
stresu. Podpořit porozumění vlastní zkušenosti, uvědomění si vli-
vu stresu na tělo, uvědomění si, že každý má jinou hranici stresu.

3) Edukativní část – co je stres a jak funguje + reflexe vnějších 
a vnitřních spouštěčů stresu

•	 Obsah: Krátká přednáška o stresu, jeho příčinách, projevech a fy-
ziologickém dopadu. Mapování vnitřních a vnějších zdrojů stresu 
a následná diskuse.

•	 Témata: vnější a vnitřní stresory, typy stresu (akutní vs. chronický), 
reakce „bojuj nebo uteč“,  jejich vliv na tělo.

•	 Klíčové sdělení: Stres není nepřítel, ale signál – důležitá je naše 
reakce a schopnost zachytit spouštěč.

•	 Metoda: výklad, zápis na flipchart, skupinová diskuse.

•	 Vazba na praxi: Studium, práce pod tlakem, mezilidské vztahy, 
multitasking.

4) Praktický nácvik technik z přístupu EmotionAid + sdílení zážit-
ků a příkladů dobré praxe

•	 Klíčové téma: Regulace stresu - techniky EmotionAid

•	 Aktivita: Každý si vybral konkrétní více stresující situaci z vlastní-
ho života a vyzkoušel techniky: 
motýlí dotek, základní uzemnění, sebezklidnění a regulace, vybití 
(např. skrze pohyb, výdech), spojení se zdroji. 

•	 Cíl: Poskytnout nástroje pro zvládání akutního stresu. Normaliza-
ce různorodých projevů stresu i strategií jejich zvládání, inspirace.

•	 Metoda: somatická práce, vedený nácvik, sdílení dobré praxe, 
skupinová diskuse.

•	 Vazba na praxi: stres před zkouškou, prezentací, v osobním živo-
tě, krizová situace.

•	 Použité metody a formy výuky: Praktický nácvik technik (Emoti-
onAid).

5) Mapování vnitřních a vnějších zdrojů a pracovní list „Moje síť 
podpory“

•	 Klíčová témata: Podpora a zdroje – osobní síť podpory, schop-
nost říct si o pomoc a podporu.

•	 Aktivita: Mapování zdrojových lidí, situací a toho, co mi pomáhá 
zvládat zátěž. Vyplnění pracovního listu: „Moje síť podpory.“

•	 Klíčové sdělení: Podpora není slabost, ale klíčový zdroj zvládání.

•	 Vazba na praxi: Prevence osamělosti, vyhledání pomoci včas.

•	 Použité metody a formy výuky: sepisování vnitřních a vnějších 
zdrojů na flipchart, pracovní list.

6) Rekapitulace, zpětná vazba, rozloučení

•	 Obsah: Shrnutí klíčových momentů a poznatků, přínos workshopu 
pro studenty, rozloučení.

•	 Metoda: zopakování hlavních myšlenek workshopu, závěrečné 
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sdílení ve formě zpětné vazby studentů na workshop.

•	 Cíl: Upevnit hodnotu zkušenosti.

Výstupy 
workshopu

Student odchází s povědomým a praktickou zkušeností, co obnaší:

•	 Psychohygiena – zvědomění a rozvoj schopnosti pečovat o svou 
duševní pohodu v zátěžových situacích.

•	 Zvládání stresu a regulace emocí – osvojení technik pro akutní 
zklidnění a regulaci (např. z přístupu EmotionAid).

WS úzce souvisí se všemi částmi kurzu, kde se může projevovat stres. 
Naučené techniky pomáhají zklidnění před pohovorem, stejně jako 
dobrý time management pomáhá eliminovat situace, které mohou 
výrazně přispívat k vzniku a rozvoji stresu.

Přispívá k celkovému rozvoji kompetencí, které jsou zásadní při samo-
statné, distanční a digitální práci.

Časový rozvrh 
workshopu  
(v blocích)

- zjednodušený scénář

Čas Aktivita / téma Forma práce

0:00 - 0:15 Úvod, představení, zma-
pování zkušeností studen-
tů s tématem.

Skupinová aktivace for-
mou otázek.

0:15 - 0:35 Naladění se na sebe. Do-
plněná o vliv jejich nedáv-
né stresové situace.

Řízená imaginace, sdílení 
zkušeností, diskuse.

0:35 - 0:45 Stres, druhy, reakce. 
Vnitřní a vnější spouštěče 
stresu.

Přednáška, záznam na 
flipchart, skupinová dis-
kuse.

0:45 - 1:15 Techniky regulace akutní-
ho stresu z přístupu Emo-
tionAid na jejich situaci 
z vlastního života.

Prožitkové cvičení.
Sdílení zkušeností, 
diskuse.

1:15 - 1:35 Mapování vnitřní a vněj-
ších zdrojů v náročných 
situacích. 
Práce na pracovním listu 

„Moje síť podpory“.

Diskuse, záznam na flip-
chart, pracovní list.

1:35 - 1:55 Rekapitulace, prostor pro 
otázky, zpětná vazba.

Diskuse, sdílení přínosů.

1:55 - 2:00 Rozloučení.

Návaznost na 
další část kurzu

Workshop Stres managementu má v rámci celého kurzu podpůrnou 
roli, pomáhá studentům zvládat emoční a psychickou zátěž, která 
přirozeně vzniká při přechodu do remote pracovního režimu a v kon-
taktu s novými technologiemi, očekáváními a požadavky.

•	 Lépe zvládat tlak a nejistotu, která může vznikat z práce na dál-
ku (např. izolace, vysoké nároky na sebeřízení).

•	 Budovat odolnost – tzv. resilience, schopnost zvládat náročné 
situace bez vyhoření.

•	 Pochopit vlastní limity a signály přetížení, což je základní před-
poklad dlouhodobé udržitelnosti práce na dálku.
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Doporučení 
na zdroje

Rozcestník s ověřenými informacemi a praktickými tipy pro prevenci 
a zvládání stresu: opatruj.se, například screeningové testy, praktické 
techniky, doporučení pro zaměstnance i zaměstnavatele. 

•	 Stránky EmotionAid https://emotionaid.cz/– konkrétní techniky 
a návody.

•	 České mobilní aplikace (meditace, mindfulness, zvládání stresu)

•	 Calmio – první česká meditační aplikace s vědeckým zázemím, 
obsahuje deset úvodních lekcí zdarma a další cílené meditace 
(spánek, úzkost apod.).

•	 Nepanikař – česká aplikace první pomoci pro krizové stavy, zahr-
nuje dechová cvičení, jednoduché meditace a kontakty na odbor-
níky. https://nepanikar.eu/

Workshop tematicky i prakticky navazuje na a připravuje studenty na 
další části kurzu, zejména:

•	 Nácvik pohovoru a prezentace – schopnost zvládnout trému, 
regulovat úzkost, zůstat přítomná v těle při mluvení před druhými 
(např. online).

•	 Time management – vědomá práce s tělem a emocemi pomáhá 
rozpoznávat přetížení, nastavovat hranice a plánovat reálně.

Na workshopu jsme pracovali s pracovním listem, viz. přílohy: „Moje 
síť podpory“.

Studenti mapují své zdroje a podporu v následujících čtyřech oblastech:

1.	 Činnosti, které je podporují, když mají vypjaté období nebo splín. 
Co jim dodává energii.

2.	 Na koho ze svých blízkých se mohou obrátit, když je toho na ně 
moc a potřebují o tom někomu říct a ví, že je druzí vyslechnou, 
podpoří.

3.	 Na jaké profesionály ve svém okolí se mohou obracet.

4.	 Jaké instituce, organizace či aplikace je mohou podpořit v situaci, 
kdy si vůbec neví rady. 

Pracovní listy

http://opatruj.se
https://emotionaid.cz/
 https://nepanikar.eu/
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4. WORKSHOP:	

LinkedIn a osobní značka
Časová dotace

Použité nástroje  
a pomůcky

•	 Počítače s internetem pro každého studenta

•	 Vlastní LinkedIn účet (ideálně předem založený)

•	 Projektor pro prezentaci

•	 Digitální prezentace (PowerPoint / PDF)

•	 Canva (pro tvorbu bannerů a profilových prvků)

•	 Pracovní list „LinkedIn profil“ (vyplněn studenty před workshopem)

3 hodiny

Cíl workshopu •	 Student umí upravit a optimalizovat svůj LinkedIn profil v souladu 
s principy osobní značky.

•	 Student chápe důležitost osobní prezentace v digitálním prostře-
dí a zná nástroje k jejímu rozvoji.

•	 Student zažije proces tvorby vlastního příběhu a jeho adaptace 
na formát LinkedIn profilu.

Workshop navazuje na vyplněný pracovní list, který studenti obdrželi 
předem. List je strukturován podle jednotlivých sekcí LinkedIn pro-
filu a pomáhá studentům promyslet si obsah, který později upravují 
a vkládají přímo do svých profilů.

1) Úvod do tématu

•	 Co je osobní značka a proč na ní záleží (autenticita, důvěryhod-
nost, kariérní rozvoj)

•	 LinkedIn jako profesní nástroj a platforma pro budování značky

•	 Ukázky profilů, dobré a špatné praxe

2) Praktická práce s profilem

•	 Revize a úprava sekce „O mně“: formulace osobního příběhu, hod-
not, ambicí

•	 Vizualita profilu: profilová a úvodní fotografie, možnost tvorby 
v Canvě

•	 Motto (headline), lokalita, obor, kontakty, viditelnost profilu

•	 Klíčová slova, SEO aspekt profilu, způsoby vyhledatelnosti

3) Aktivita a diskuse

•	 Tvorba příspěvku: studenti si zkouší napsat příspěvek reflektující 
jejich téma nebo projekt

•	 Networking: jak navazovat kontakty, jak vypadá dobré oslovení, 
účet firmy vs. osobní

•	 Reflexe role LinkedIn při hledání remote a hybridní práce

•	 Použité metody:

•	 Praktická práce s vlastním profilem

Popis workshopu
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•	 Diskuse, sdílení zkušeností

•	 Inspirace skrze příklady a ukázky z praxe

Výstupy 
workshopu

•	 Upravený a zrevidovaný LinkedIn profil

•	 Sepsaný osobní příběh vhodný pro sekci „O mně“

•	 Základ návrhu příspěvku reflektujícího jejich profesní témata

•	 Jasnější uchopení vlastních hodnot, silných stránek a profesní 
cesty

Časový rozvrh 
workshopu  
(v blocích)

- zjednodušený scénář

Čas Aktivita / téma Forma práce

0:00–0:20 Úvod do tématu, osobní 
značka, LinkedIn

Prezentace + diskuse

0:20–0:40 Ukázky profilů, dobré vs. 
špatné praxe

Analýza + diskuse

0:40–1:20 Práce na sekci "O mně" 
a úpravy profilu

Individuální práce

1:20–2:00 Vizualita, Canva, kontakty, 
klíčová slova

Práce na PC + sdílení

2:00–2:30 Tvorba příspěvku 
a networking

Individuálně + diskuse

2:30–3:00 Shrnutí, dotazy, reflexe Diskuse + doporučení

Návaznost na 
další část kurzu

•	 Workshop navazuje na témata osobní prezentace a digitální 
komunikace.

•	 Posiluje schopnost studentů prezentovat svou práci i sebe při 
cvičných online pohovorech.

•	 Dále rozvíjí kompetence z workshopů zaměřených na time 
management, AI a spolupráci ve vzdálených týmech.

Doporučení 
na zdroje

•	 https://www.linkedin.com/learning

•	 https://buffer.com/resources/linkedin-personal-branding/

•	 https://www.canva.com/create/linkedin-banners/

•	 Podcast: The LinkedIn Branding Show

Doporučení / 
reflexe z praxe 

•	 Studenti oceňují konkrétnost, možnost praktické úpravy 
vlastního profilu a reálnou vazbu na praxi.

•	 Dobře funguje propojení s předvyplněným pracovním listem 
a inspirace skrze kvalitní ukázky.

•	 Doporučuje se, aby studenti přišli s aktivním účtem a nachys-
tanou profilovou fotografií.

Pracovní listy •	 Pracovní list „LinkedIn profil“ (vyplněn před workshopem).

•	 Obsahuje sekce: O mně, praxe, vzdělání, dovednosti, licence, 
jazyky, projekty, úspěchy, doporučení.

•	 Sloužil jako základ pro praktickou práci v průběhu workshopu.

•	 Umožnil studentům lépe si promyslet obsah profilu a předem 
formulovat důležité pasáže.

https://www.linkedin.com/learning
https://buffer.com/resources/linkedin-personal-branding/
https://www.canva.com/create/linkedin-banners/
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Závěr 7

Kurz BUĎ KDE CHCEŠ je koncipován jako přenosný 
a modulární vzdělávací rámec, který je možné uplatnit nejen 
na vysokých školách, ale i v institucích zaměřených na 
vzdělávání dospělých, firemním vzdělávání či komunitních 
programech zaměřených na zvyšování zaměstnatelnosti. 
Jeho silnou stránkou je kombinace praktických zkušeností, 
simulovaných pracovních situací a přímého kontaktu s praxí, 
což zajišťuje okamžitou využitelnost získaných dovedností.



Buď kde chceš

54

Technologické inovační centrum Zlín Závěr

FLEXIBILNÍ OBSAH 
Kurz je sestaven tak, aby jej bylo možné upravit 
podle konkrétních potřeb dané cílové skupiny. Za-
tímco pro studenty vysokých škol může být kladen 
důraz na propojení se studovaným oborem (např. 
marketing, projektový management, IT), při využití 
v rekvalifikačních či komunitních programech je 
možné zaměřit se více na praktické dovednos-
ti pro vstup na trh práce, sebeřízení a budování 
osobní značky. Tato flexibilita umožňuje kurz uplat-
nit jak v akademickém prostředí, tak v praxi institu-
cí podporujících zaměstnatelnost.

MODULÁRNÍ STRUKTURA
Struktura kurzu je modulární, což znamená, že 
jednotlivé bloky (generativní AI, time management 
a stress management, osobní značka a LinkedIn, 
práce s projektovým nástrojem) lze realizovat 
samostatně podle kapacit dané instituce či ak-
tuálních vzdělávacích potřeb. Tato flexibilita je 
výhodná pro integraci do existujících kurzů, krát-
kodobých workshopů či jako doplněk k odborné 
výuce na univerzitách.

PROVÁZANOST S REALITOU 
TRHU PRÁCE

Jedním z klíčových přínosů kurzu je silné propojení 
s aktuálními potřebami pracovního trhu a se spo-
lupracujícími firmami. Kurz studentům umožňuje 
zažít simulované pracovní situace (spolupráce ve 
vzdáleném týmu, cvičný online pracovní pohovor) 
a získat zpětnou vazbu přímo od zaměstnavatelů. 
To studentům i dalším účastníkům kurzů poskytuje 
realistický vhled do požadavků trhu práce a umož-
ňuje jim trénovat dovednosti, které jsou zaměstna-
vateli aktivně vyžadovány.

PODPORA REGIONÁLNÍ  
ZAMĚSTNATELNOSTI
Práce na dálku může významně přispět k udržení 
mladých talentů v regionech s omezenou nabídkou 
kvalifikovaných pracovních pozic. Kurz podporu-
je rozvoj dovedností, které umožňují účastníkům 
zůstat ve svém regionu a zároveň se profesně 
realizovat, aniž by byli nuceni odcházet za prací do 
velkých měst. V oblasti regionální politiky zaměst-
nanosti je kurz nástrojem, který přispívá k dostup-
nosti kvalitní práce a zvyšování zaměstnatelnosti 
obyvatel v periferních oblastech.

PRAKTICKÉ VYUŽITÍ 
A OKAMŽITÁ UPLATNITELNOST 
DOVEDNOSTÍ
Díky orientaci na praktické dovednosti a zážitkové 
učení nabízí kurz účastníkům okamžitě využitel-
né kompetence. Studenti si v rámci kurzu vytvoří 
a optimalizují svůj LinkedIn profil, vyzkouší si vede-
ní online schůzek a prezentací, naučí se využívat 
umělou inteligenci pro práci a osvojí si techniky 
sebeřízení a time managementu. Tyto dovednos-
ti mají přímé využití při hledání práce, účasti na 
výběrových řízeních i při reálném výkonu práce 
v hybridním nebo plně vzdáleném režimu.

Tato struktura umožňuje kurz BUĎ KDE CHCEŠ 
plnohodnotně začlenit do vzdělávacích strategií 
univerzit, organizací pro vzdělávání dospělých 
a firem, které chtějí své zaměstnance připravit na 
proměňující se pracovní trh. Kurz kombinuje mo-
derní obsah reflektující aktuální trendy s metodami, 
které rozvíjejí praktické kompetence účastníků, 
čímž se stává hodnotným nástrojem pro podporu 
adaptability a flexibilní zaměstnatelnosti v mění-
cím se světě práce.
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Potenciál kurzu 
BUĎ KDE CHCEŠ 
pro jiné fakulty  
a instituce

8

Kurz BUĎ KDE CHCEŠ byl navržen tak, aby byl přenositelný 
a škálovatelný nejen v rámci UTB, ale také pro další fakulty, 
univerzity a instituce, které se věnují rozvoji kompetencí 
dospělých, včetně úřadů práce, coworkingových center, 
knihoven či vzdělávacích organizací zaměřených na reskilling 
a upskilling.
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01

PRO JINÉ FAKULTY UTB  
A VYSOKÉ ŠKOLY OBECNĚ
Práce na dálku není doménou pouze kreativních 
nebo IT oborů. Stále více profesí, včetně projek-
tového řízení, zákaznické podpory, administrativy, 
vzdělávání nebo obchodu, umožňuje hybridní či 
plně vzdálený režim. Studenti Fakulty aplikované 
informatiky (FAI), Fakulty managementu a ekonomi-
ky (FaME), ale i Filozofické fakulty (FF) či pedago-
gických fakult čelí obdobným výzvám:

•	 Jak si zorganizovat práci bez každodenní kontroly?

•	 Jak komunikovat a spolupracovat ve vzdále-
ných týmech?

•	 Jak se prezentovat na online pracovních poho-
vorech nebo poradách?

•	 Jak využívat umělou inteligenci jako nástroj, ne 
konkurenta?

Kurz BUĎ KDE CHCEŠ nabízí praktickou přípra-
vu prostřednictvím simulací, projektové práce 
a kontaktu s reálnými zaměstnavateli, které 
doplní oborové znalosti o klíčové digitální a soft 
dovednosti.

Příklad využití:

•	 Na FAI může kurz rozšířit praktickou stránku 
výuky projektového řízení či týmových projek-
tů o remote spolupráci.

•	 Na FaME se může propojit s předměty zamě-
řenými na řízení lidí a procesů, personalistiku 
či digitální marketing.

•	 Na FF může kurz doplnit vzdělávání o doved-
nosti pro hybridní výuku, online mentoring 
a facilitaci.

02

PRO VZDĚLÁVÁNÍ DOSPĚLÝCH, 
UPSKILLING A RESKILLING
Trh práce se rychle proměňuje a roste potřeba 
adaptace na digitální pracovní prostředí. Kurz 
BUĎ KDE CHCEŠ může být využit institucemi, které 
pracují s dospělými:

•	 Úřady práce a rekvalifikační kurzy: Podpora 
uchazečů, kteří chtějí přejít do práce na dálku 
nebo se rekvalifikovat do oblastí, kde je remo-
te forma běžná (např. online zákaznická pod-
pora, digitální marketing, projektové řízení).

•	 Coworkingová centra: Kurz může být součás-
tí programů pro freelancery nebo rodiče po 
rodičovské dovolené, kteří chtějí začít praco-
vat na dálku.

•	 Neziskové organizace: Podpora mladých lidí 
z periferních oblastí, kde práce na dálku může 
být cestou k zaměstnání bez nutnosti stěho-
vání se do velkých center.

03

PRO FIRMY A FIREMNÍ  
VZDĚLÁVÁNÍ
Jak uvádějí Jason Fried3 i Michal Martocha4, prá-
ce na dálku není pouze fyzickým přesunem práce 
z kanceláře do domácího prostředí, ale zásadní 
změnou myšlení, způsobu vedení lidí a organiza-
ce práce. Právě tento posun je pro firmy klíčovou 
výzvou. Nestačí zaměstnancům předat notebook 
a zajistit připojení. Úspěch hybridního a remote 
režimu závisí na schopnosti zaměstnanců samo-
statně pracovat, komunikovat s týmem a převzít 
zodpovědnost za svůj výkon i bez každodenní 
kontroly.

Firmy, které zavádějí hybridní režim nebo plně vzdá-
lené týmy, často zjišťují, že jejich lidé postrádají:

•	 Time management a schopnost prioritizace 
bez každodenní supervize 
Lidé v remote režimu mají tendenci buď přetě-
žovat sami sebe, nebo odkládat úkoly. Umění 
stanovit si priority a strukturovat den je klíčem 
k udržitelnému výkonu.

•	 Online komunikaci srozumitelným a efektiv-
ním způsobem 
Psát jasné zprávy, strukturovaně reportovat 
stav úkolů, vést online schůzky a umět naslou-
chat jsou kritické dovednosti.

•	 Spolupráci ve vzdálených týmech a sdílení 
informací 
Absence neformálních interakcí zvyšuje riziko 
nedorozumění a izolace. Naučit se cíleně 
budovat vztahy a sdílet know-how online je 
klíčové pro udržení soudržnosti týmu.

•	 Práci s projektovými nástroji a online  
aplikacemi 
Trello, Freelo, Asana či Notion se stávají denním 
pracovním prostředím. Bez jejich efektivního 
využívání hrozí chaos a ztráta informací. 

Fried, Jason a David Heinemeier Hansson. Práce na dálku: zn.: Kancelář zbytečná. Brno: Jan Melvil Publishing, 2014. ISBN 978-80-87270-99-8. 

Martoch, Michal. Práce na dálku: Jak chytře zvýšit konkurenceschopnost organizace. Nový Jičín: Operační program Lidské zdroje a zaměstnanost. 2012

3

4
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•	 Udržení motivace a vnitřní disciplíny  
Jason Fried zdůrazňuje, že práce na dálku je 
o důvěře a výsledcích, nikoli o odseděných ho-
dinách. Zaměstnanci potřebují umět řídit své 
soustředění a vyhýbat se prokrastinaci.

MOŽNOSTI VYUŽITÍ KURZU BUĎ KDE CHCEŠ 
VE FIRMÁCH

Kurz nabízí praktickou strukturu, která umožní fir-
mám podpořit adaptaci zaměstnanců na práci 
na dálku a zvýšit jejich kompetence v oblasti 
efektivní spolupráce na dálku. Kurz lze využít 
jako:

•	 Krátkodobý onboardingový modul pro nové 
zaměstnance, kteří nastupují do hybridního 
režimu a potřebují si osvojit dovednosti pro 
samostatnou práci a online spolupráci.

•	 Intenzivní interní vzdělávací program pro 
celé týmy, které přecházejí na vzdálenou či 
hybridní práci, zaměřený na nácvik prioritizace, 
plánování, vedení online schůzek a spolupráci 
na projektech.

•	 Teambuildingový prvek, který kombinuje 
vzdělávání s posilováním soudržnosti týmu. 
Díky simulované práci na dálku si členové týmu 
vyzkouší řešení úkolů v online prostředí, na-
stavování rolí, sdílení odpovědnosti a efektivní 
komunikaci.

•	 Mentoringový blok, kdy mohou firmy zapojit 
své manažery nebo experty jako mentory do 
simulovaných týmových projektů a podpořit 
tak přenos firemní kultury a hodnot i v online 
prostředí.

V SOULADU S PRINCIPY EFEKTIVNÍ PRÁCE NA 
DÁLKU

Knihy Práce na dálku od Frieda a Práce na dálku od 
Martochy zdůrazňují, že úspěšné fungování hyb-
ridního režimu stojí na:

•	 Osobní odpovědnosti: zaměstnanci potřebují 
mít důvěru ve své schopnosti zvládat úkoly 
samostatně, rozhodovat se a převzít odpověd-
nost za výsledek.

•	 Sdílení informací jednoduše a strukturova-
ně: přehledné reporty a aktualizace nahrazují 
neformální komunikaci z kanceláře.

•	 Digitální kompetenci: zaměstnanci musí 
umět využívat digitální nástroje tak, aby jim 
usnadnily práci, nikoliv ji komplikovaly.

•	 Budování důvěry a vztahů: bez důvěry v týmu 

se remote práce mění v izolaci, která snižuje 
výkon i motivaci.

Kurz BUĎ KDE CHCEŠ umožní firmám systematic-
ky a prakticky rozvíjet tyto kompetence formou 
zážitkového učení, týmové simulace a zapo-
jením reálných firemních scénářů. Díky modu-
lárnímu uspořádání lze kurz flexibilně přizpůsobit 
potřebám firmy podle odvětví, úrovně zkušeností 
zaměstnanců a aktuálního stavu zavádění práce na 
dálku.
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Návrhy na 
vylepšení pro 
další realizace 
kurzu

9

Na základě evaluací studentů, reflexí lektorů a diskuze 
s odbornou veřejností u kulatého stolu se ukazuje několik 
klíčových oblastí, které mohou dále posílit dopad kurzu BUĎ 
KDE CHCEŠ a zvýšit jeho relevanci pro studenty i regionální 
trh práce:
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01

POSÍLENÍ INDIVIDUÁLNÍ  
PODPORY A KONZULTACÍ
Mentoring a individuální zpětná vazba se ukázaly 
jako jeden z nejvíce přínosných prvků kurzu. Zvý-
šení kapacity individuálních konzultací s mentory 
během trvání kurzu umožní studentům hlouběji 
reflektovat své dovednosti, plánovat kariérní 
kroky a získat cílenou podporu v oblastech, kde 
cítí nejistotu. Individuální mentoring také pomáhá 
lépe propojovat zkušenosti z workshopů s kon-
krétními kariérními cíli studentů.

02

HLUBŠÍ INTEGRACE AI 
NÁSTROJŮ DO TÝMOVÝCH 
PROJEKTŮ
Práce s generativní umělou inteligencí byla stu-
denty hodnocena jako velmi praktická a inspiru-
jící zkušenost. Studenti ocenili možnost naučit se 
s nástroji typu ChatGPT efektivně pracovat, tes-
tovat jejich využití pro tvorbu prezentací, pláno-
vání úkolů nebo jako podporu kreativních procesů 
během simulované práce na dálku. Zároveň reflek-
tovali, že tyto nástroje jsou často v placených ver-
zích, které jim jako studentům mohou být finančně 
nedostupné, což omezuje jejich možnosti plného 
využití v běžném studijním i pracovním životě.

Do budoucna má proto smysl pokračovat v inte-
graci AI asistentů přímo do týmových projektů 
v rámci kurzu a ukazovat možnosti práce i s bez-
platnými variantami nástrojů, aby si studen-
ti mohli osvojit pokročilejší způsoby práce s AI 
a připravili se na měnící se požadavky digitálního 
pracovního prostředí, aniž by je limitovaly bariéry 
přístupu.

03

ROZŠÍŘENÍ SPOLUPRÁCE  
S FIRMAMI 
Zapojení firem do kurzu přináší studentům auten-
tickou zkušenost s reálným trhem práce, a proto je 
klíčové, aby firmy byly vybírány na základě jasně 
definovaných kritérií. 

Mezi ně patří zejména:

•	 prokazatelná zkušenost s vedením zaměst-
nanců v režimu práce na dálku a 

•	 zaměření podnikání v oboru studia studentů, 
kteří se kurzu účastní. 

Tím je zajištěno, že cvičné online pohovory a zpět-
ná vazba od firem budou pro studenty maximálně 
relevantní a přenositelné do jejich oboru.

DOPORUČENÍ PRO ZAPOJENÍ CÍLOVÉ SKUPINY 
VEŘEJNOST Z PERIFERNÍCH OBLASTÍ:

Pro cílovou skupinu veřejnosti z periferních oblastí 
Zlínského kraje je vhodné řešit spolupráci s firmami 
tak, aby byly do kurzu zapojeny i regionální pod-
niky, které umožňují práci na dálku a současně 
rozumí specifikům regionu. Vhodným krokem je:

•	 Navázání partnerství s firmami, které již za-
městnávají pracovníky z venkovských oblastí 
v hybridním režimu.

•	 Spolupráce s MAS (místními akčními skupina-
mi) a obcemi, které mohou pomoci vytipovat 
zájemce a zprostředkovat kontakt s lokálními 
firmami.

•	 Zapojení regionálních podnikatelů, kteří mo-
hou nabídnout mentoring nebo sdílení zkuše-
ností s vedením remote týmů.

•	 Využití online prostředí jako mostu mezi lidmi 
z odlehlejších oblastí a zaměstnavateli, čímž 
kurz podpoří regionální zaměstnatelnost 
a udrží talenty přímo v kraji, aniž by se museli 
stěhovat za prací.

Takto přizpůsobený přístup zajistí, že bude kurz 
praktický a dostupný pro mladé i dospělé zá-
jemce z periferií, kde může práce na dálku zásad-
ně zlepšit možnosti uplatnění a kvalitu života.

04

ZVÝŠENÍ DOSTUPNOSTI PRO 
DALŠÍ FAKULTY UTB 
Pilotní realizace kurzu BUĎ KDE CHCEŠ na FMK 
UTB potvrdila silný zájem studentů o prakticky 
zaměřený kurz, který kombinuje rozvoj digitálních 
a osobnostních dovedností s reálnou přípravou 
na práci na dálku. Na základě pozitivních ohlasů 
a potřeby připravovat studenty na flexibilní formy 
práce je vhodné kurz otevřít i studentům Fakulty 
aplikované informatiky a Fakulty managementu 
a ekonomiky, kde téma práce na dálku, projekto-
vého řízení a využívání digitálních nástrojů přímo 
souvisí s profilem oborů. Tento krok podpoří me-
zioborovou spolupráci, pestrost týmů a možnost 
sdílení různých profesních pohledů v simulovaných 
projektech.
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Zároveň je vhodné zvážit možnost realizace 
kurzu pod Job centrem UTB, které má dlouhodo-
bou zkušenost s podporou kariérní připravenosti 
studentů a spoluprácí s regionálními zaměstnava-
teli. Job centrum může kurz nabídnout jako volitel-
ný modul v rámci rozšířené přípravy studentů na 
praxi nebo jako otevřený kurz pro všechny fakulty 
UTB. Díky tomu se BUĎ KDE CHCEŠ může stát 
efektivním nástrojem pro systematické zvyšování 
zaměstnatelnosti studentů UTB a jejich připra-
venosti na proměňující se trh práce.
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Kulatý stůl  
k Systému 
podpory distančně 
vykonavatelných 
profesí v doménách 
specializace RIS ZK
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Součástí závěrečné fáze pilotního běhu kurzu BUĎ 
KDE CHCEŠ byl také kulatý stůl, který proběhl 23. 
května 2025 v prostorách TIC Zlín. Na setkání byla 
přizvána odborná veřejnost, zástupci regionálních 
firem, mentoři, lektoři zapojení do kurzu a samotní 
studenti, kteří se pilotního běhu zúčastnili. Cílem 
bylo společně zhodnotit průběh kurzu, analyzovat 
výsledky pilotního ověření a otevřít diskuzi o ak-
tuálních trendech práce na dálku a možnostech 
dalšího rozvoje projektu.

Během kulatého stolu zazněly analytické výsled-
ky z pilotního běhu od RIS3 analytika Petra Vrány, 
představení kurzu a jeho hlavních přínosů RIS3 
manažerkou pilotního ověření Magdalénou Staš-
kovou a proběhla diskuze nad zájmem studentů 
UTB o práci na dálku a možnostmi rozšíření kurzu 
na další fakulty. Součástí programu bylo také slav-
nostní předání certifikátů účastníkům kurzu.

Setkání potvrdilo, že kurz reaguje na aktuální potře-
by studentů i regionu a že propojení akademického 
prostředí s firmami a odbornou veřejností je klíčem 
k rozvoji vzdělávacích aktivit, které zvyšují zaměst-
natelnost mladých lidí přímo ve Zlínském kraji.
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Právní rámec  
práce na dálku  
v České republice
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Práce na dálku je v české legislativě upravena 
především zákoníkem práce (§ 317 a § 317a ZP) 
a je definována jako výkon práce mimo pracoviště 
zaměstnavatele, pokud se na tom zaměstnavatel 
a zaměstnanec dohodnou. Práce na dálku nemůže 
být zaměstnavatelem jednostranně nařízena, ani ji 
zaměstnanec nemůže jednostranně požadovat. 

Zaměstnavatel má povinnost zajistit zaměstnanci 
podmínky pro výkon práce, i pokud pracuje mimo 
pracoviště, včetně zajištění bezpečnosti a ochrany 
zdraví při práci (BOZP). V praxi to znamená, že za-
městnanec by měl mít vyhovující pracovní prostor, 
kvalitní pracovní židli a stůl a přístup k potřeb-
ným pracovním prostředkům, což je i předmětem 
záznamu v dohodě o práci na dálku. Pokud by při 
výkonu práce z domova došlo k pracovnímu úrazu, 
zaměstnavatel za něj nese odpovědnost, proto je 
nutné dodržovat bezpečnostní pokyny a zaměst-
nanec má povinnost spolupracovat při zajištění 
BOZP.

Zákoník práce dále řeší otázku pracovní doby 
při práci na dálku. Standardně platí, že pokud není 
ujednáno jinak, zaměstnanec má povinnost dodr-
žovat stanovenou pracovní dobu, ale zákoník zá-
roveň umožňuje větší flexibilitu rozvržení pracovní 
doby při práci z domova, což vyžaduje nastavení 
jasných pravidel (například reporting odpracované 
doby, využití docházkového systému nebo kontro-
lu prostřednictvím pracovních výstupů).

Otázka náhrady nákladů při práci na dálku 
není v zákoníku práce jednoznačně vyřešena, ale 
vychází se z § 190 ZP, podle kterého zaměstna-
vatel hradí náklady, které zaměstnanci vzniknou 
v souvislosti s výkonem práce. V praxi se firmy liší, 

některé hradí příspěvek na energie, internet nebo 
částečně vybavení domácí kanceláře, jinde tyto 
náklady přechází na zaměstnance. I toto je vhodné 
předem vyjasnit v dohodě.

Z hlediska ochrany osobních údajů a citlivých 
dat je při práci na dálku klíčové nastavit pravidla 
ochrany dat, například používání zabezpečených 
připojení, šifrování dat nebo práce s firemními za-
řízeními, což je důležité nejen z pohledu GDPR, ale 
i ochrany obchodního tajemství zaměstnavatele.

Jak zdůrazňují Jason Fried a Michal Martoch ve 
svých knihách, práce na dálku není jen přesun 
práce domů, ale vyžaduje jasné mantinely, důvěru 
a zodpovědnost obou stran.
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Evaluace kurzu 
BUĎ KDE CHCEŠ: 
reflexe studentů, 
posuny a dopady
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Cíle kurzu BUĎ KDE CHCEŠ vychází přímo z vý-
sledků analytiky projektu SA ZK III. Analýza socio-
ekonomického potenciálu distančně vykonávaných 
profesí potvrdila:

•	 značný potenciál Zlínského kraje pro rozvoj 
práce na dálku v konkrétních oborech,

•	 nedostatečnou připravenost studentů na 
praktické aspekty práce na dálku,

•	 vysokou poptávku po flexibilní práci mezi mla-
dými lidmi.

Pilotní běh kurzu BUĎ KDE CHCEŠ byl doprovázen 
systematickou evaluací pomocí dotazníků, které 
studenti vyplňovali před zahájením kurzu, po jeho 
skončení a také v rámci přípravy na cvičné poho-
vory a po jejich absolvování. Tento přístup umožnil 
porovnat očekávání studentů s reálnými posuny 
a zmapovat, jak kurz přispěl k jejich profesnímu 
rozvoji.

Vstupní očekávání studentů 
Z odpovědí v dotazníku před kurzem vyplynulo, že 
studenti:

•	 Považují flexibilitu práce na dálku za atraktivní, 
ale nejsou si jistí, zda by práci na dálku zvládli 
v praxi.

•	 Mají základní zkušenosti s online komunikací 
a spoluprací, ale necítí se v těchto dovednos-
tech jistě.

•	 Chtějí se naučit lépe plánovat úkoly a organi-
zovat si práci bez neustálého dohledu.

•	 Mají obavy z nedostatku motivace a disciplíny 
při práci na dálku.

•	 Vnímají LinkedIn spíše jako formální síť a chtějí 
zjistit, jak jej prakticky využít pro hledání práce, 
včetně práce na dálku.

•	 Se chtějí zbavit nervozity při pracovních poho-
vorech a pochopit, jak se prezentovat online.

Reflexe po absolvování kurzu 
Po skončení kurzu studenti nejčastěji reflektovali, že:

•	 Kurz jim pomohl pochopit, co práce na dálku 
obnáší a uvědomili si, že to není jen o svobodě, 
ale i o zodpovědnosti, schopnosti seberegula-
ce a plánování.

•	 Díky praktickému využití projektového ná-
stroje Freelo si osvojili efektivní způsob práce 
v týmu, který se fyzicky nepotkává. Studenti 
uváděli, že si zvykli na strukturované plánování 

a sledování plnění úkolů, což jim pomohlo i ve 
studiu.

•	 Workshop s generativní AI byl pro studenty 
velmi inspirativní. Naučili se, jak AI asistenta 
využít při přípravě prezentací, strukturování 
textů nebo při brainstormingových aktivi-
tách. Zároveň reflektovali, že placené verze 
AI nástrojů mohou být pro studenty finančně 
nedostupné, ale oceňují ukázku bezplatných 
možností.

•	 Workshop time managementu a stress ma-
nagementu byl hodnocen jako užitečný pro 
zlepšení práce s prioritami a zvládání zátěže. 
Studenti uváděli, že si odnesli techniky, které 
uplatní při plnění studijních povinností a bri-
gád.

•	 Workshop LinkedIn a osobní značky pomohl 
studentům pochopit, jak mohou být ,,viditel-
ní” na pracovním trhu, jak profil reálně využít 
a proč je výhodné budovat značku už během 
studia.

•	 Cvičné pohovory pro ně byly zásadní zkuše-
ností, kdy měli poprvé možnost si vyzkoušet 
online pracovní pohovor s reálnými zaměstna-
vateli, reflektovat prezentaci  svých dovednos-
tí a dostat konkrétní zpětnou vazbu.

•	 Mentoring hodnotili jako velký přínos, protože 
jim umožnil individuálně konzultovat kariérní 
směřování i praktické kroky, které mohou udě-
lat pro hledání práce v jejich oboru.

Hlavní posuny, které studenti uváděli:

•	 Zvýšení sebedůvěry při online prezentaci a při 
pracovních pohovorech.

•	 Zlepšení schopnosti plánovat práci, prioritizo-
vat úkoly a držet režim.

•	 Osvojení práce s online nástroji (Freelo, AI asis-
tenti) a jejich praktické využití.

•	 Pochopení budování kariéry přes LinkedIn 
a osobní značky jako součásti profesního rozvoje.

•	 Snížení nervozity z pracovních pohovorů díky 
praktickému tréninku a zpětné vazbě od za-
městnavatelů.

Studenti v reflexích ocenili praktickou a mezio-
borovou formu kurzu, která jim umožnila naučené 
dovednosti okamžitě aplikovat a získat reálnou 
zkušenost s prací ve vzdáleném týmu. 
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Pozn: Studenti měli na výběr z možností - Získala/ jsem reálnou zkušenost s prací na dálku, Umím si lépe zorganizovat 
práci a úkoly, Vylepšil/a jsem svou schopnost pracovat v týmu, Lépe komunikuji online a strukturovaně, Naučil/a jsem 
se pracovat s projektovým nástrojem, Získal/a jsem odvahu jít na pracovní pohovor, Vytvořil/a jsem si funkční profil na 
LinkedIn, Uvědomil/a jsem si, co od práce (ne)chci, Naučil/a jsem se využívat AI v pracovním kontextu
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NAPSALI O NÁS:
•	 https://www.ticzlin.cz/package/skol-me/bud-kde-chces/

•	 https://www.youtube.com/watch?v=ijGVMEVd1m4

•	 https://www.youtube.com/watch?v=I3fYmb0Y5Ww&t=2s

•	 https://zlin.cz/magazin/jak-pracovat-ze-zlina-pro-cely-svet/

REFERENCE:
Kurz BUĎ KDE CHCEŠ nabídl studentům Ústavu marketingových komunikací FMK UTB ve Zlíně možnost 
vyzkoušet si na vlastní kůži práci na dálku. Simulovaná cvičení a zadané úkoly demonstrovaly výhody 
i nevýhody této formy práce, studenti si vyzkoušeli praktické nástroje, které mohou využívat / nebo je již 
používají a mohli si tak prohloubit vlastní praktické dovednosti. Oceňuji přehlednou strukturu kurzu, který 
studenty provedl „procesem práce na dálku“, tak aby byli schopní se adekvátně připravit na zaměstnání 
v režimu remote. Za nadstandardní považuji zapojená širokého spektra lektorů, kteří se studentům věno-
vali individuálně formou osobních online meetingů a také vyhodnocení kurzu s poskytnutím zpětné vazby.

Mgr. Eliška Káčerková, Ph.D., garantka předmětu Blok expertů

Kurz BUĎ KDE CHCEŠ je skvělým příkladem toho, jak propojit akademické prostředí s praktickým světem 
práce. Přinést do výuky reálné situace, zpětnou vazbu od odborníků a témata jako je práce na dálku, má 
podle mě obrovský smysl.

Remote práce otevírá dřív nemyslitelné možnosti a studenti často během kurzu poprvé zjistí, co je vlastně 
láká a jaké cesty se před nimi otevírají. Během mentoringu i workshopu jsem vnímal, že právě tato zku-
šenost jim může „otevřít oči“ a dodat odvahu udělat první krok. Věřím, že kurz jako tento, může být pro 
mnohé startovním bodem k vědomému rozhodování o vlastní kariéře.

Tomáš Skála, mentor, Pracuj.digital

Zkušenost z online pohovorů mi potvrdila, jak velký rozdíl dělá dobře vedená příprava. Studenti, kteří prošli 
tímto kurzem, byli klidní, věcní a dobře reagovali v angličtině. BUĎ KDE CHCEŠ je velmi smysluplná aktivita, 
protože propojuje vysokoškoláky se zaměstnavateli a tím připravuje mladé lidi na skutečný svět práce.

Táňa Tkadlecová, online cvičné pohovory, Femme Industry

Cvičný online pohovor mi dal náhled do toho, jak probíhají pohovory, jak se mohu na takový pohovor při-
pravit a jak se při něm chovat.

Student FMK UTB

Workshop o stress managementu byl zajímavá zkušenost, nikdy jsme podobnou příležitost ve škole neměli.

Student FMK UTB

https://www.ticzlin.cz/package/skol-me/bud-kde-chces/ 
https://www.youtube.com/watch?v=ijGVMEVd1m4 
https://www.youtube.com/watch?v=I3fYmb0Y5Ww&t=2s 
https://zlin.cz/magazin/jak-pracovat-ze-zlina-pro-cely-svet/ 
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Seznam  
doporučené  
literatury  
a online zdrojů

14
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•	 https://nomads.com/

•	 https://www.cio.com/article/228199/the-12-biggest-issues-it-faces-today.html

•	 https://www.payoneer.com/resources/business/top-10-freelancing-countries/

•	 https://mblue.cz/blog/pruvodce-freelancera/

•	 https://rostecky.cz/hodinova-sazba-freelancera

•	 https://www.itnetwork.cz/blog/prirucka-freelancera-uctovat-za-hodinu-ci-projekt

•	 https://nordlayer.com/global-remote-work-index/?__cf_chl_tk=NZt7GEUX0.k6t5tuEstg71g67KrVgu.
Qv3QGD_rQRD0-1722944193-0.0.1.1-4586

•	 https://www.youtube.com/watch?v=U8k30ZB95ZE

•	 Fried, Jason a David Heinemeier Hansson. Práce na dálku: zn.: Kancelář zbytečná. Brno: Jan Melvil Pub-
lishing, 2014. ISBN 978-80-87270-99-8. 

•	 Martoch, Michal. Práce na dálku: Jak chytře zvýšit konkurenceschopnost organizace. Nový Jičín: Ope-
rační program Lidské zdroje a zaměstnanost. 2012.

•	 Grant, Adam. Skrytý potenciál: Jak dosáhnout velkých věcí. Příbram: Jan Melvin Publishing. 2024. ISBN 
978-80-7555-212-9.

•	 Dřímalka, Filip. Budoucnost NEpráce. Příbram: PBtisk. 2023. ISBN 978-80-11-03715-4.

https://nomads.com/ 
https://www.cio.com/article/228199/the-12-biggest-issues-it-faces-today.html 
https://www.payoneer.com/resources/business/top-10-freelancing-countries/ 
https://mblue.cz/blog/pruvodce-freelancera/ 
https://rostecky.cz/hodinova-sazba-freelancera 
https://www.itnetwork.cz/blog/prirucka-freelancera-uctovat-za-hodinu-ci-projekt 
https://nordlayer.com/global-remote-work-index/?__cf_chl_tk=NZt7GEUX0.k6t5tuEstg71g67KrVgu.Qv3QGD_rQ
https://nordlayer.com/global-remote-work-index/?__cf_chl_tk=NZt7GEUX0.k6t5tuEstg71g67KrVgu.Qv3QGD_rQ
https://www.youtube.com/watch?v=U8k30ZB95ZE
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Příloha 1: Jak napsat CV, které si personalista opravdu přečte?
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Příloha 1: Jak napsat CV, které si personalista opravdu přečte?
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Příloha 1: Jak napsat CV, které si personalista opravdu přečte?
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Příloha 1: Jak napsat CV, které si personalista opravdu přečte?
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Příloha 1: Jak napsat CV, které si personalista opravdu přečte?
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Příloha 2: Jak přežít (a ideálně zazářit) u online pracovního pohovoru.
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Příloha 2: Jak přežít (a ideálně zazářit) u online pracovního pohovoru.
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Příloha 2: Jak přežít (a ideálně zazářit) u online pracovního pohovoru.
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Příloha 2: Jak přežít (a ideálně zazářit) u online pracovního pohovoru.
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Příloha 2: Jak přežít (a ideálně zazářit) u online pracovního pohovoru.
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Příloha 2: Jak přežít (a ideálně zazářit) u online pracovního pohovoru.
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Příloha 2: Jak přežít (a ideálně zazářit) u online pracovního pohovoru.
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Příloha 2: Jak přežít (a ideálně zazářit) u online pracovního pohovoru.



Buď kde chceš

88

Technologické inovační centrum Zlín Přílohy

Příloha 3: Moje síť podpory
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Příloha 4: Příklady pracovních inzerátů a nabídky mentoringu



Buď kde chceš

90

Technologické inovační centrum Zlín Přílohy

Příloha 4: Příklady pracovních inzerátů a nabídky mentoringu
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Příloha 4: Příklady pracovních inzerátů a nabídky mentoringu
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Příloha 4: Příklady pracovních inzerátů a nabídky mentoringu
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Příloha 5: Zadání simulované práce ve vzdáleném týmu a závěrečná prezentace

PRÁCE NA DÁLKU JE 
BUDOUCNOST. NAUČTE 
SE, JAK JI ZVLÁDNOUT 
PROFESIONÁLNĚ.

V rámci této simulace si vyzkoušíte, jak efektivně 
spolupracovat na dálku jako tým. Žádné osobní 
schůzky, jen pomocí digitálního nástroje a jasně 
definovaných pravidel.

Cíl: Procvičit si práci na dálku v týmu a naučit se 
efektivně spolupracovat pomocí projektového 
nástroje.

PROČ JE PROJEKTOVÝ NÁSTROJ KLÍČOVÝ PRO 
PRÁCI NA DÁLKU?

•	 Bez něj by remote týmy nefungovaly jako 
tým - umožňuje jasnou organizaci úkolů, od-
povědnost a termíny, takže každý ví, na čem 
kdo pracuje.

•	 Snižuje riziko zmatků a chyb - žádné ztra-
cené e-maily nebo zapomenuté úkoly. Vše je 
přehledně na jednom místě.

•	 Zlepšuje produktivitu - každý ví, co má dělat, 
kdy to má dokončit a jak jeho práce navazuje 
na úkoly ostatních.

•	 Firmy ho očekávají jako standardní doved-
nosti - ať už budete pracovat ve start-upu 
nebo korporátu, schopnost pracovat s pro-
jektovými nástroji vám dá velkou konkurenční 
výhodu.

VAŠE ÚKOLY BĚHEM SIMULACE:

•	 Efektivně využívat projektový nástroj - ka-
ždá skupina v něm řídí úkoly, sleduje postup 
práce a koordinuje týmovou spolupráci. Každý 
úkol musí mít jasného vlastníka, termín a aktu-
ální stav.

•	 Komunikovat jako vzdálený tým - pracujete 
tak, jako byste byli součástí firmy, která fun-
guje na dálku. Zvolte si komunikační kanály 
a nastavte pravidla spolupráce (kdy si předá-
váte aktualizace, jak řešíte nejasnosti a jak se 
informujete o změnách).

•	 Organizovat si práci - rozdělte si role a od-
povědnost. Určete, kdo bude koordinovat tým, 
kdo hlídá termíny a kdo zodpovídá za dílčí 
úkoly. Stanovte si harmonogram a pracujte 
tak, aby se úkoly posouvaly směrem ke splnění 
zadaného úkolu.

•	 Simulovat reálný pracovní proces - řešte 
výzvy, které při práci na dálku vznikají (např. 
efektivní komunikace, dodržování termínů, 
synchronizace práce v týmu, předávání úkolů).

ZÁVĚREČNÁ ONLINE PREZENTACE

Co budete v 15 minutách prezentovat a na co 
se soustředit v 10 minutách, kdy budete dávat 
zpětnou vazbu jinému týmu?

Nejde jen o výsledek, ale o celý proces! Zajímá nás 
nejen finální produkt, ale chceme vidět, jak jste 
spolupracovali na dálku a jaké postupy jste využili.

Vaše prezentace by měla ukázat, jak jste jako tým 
zvládli fungovat na dálku, jaké nástroje a postupy 
vám pomohly, s jakými výzvami jste se setkali a co 
jste se během simulace naučili.

Obsah prezentace:

•	 Jak jste si organizovali práci v týmu?  
Jak jste si rozdělili úkoly, kdo měl jako roli a jak 
jste nastavili proces spolupráce? Jak často jste 
měli porady?

•	 Jak jste využívali projektový nástroj?  
Jak jste v něm sledovali postup práce? Co vám 
pomohlo a jak jste si nastavili systém řízení 
úkolů?

•	 Jak jste řešili komunikaci vzdáleného týmu?  
Jaké nástroje jste používali pro interní komuni-
kaci? Co vám fungovalo a co bylo náročné?

•	 Jaké výzvy jste řešili?  
Setkali jste se s problémy při spolupráci? Jak 
jste je překonali a jak jste řešili nejasnosti?

•	 Co jste se naučili o práci na dálku?  
Jaké dovednosti si odnášíte do praxe? Jaké 
strategie si osvojíte pro svou budoucí práci?

•	 Jaký je finální výstup vaší práce?  
Prezentujte výsledek, na kterém jste v rám-
ci simulace pracovali a vysvětlete, jak jste 
k němu dospěli.

TIP: Berte svou skupinu jako reálný tým v profe-
sionální firmě. Cílem není jen splnit zadání témat, 
ale zažít, jak vzdálená spolupráce skutečně fun-
guje a naučit se tak strategie a nástroje, které vám 
usnadní práci v budoucnosti.

Těšíme se na vaše postřehy a sdílení zkušeností!
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Příloha 6: Přehled online nástrojů pro práci na dálku

Nástroj K čemu slouží Proč vybrat Co si studenti/účastníci 
trénují

Freelo Projektový management Česky, intuitivní, vhodné pro 
začátečníky, propojuje úkoly, 
termíny, komunikaci

Plánování, delegace úko-
lů, práce s termíny, týmová 
komunikace

Trello Projektový management Vizualizace projektů formou 
kanban, jednoduché nasta-
vení

Organizace úkolů, vizuální 
plánování, sledování postu-
pu práce

Asana Projektový management Vhodné pro střední a větší 
týmy, komplexnější funkce

Nastavení projektů, správa 
workflow, koordinace týmu

Google 
Workspace

Sdílení dokumentů a spolu-
práce

Známé prostředí, dostupné 
zdarma pro školy

Spolupráce na dokumen-
tech, sdílení informací, tý-
mová komunikace

Slack Týmová komunikace Rychlá komunikace, propo-
jení s dalšími aplikacemi

Efektivní online komunikace, 
vytváření kanálů pro projekty

Microsoft 
Teams

Týmová komunikace + 
schůzky

Integrované s Office 365, 
vhodné pro organizace

Online schůzky, sdílení sou-
borů, komunikace v týmu

Zoom / 
Google Meet 

Videokonference Stabilní připojení, známé 
prostředí

Prezentace, vedení online 
schůzek, účast na poradách

Canva Grafika a vizuální obsah Uživatelsky přívětivá, mnoho 
šablon

Tvorba vizuálního obsahu, 
grafická komunikace

Miro Online whiteboard Spolupráce v týmu, vizuální 
myšlení

Brainstorming, vizualizace 
procesů, online workshopy

ChatGPT /
Copilot

AI asistence Podpora při psaní, plánování, 
přípravě textů

Využití AI pro produktivitu, 
tvorbu podkladů, kreativní 
práci

Toggl / 
Clockify

Time-tracking Sleduje čas strávený na 
úkolech

Time management, měření 
času na úkolech, vyhodno-
cení efektivity

Notion Osobní a týmová organizace Všestranný nástroj pro pro-
jekty a poznámky

Organizace informací, plá-
nování, řízení projektů
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Fotky 16



Buď kde chceš

96

Technologické inovační centrum Zlín Fotky



Buď kde chceš

97

Technologické inovační centrum Zlín Fotky

Video:

https://youtu.be/ijGVMEVd1m4?feature=shared

https://youtu.be/ijGVMEVd1m4?feature=shared
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Kurz BUĎ KDE CHCEŠ byl realizován v rámci pilotního ověření Systému podpory distančně 
vykonavatelných profesí v doménách specializece RIS ZK v projektu Smart akcelerátor Zlínského 
kraje III, reg. č.  CZ.02.01.02/00/22_009/0004705, který je financován z Operačního programu Jan 
Amos Komenský a státního rozpočtu ČR. Příjemcem projektu je Zlínský kraj, hlavním partnerem 
a realizátorem aktivit je Technologické inovační centrum.

© 2025 Technologické inovační centrum s.r.o.


