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Oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci ma velky vyznam pro rozvoj celého regionu. Poznatky a vystupy, které
z vysledk( vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit ziskavame, pfispivaji k rozvoji a posunu. Vytvari
pfidanou hodnotu a tim i posiluji ekonomiku a nas status, ale také umozriuji rozvoj pracovnikl a jejich
znalosti. Vyzkum, vyvoj a inovace jsou jakymsi hnacim motorem a pfilezitosti pro rozvoj lidi, firem
i regionu jako takového. Ve Zlinském kraji v oblasti tvorby inovaci jsou dilezitym tvircem podniky
a podnikatelské prostfedi. Vyzkumné kapacity a moznosti jejich vyuziti v regionu nabizi Univerzita
Tomase Bati ve Zliné. Vzajemné propojeni podnikl s UTB v oblasti VaVal nabizi jednu z nejvyraznéjsich
moznosti rozvoje inovaci v kraji. V kraji se podporou inovaci zabyvaji také dalSi instituce
a organizace. K jejich propojeni, spolupraci a ke spolecné prezentaci byla vytvofena platforma
Zlinnovation, ktera propaguje inovacni ekosystém Zlinského kraje pod jednotnou znackou.

Pro rozvoj VaVal je velmi efektivni spoluprace triple helix, tedy soukromého, akademického a verejného
sektoru. Je dllezité znat potfeby subjektl, které na poli vyzkumu, vyvoje a inovaci plsobi a taktéz
i bariéry, tak aby jejich pozdé;jsi podpora ¢i pfekonani vedlo k efektivnéjSimu rozvoji VaVval.

Dokument je vystupem kliGove aktivity mapovani a analyzy v ramci projektu Smart Akcelerator Zlinského
kraje Il podporujici realizaci krajské regionalni inovaéni strategie RIS3.

Cilem Analyzy potfeb subjektl tvoficich inovaéni prostiedi Zlinského kraje bylo identifikovat zakladni
potfeby firem pro rozvoj a podporu jejich inovativnosti. Analyza poskytuje redlny prehled o stavu
a potfebach inovaéniho ekosystému Zlinského kraje. Pfedkladany dokument navazuje v diléich bodech
na provedené analyzy z roku 2018 a 2019 feSené v ramci Smart Akcelerator Zlinského kraje 1.
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METODIKA

1.1 Sbér dat

Vychodiskem pro Analyzu aktudlnich potfeb subjektl tvoficich inovaéni prostredi Zlinského kraje byly
primarni a sekundarni data.
Sbér sekundarnich dat probihal jak z vefejnych zdrojii z dat Ceského statistického Ufadu, tak z dat
Technologického inovaéniho centra. Data ziskana z Ceského statistického Ufadu poskytuji pohled na
region Zlinsky kraj, a to i v porovnani s jinymi kraji, resp. v ramci Ceské republiky. Primarni data byla
ziskana z terénnich Setfeni u tfi samostatnych soubor(.
Prvni soubor tvofi 29 firem se sidlem ve Zlinském kraji a dotazovani probihalo formou strukturovanych
rozhovor(. Rozhovory se uskuteénily s managementem spole¢nosti od ledna do éervence roku 2022.
Firmy, které se zucastnily dotazovani, byly vybrany na zakladé nékolika kritérii:

e Znavrhu firem od Technologické agentury Ceské republiky (GAZELY INKA 111.),

e Z hlediska oborového zaméreni firmy spadajici do domén specializace Zlinského kraje,

e Firmy, které se zucastnily pfedchozich béhu mapovani v ramci INKA | a ll,

e Firmy s inovacnim potencialem (firmy, které se zucastnily soutéZe Inovacni firma Zlinského

kraje).

Druhym souborem byly subjekty, které poskytuji sluzby pro rozvoj inovaéniho podnikani ve Zlinském
kraji (podplrné subjekty). Sbér potfeb probihal po celou dobu realizace projektu SA Il. Byly
zaznamenavany poznatky ziskané v diskuzich pfi pravidelnych setkanich ¢lent platformy Zlinnovation,
oborovych inovaénich platformach &i Paktu zaméstnanosti. V zavéru realizace projektu byl podpofen
sbérem potfeb firem z pohledu podplrnych subjektll pomoci online dotazniku. Osloveno bylo
18 podpUrnych subjektl a do dotazovani se jich zapojilo 16.

Dotaznik k ziskani informaci o potfebach a o¢ekavani ¢lend/klientt podplrnych subjektl byl zaméren
na:

e Poskytované sluzby a aktivity a zajem o né ze strany ¢lenl/klientd,

e Bariéry inovaci ve firmach ZLK z pohledu podplrného subjektu,

e Lidské zdroje firem z pohledu podplrnych subjektt.

Tretim souborem byla vyzkumna pracovisté Univerzity TomaSe Bati ve Zliné. Sbér potifeb probihal
pomoci strukturovanych rozhovort se zastupci Sesti vyzkumnych pracovist v zari 2022.
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1. VYZKUM, VYVO) A INOVACE VE ZLINSKEM
KRA]JI

1.2 Vyzkum a vyvoj

1.1.1. Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj
Z hlediska celkovych vydajl na vyzkum a vyvoj (dale jen VaV) ve vysi 113,4 miliardy K¢ patfil Zlinsky
kraj v roce 2020 na 6. pozici v ramci CR. Vydaje na VaV ve Zlinském kraji v roce 2020 dosahly 3 621
mil. K& (nejvetsi ¢ast - 89,8 % v podnikatelském sektoru). Po tfech letech (od roku 2017) poprvé
mezirocné klesly o 11,6 % z rekordnich 3 787 mil. K& z roku 2019, a to z divodu podstatného vlivu
ekonomickeé situace zplsobené pandemii koronaviru. Podil vydaju na vyzkum a vyvoj ve vztahu k HDP
Zlinského kraje v roce 2020 taktéz meziroéné poklesl o 0,03 p. b. na hodnotu 1,38 %. [1] Viz Graf 1

Graf 1: Celkové vydaje na VaV ve Zlinském kraji a podil vydaji VaV na HDP v kraji, CR
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Zdroj: CSU 2021, vlastni zpracovani

Vyzkum a vyvoj se v roce 2020 provadél ve 220 podnicich. Ve vyzkumu a vyvoji plisobilo 2,8 tis. osob
(FTE)!, z toho 87,1 % v podnikatelském sektoru a prfevazné v podnicich zpracovatelského pramyslu
(57,7 %). ZvySuje se také podil investicnich vydaji na celkovych vydajich, od roku 2018 pfesahuje 10%
hranici, v roce 2020 &inil 13,7 %. Primérna hruba meésiéni mzda specialistll v oblasti védy a techniky
dosahla 53 251 K¢ (CR, 55 205 K&). Nejvice finandnich prostfedkd za zde provedeny VaV sméfuje na
mzdy vyzkumnych pracovniki, od roku 2010 je to vice nez polovina. V absolutnim vyjadfeni bylo na

1 pramérny evidenéni poéet zaméstnancti prepoéteny podle pohlavi na plny pracovni tivazek vénovany vyzkumnym a vyvojovym
¢innostem (dale jen FTE). Tento ukazatel nejlépe vystihuje skute¢nou dobu vénovanou vyzkumnym a vyvojovym ¢innostem
u zaméstnancl VaV. Jeden FTE se rovna jednomu roku prace (na plny pracovni ivazek) zaméstnance, ktery se na 100% vénuje

VaV ¢&innosti.
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mzdové naklady v roce 2020 pro pracovniky provadeéjici VaV vynalozeno celkem 1 999 mil. K&, coz je
oproti roku 2010 vice jak dva a pllnasobek (789 mil. K¢). Tuzemskymi pfihlasovateli bylo podano
31 patentovych pfihlasek, udéleno bylo 32 patentu. [1]

Obrdzek 1: Vydaje na VaV v krajich CR (mil. K¢&.) za rok 2020
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Zdroj: CSU 2021, Statistické Setfeni VTR 5- 01, vlastni zpracovani

Tabulka 1: Vydaje na VaV podle sektor( provddéni

2010 1642,69 3,17 140,91
2011 1 926,04 4,22 187,59
2012 1 905,45 1,86 409,73
2013 1941,99 3,17 308,91
2014 2 039,86 5,04 703,86
2015 2 090,62 6,19 436,56
2016 2 323,65 18,91 279,33
2017 3044,19 5,51 306,08
2018 3 167,88 9,66 352,07
2019 3 449,09 10,35 326,61
2020 3251,27 13,01 356,29

Zdroj: CSU 2021, Statistické Setfeni VTR 5- 01, vlastni zpracovani
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1.1.2. Vydaje podnikatelského sektoru

Vyznam podnikatelského sektoru v poslednich letech roste ve vSech zakladnich sledovanych
ukazatelich statistiky vyzkumu a vyvoje. Pfizniva ekonomicka situace od roku 2010 do roku 2019
pfispéla k tomu, ze firmy v tomto obdobi nabiraly nové pracovniky a navySovaly prostfedky vynakladané
na VaV ¢innost. Tento narlst se v roce 2020 zpomalil. Pfesto se za poslednich deset let prepocteny
pocet vyzkumnych a vyvojovych pracovnikd v podnicich navySoval v priméru o 5,3 % ro¢né, a to z 659
vroce 2010 na 1 075 vroce 2020. Jesté rychleji, v priméru 7,5 % roéné, rostly v tomto obdobi
v podnicich vydaje na VaV, a to z 1,64 mld. K& v roce 2010 na 3,25 mld. K¢ v roce 2020. Viz Tabulka 1
[2].

Obrdzek 2: Vydaje na vyzkum a vyvoj v podnikatelském sektoru podle krajti (mil. K¢) za rok 2020

Wydaje na podnikatelsky sektor
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Zdroj: CSU 2021, Statistické Setfeni VTR 5- 01, vlastni zpracovani

1.1.3. Vydaje vladniho sektoru na VaV

Vladni sektor zahrnuje v oblasti vyzkumu a vyvoje vefejné vyzkumné instituce i vefejné knihovny,
na VaV ve vladnim sektoru meziro€¢né vzrostly oproti roku 2019 0 25,7 % a v roce 2020 dosahly 13,01
mil. K&. Vydaje na VaV rostly od roku 2012 a dosahly rekordnich 18,91 mil. K& v roce 2016. Po tomto
roce vSak nasledoval velky meziroéni pokles o 13 mil. K& kdy doSlo vlivem pfechodu na nové
programové obdobi k vypadku verejnych zdrojll ze zahrani¢i a do VaV vladniho sektoru smérovaly
predevsim vefejné tuzemske finanéni zdroje.

Po roce 2017 zaznamenavame mirny kazdoro¢ni nardst. Na celkovych vydajich ve Zlinském kraji VaVv
zaujima vladni sektor pouze 0,4 % (CR, 17 %). Zlinsky kraj patfi k 10 krajdm, které dohromady v roce
2020 vynalozily na VaV ve vladnim sektoru jen 0,5 mld. K¢&.
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Obrazek 3: Vydaje na vyzkum a vyvoj ve viddnim sektoru podle krajii (mil. K¢) za rok 2020
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Zdroj: CSU 2021, Statistické Setfeni VTR 5- 01, vlastni zpracovani

1.1.4. Vydaje vysokoskolského sektoru na VaV

Vysokoskolsky sektor zahrnuje vdechny subjekty, které poskytuiji vysokodkolské vzdélani. Radime sem
pfedevsim verejné a statni vysoké Skoly. Ve Zlinském kraji sidli jedna univerzita (UTB). Nejvice vysokych
Skol nalezneme v Praze a v Brné, a tak neprekvapi, Zze na tato 2 mésta pfipada dlouhodobé okolo 65 %
vydajll na VaV ve vysokoskolském sektoru. Zlinsky kraj se fadi mezi 9 krajli, které v roce 2020
nevynalozila na VaV ve vysokoskolském sektoru vice nez 1 mid. K&. Obrdzek 4

Vydaje na VaV ve vysokosSkolském sektoru meziroéné vzrostly oproti roku 2019 0 9,1 % a v roce 2020
dosahly 356 mil. K&. Obdobné jako v pfipadé vladniho sektoru byly i vydaje na VaV ve vysokoskolském
sektoru v poslednich deseti letech vyrazné ovlivnény evropskymi fondy. Nejvyraznéji se dotace ze
strukturalnich fond EU ¢erpaly mezi lety 2012—2015. V roce 2014 vystoupaly vydaje ve Zlinském kraji
na VaV ve vysokoSkolském sektoru az na 704 mil. K& S koncem programového obdobi nastal
dramaticky pokles v pfilivu EU dotaci a s tim i vyrazny pokles ve vydajich na VaV v celé CR. Ve
vysokoskolském sektoru doslo v roce 2017 k mezirodnimu poklesu 36 % (CR 26 %) vydajii na VaV. Po
roce 2016 ov8em zaznamendvame opétovny narlst vydajl na VaV, v priméru let 2017 az 2020 na
hodnotu 6,6 % (CR 10,9 %). Vydaje se po roce 2016 zvysovaly predevsim diky prostfedkdm statu
vynakladanych do VaV na vysokych Skolach a opétovné rozbéhnutému intenzivnéjSimu cerpani EU
dotaci na vyzkum a vyvoj. [2]

V roce 2020 pracovalo ve Zlinském kraji na 9 pracovistich VaV ve vysokoskolském sektoru celkem 337
pracovnikll (FTE) z toho 296 vyzkumnych pracovnik(. Oproti roku 2019 se pocet pracovnik(l ve VaVv
meziroéné navysil o necela dvé procenta (1,9 %).
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Obrazek 4: Vydaje na vyzkum a vyvoj ve vysokoskolském sektoru podle kraji (mil. K&) za rok 2020
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Zdroj: CSU 2021, Statistické Setfeni VTR 5- 01, vlastni zpracovani
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1.3 Inovace

Ve Zlinském kraji v obdobi 2018-2020 podil inovujicich podnikt dosahl hodnoty 58,46 %. Tim se fadi
v ramci CR na druhé misto. Nejvice inovovaly v obdobi 2018—2020 firmy v hlavnim mésté Praze, zde
podil inovujicich podnik(l dosahl o 8 p.b. vice jak ve Zlinském kraji. Nejméné se inovacim vénovaly
podniky v Karlovarském a Usteckém kraji, podil inovujicich podnik(i zde nepfekrogil 50% hranici.

Graf 2: Podil inovujicich podnikt v krajich; 2018-2020
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Zdroj: CSU, Setfeni o inovaénich aktivitach podnik

Podniky ve Zlinském kraji se v ramci svych inovacnich aktivit vice soustfedily na inovace podnikovych
procest, které v obdobi 2018—-2020 zavedlo 55,7 % podnik(l (z inovujicich podnik(l). Spadaji sem
inovace vnitropodnikovych procest(, inovace marketingovych metod a inovace spojené s organiza¢nimi
zménami. Novy &i podstatné zlep3Seny vyrobek ¢i sluzbu — produktovou inovaci — na trh uvedlo 35,8 %
podniki (z inovujicich podnikd). Graf 3
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Graf 3: Podil produktové a procesné inovujicich podnik( v krajich; 2018-2020
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V poétu realizovanych projektd programu ¢erpani Operacniho programu podnikani a inovace (OPPI
2014-2020;) se v mezikrajskem srovnani Zlinsky kraj fadi v poctu realizovanych projektd na 3. misto.
Se 137 schvalenymi projekty programu Eko-energie (vyroba elekirické nebo tepelné energii
z obnovitelnych zdrojll) a 155 schvalenymi projekty programu Marketing (posileni mezinarodni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikti se sidlem v CR prostfednictvim individualnich
a spolecnych Ucasti na zahrani¢nich veletrzich a vystavach) se Zlinsky kraj zafadil na druhou pozici
v mezikrajském srovnani. Takeé byl uspésny v programu ICT v podnicich, kde k podpofe doSlo u 163
projektl a v programu Rozvoj (dotace do technologického vybaveni s cilem urychlit rozvoj malych
a stfednich podniku) s 544 podpofenymi projekty se Zlinsky kraj zafadil na tfeti pozici v mezikrajském
srovnani. V ramci programu ICT a strategickeé sluzby a Inovace — inovacni projekty se zaradil Zlinsky
kraj na &tvrtou pozici.

V Operaénim programu podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK 2014-2020); patfi
Zlinskému kraji 4. misto v mezikrajském srovnani s 1204 realizovanymi projekty.

V evropském ramcovém programu na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci Horizont 2020, realizovaly
subjekty se sidlem ve Zlinském kraji celkem 15 projektd. Ztoho 12 z privatnich podnikd,
2 z vysokoskolskeho sektoru a 1 ze sektoru ostatni (OTH). V mezikrajském srovnani se Zlinsky kraj fadi
az na 11. pozici. Obecné je uGast organizaci z Ceské republiky vtomto mezinarodnim prestiznim
programu nizka.
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2. ANALYZA POTREB SUBJEKTU TVORICI
INOVACNI PROSTREDI ZLINSKEHO KRAJE

2.1. Inovacni firmy a jejich vyvoj v ramci hospodarského

cyklu

Ve Zlinském kraji vice jak polovina podnikd se fadi mezi inovaéni podniky. Technologické inovacéni
centrum vytipovalo 120 klicovych firem k provedeni strukturovanych rozhovord v ramci INKA lIl. Tyto
rozhovory byly pofizeny pfi osobni navatévé skoleného tazatele ve firmé. Terénni Setfeni probihalo od
ledna do éervence roku 2022. Z vybranych firem se mapovani zu¢astnilo 29 firem.

2.1.1. Zakladni informace

Vyzkumného Setfeni se ucastnilo 86 % spole¢nosti s rucenim omezenym a 13 % tvofily akciove

spolecnosti. Nejstarsi firma mezi Setfenymi vznikla v roce 1934, nejmladsi firma byla zalozena v roce

2020. Podily vzniku firem zobrazuje Graf 4. Nejvice firem plsobi na trhu vice jak 10 let. Graf 5

Graf 4: Vznik firem

= 1937-1988 = 1989-1999 2000 a mladsi

Zdroj: TIC, vlastni zpracovani

Nejpocetnéjsi skupina dotazovanych firem, vice nez c¢tyfi pétiny, nalezely ¢eskym vlastnikiim. Jedna
pétina firem uvedla 100 % podil zahrani¢niho kapitalu. Mezi zahraniéni vlastniky byly uvedeny zemé
Rakousko a USA.

V roce 2021 vykazaly tyto firmy vykony pfes 1,86 miliard K& (Udaj dostupny za 27 firem). Jejich export
dosahl ve stejném roce témér 41 % z vykonu a vydaje na VaV pfiblizné 256 mi. K& (udaj dostupny z 24
dotazovanych firem), pfiéemz ve VaV navstivenych firem pracuje 320 osob.
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Graf 5: Doba trvani firmy na trhu

svice jak 10let =5-10let =meénénez?5 let

Zdroj: TIC, vlastni zpracovani

Podle klasifikace CZ NACE nejpocetnéjSi skupina dotazovanych firem patfila do ¢innosti Vyroba
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé strojl a zafizeni. Druha nejpocetnéjsi skupina
patfila do Ginnosti Vyroba pryZzovych a plastovych vyrobk(. V souboru byla zastoupena $kala dalSich
odvétvi. Udaje o poétech subjektli podle hlavniho pfedmétu éinnosti (CZ-NACE) jsou uvedeny v Tabulka
2.

Tabulka 2: Hlavni pfedmét ¢innosti podle CZ-NACE

Pocet

Ciselny kéd CZ NACE firem

25 - VVyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl, kromé stroji a zarizeni
22 - VVyroba pryzovych a plastovych vyrobku

28 - Vyroba strojl a zafizeni j. n.

62 - Cinnosti v oblasti informaénich technologii

27 - Vyroba elektrickych zafizeni

33 - Opravy a instalace stroji a zafizeni

26 - Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni
73 - Reklama a priizkum trhu

63 - Informacéni Einnosti

30 - Vyroba ostatnich dopravnich prostfedk( a zarizeni

20 - Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravki

15 - Vyroba usni a souvisejicich vyrobki
Zdroj: TIC, vlastni zpracovani

R R (kR RN oo |w|o |~
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Graf 6: DUvody pro vybér Zlinského kraje jako lokality podnikani

= bydlisté majitele

= historicka lokace firmy

1 nezodpovézeno

= specifické know-how

= provazanost / spoluprace s

vyznamnym odbératelem

blizkost vyznamnych evropskych
trh(

. jiné

Zdroj: TIC, vlastni zpracovani

Komentai ke kategorii ,Jiné*: Planované rozSifeni, vystavba nové vyrobni haly na pozemku v
pramyslové zoné.

2.1.2. Aspirace a cile vlastnikii

Aspiraci se rozumi konkrétni predstava o tom, ¢eho ma firma v dlouhodobém horizontu dosahnout. Rlst
je v tomto kontextu vniman pouze jako cesta k néjaké konkrétni pfedstavé o poslani a postaveni firmy
na trhu vici zakaznikdm, konkurenci i vlastnim zaméstnanctm. Cili se rozumi planované stfednédobé
kroky, jimiz podnikatelé naplnuji dlouhodobou podnikatelskou aspiraci (napf. zajistit nastupnictvi).
Aspirace a cile vlastnikll se promitaji pfimo do firemni strategie. Z pohledu hodnoceni inovac¢niho
potencialu firmy aspirace a cile majitelt definuji mantinely a smérovani inovaéniho Usili firmy. Na zakladé
odpovédi respondentll na otazky zameérené na vizi a strategii firmy a zdroje konkurenéni vyhody jsou
rozliSovany nasleduijici kategorie firem dle miry aspirace k viidcovstvi netechnickych zmén na svétovém
trhu:

Lidr: Firma s aspiraci k vidcovstvi zmén na svétovém trhu. VUdcovstvim se rozumi motivace
k investovani do hledani a zkouseni novych feseni, a jejich overeni na trhu. Faktickych lidrd zmén neni
v Eeské ekonomice mnoho. Pro zafazeni firmy do této kategorie nestaéi pouze proklamovana aspirace.
Firma musi realizovat konkrétni kroky k naplnéni proklamované aspirace.

Prikopnik: Firma, ktera je blizko pozic lidra a technologicky je na $pici ¢i blizko $picky ve svém oboru,
firma vyviji €i usiluje o vyvoj unikatnich feSeni s potencialem zavadét v oboru nova fedeni, které budou
ostatni nasledovat. Vyvoj i vyzkum hraji ve firmé zpravidla vyznamnou roli. Konkurence neni Zadna nebo
jen mala.

Nasledovatel: Firma, ktera chce byt lidrim svého trhu co mozna nejvice na dohled a umét co nejrychleji
reagovat na jejich kroky. To v praxi znamena, Ze usiluje o co nejlepsi uroven vlastnich kompetenci,
peclivé zkouma kroky lidr( a hleda vlastni zplsoby reakce na né. Firmy v této kategorii tedy pfimo
konkuruji lidrim. Jejich strategii je diferenciace a hledani trznich segment ¢i trznich nik, na nichz by
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v0¢éi lidrim trhu ziskaly dominantni postaveni. Jejich cile je mozné zobecnit jako vytvoreni silné pozice
ve vybranych segmentech trhu, na nichz jsou schopny plnohodnotné soutézit s lidry zmén a porazet je.

Optimalizator: Firma, u které hlavni inovaéni aspirace sméfuje k optimalizaci na trhu jiz déle
zavedenych produktll, zplsobU vyroby, distribuce atd. Na aspiraci byt v popfedi zmén na svétovém trhu
programoveé rezignuje. Zmény prebira, silné se orientuje na provozni dokonalost. Inovace nad ramec
diléich postupnych zmén a nakup a interni adaptaci moderni (ale cizi) technologie jsou od pfedchozich
dvou skupin pomérné vzacné. Je tfeba zdUlraznit, Ze z hlediska vysledk( firmy na trhu je zde cela rada
mimoradné uspésnych firem.

O tomto nerozhoduje: Do této kategorie jsou fazeny firmy, které jsou pfevazné soucasti nadnarodnich
spolednosti (NNS), v nichZ podnikatelskou vizi uréuje jina éast skupiny. Rada z téchto spoleénosti jsou
skute¢nymi technologickymi i trznimi lidry svétového trhu. Nicméné pro uéely hodnoceni inova¢niho
potencialu Ceska je kliGova otazka, jak k této pozici globalnich spoleénosti pfispiva mistni firma. V tomto
ohledu se firmy této kategorie silné liSi. Stejné tak se lisi z hlediska autonomie v oblasti strategického
rozhodovani o zaméreni a zplsobu vykon( své ¢innosti.

Graf 7 ukazuje strukturu dotazovanych firem z hlediska vySe uvedenych kategorii podnikatelské
aspirace k vidcovstvi zmén na svétovém trhu

Graf 7: Aspirace k vidcovstvi zmén

= Lidr = Nasledovatel = Nerozhoduji = Optimalizator = Prakopnik
Zdroj: TIC, vlastni zpracovani

Uvedené kategorie jsou idealizované. N&které firmy se pohybuji na jejich rozmezi. Ne vZdy je snadné
dle tohoto aspektu podnikatelské aspirace firmy zaradit. Nicméné je tfeba zdlraznit, Ze podnikatelska
aspirace je dynamicky fenomeén, ktery se vyviji v ¢ase. Napf. zména majitele & managementu firmy
muze vést k tomu, ze firma, kterda se dosud zamérovala vyhradné na optimalizaci své produkce
a souvisejicich sluzeb, se najednou pusti do vysoce ambicidznich inovacnich projektl s prikopnickymi
ambicemi z hlediska celosvétoveého trhu.

17



Analyza potreb subjektl tvorici inovaéni prostredi Zlinského kraje

13,8 % navstivenych firem aspiruje na vlidcovstvi technickych a / nebo obchodnich zmén a trend( na

svétoveém trhu.

Vice jak ¢tvrtinu navstivenych firem (31 %) tvofi firmy, které maji snahu hledat a pfinaset technologicky
unikatni feSeni na trzich, které se teprve utvafi, anebo na trzich, kde se nevyplati velkym hra¢im pusobit
se standardnimi produkty. Témto trhim se Fika ,niche markets“. Jedna se o firmy, kde ¢asto znaénou
¢ast pracovniku tvofi pracovnici ve VaV, nebo které vyviji FeSeni konkrétné na miru klientdim. Tyto firmy
peclivé sleduji sou¢asné trendy na trhu a snazi se tedy trendy formovat nebo alespori s nimi aktivhé
pracovat.

24,1 % dotazovanych firem usiluje o to byt nasledovateli lidrd zmén na trzich jejich pisobnosti. Tzn.
tésny kontakt s lidry, snazi se rychle reagovat na jejich zmény a drzet se tak v popfedi zmén probihajicich

na sveétovém trhu.

20,7 % dotazovanych firem nema aspiraci byt v popfedi zavadéni novinek na svétovém trhu a soustfedi
se na optimalizaci toho, co jiZ prokazatelné funguje a je na trhu zavedeno. Pokud jde o nové technické
a obchodni trendy sleduji je, ale reaguji na né spiSe s odstupem a na zakladé toho, v jakém rozsahu
a jakym zplsobem se tyto zmény prosadi na cilovém trhu dané firmy.

Nejmensi ¢ast 10,3 % tvofi dotazované firmy, které nejsou samostatné z hlediska definovani vlastniho
pfedmétu podnikani a podnikatelské aspirace. Jedna se o firmy, které jsou souéasti firemnich uskupeni,
v jejichZ ramci naplfuji svéfené ukoly. Lisi se také z hlediska aspirace managementu firmy, ktera v fadé
pfipadu cili na ziskani vice ¢&i jinych kol od skupinového Ustredi.

Vedle hodnoceni aspirace k inovac¢nimu vidcovstvi byla hodnocena takeé aspirace k rastu firmy. Tyto
dvé dimenze podnikatelské aspirace spolu do znaéné miry souvisi. Nicméné usili o inovaéni viidcovstvi
neni nutnou podminkou k rlstu firmy. Mnoho firem, jejichz inovaéni Usili je primarné zaméfeno na
optimalizaci, patfi mezi velmi rychle rostouci firmy. Dulezité pfitom je, co konkrétné je mysleno ristem
firmy. Vyhodnoceni ziskanych odpovédi na otazky tykajici se vize a strategie firmy pfineslo nasledujici
Zjisténi ohledné rustovych aspiraci:

Celkem 10,3 % dotazovanych firem uvedlo, Ze jejich rlstova vize je neomezena. Nemaji zadné vize

ohledné koneéné velikosti, nad niz majitelé nechtéji riist. U 88,7 % firem byly naopak identifikovany
urcité typy rustovych omezeni. Graf 8
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Graf 8: Aspirace rustu velikosti firmy

= RUst vykonU i poctu
zameéstnanc, ale vize
neprekroceni urcité
velikosti dle poctu
zameéstnancu

= RUst zisku pfi zachovani
soucasneého poctu
zameéstnancu, popr.
jeho mirného rlstu

= Rlstova vize bez
omezeni

Zdroj: TIC, vlastni zpracovani

Hlavni otekavané oblasti vyzev na trhu

Na trzich neustale probihaji zmény a nastoluji se nové trendy, na které musi firmy, pokud chtéji byt
Uspésné, umét spravné zareagovat. Prave tyto zmeény a trendy pfedstavuji pro firmy vyzvy na néz musi
reagovat, aby byly i nadale konkurenceschopné.

Graf 9 ukazuje, ze 48,3 % dotazovanych firem vnima jako nejvétsi vyzvu vyzadujici reakci na nove
technologie Primyslu 4.0. DalSi nej¢astéjsi vyzvy pro zménu jsou potieby a preference zakaznik(, na
néz budou muset reagovat. Naopak nejméné casto se objevuje vyzva v podobé krokd konkurence,

zmén velikosti trhu a zména cen/dostupnost vstupu.

Graf 9: Oblasti vyzev ke zméndm

= Primysl 4.0

= Noveé technologie s potencialné
disruptivnim ucinkem (kromé
° technologii Primyslu 4.0
13,8% 8,85 & Y )

= Nova regulace (napf. regulace
trhu z urovné EU, jiné regulace)
6,9%
6,9%
. = Zména cen / dostupnosti vstupt

= Zména potieb/preferenci
zakaznikd

Zdroj: TIC, vlastni zpracovani
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2.1.3. Pozice v hodnotovych retézcich a prostor firem pro inovace

Pozice firem v globalnich produkénich sitich (GPN)? zasadné ovliviiuje prostor firem pro inovace a tim
i typ a fad inovaci. Ackoliv se organizace hodnotovych fetézct v jednotlivych odvétvich vyrazneé lisi, Ize
nalézt nékteré spoleéné prvky. Firmy v pozicich integrator( (resp. finalnich vyrobct) mohou zpravidla
svym jednanim vymezovat dodavatelim (na pozicich Tier 1, Tier 2+) prostor pro inovace a zaroven maji
podrobné informace o koncovych zakaznicich (spotfebitelich v pfipadé vztahu typu B2C? nebo firmach
v B2B?), jejich potfebach a mohou tyto potfeby a trendy na trzich aktivné ovliviiovat (utvaret). Firmy
v nizsich patrech hodnotovych fetézcll maji také prostor pro inovace. Ten je vSak vice ¢i méné omezen
a Gasto ovlivnén vztahem s odbérateli na vyssich stupnich pfislusnych hodnotovych fetézcu.

Nejvétsi skupina dotazovanych byla zastoupena dodavateli prvniho fadu Tier 1 (68,6 %), jedna se
o dodavatele/vyrobce, ktefi vyrabi cely modul napf. svétlomet nebo ucelenou souéast vyrobni linky napr.
jeji fidici jednotku, patfi sem i chemicky vyrobek vstupujici pfimo do vyroby koneéného produktu.
Subdodavateli druhého fadu Tier 2 vyrabéjici diléi sou¢astky — napfiklad plastikovy dil ke svétlometu,
méfici tésnéni do plynoméru atp. tvofily z 27,6 % dotazovanych firem. NejmenSi skupina, ktera vyrabi
hotovy produkt, napfiklad tepelné cerpadlo, rekuperacni jednotku apod., byla zastoupena
z 13,8 %.

Graf 10: Pozice firem v GPN

s Integrator = Tier 1 = Tier 2

Zdroj: TIC, vlastni zpracovani

Svou pozici na trhu v globalnim hodnotovém fetézci (GPN) za poslednich 10 let vylepSilo (upgrading)
celkem 44,8 % dotazovanych firem z toho 37,9 % firem s ¢eskym vlastnikem a 6,8 % firem se zahraniéni
vlastnickou strukturou. Graf 11

2 Podrobné vysvétleni teoretickych konceptll je uvedeno v Metodice mapovani inovacénich kapacit
vytvofenou v ramci projektu ,INKA — inovaéni kapacity 2014+“ (GPN popisuje vertikalné dezintegrovany
vyrobni proces, béhem kterého se fada firem podili na riznych fazich vyroby jednoho produktu).

3 Business-to-consumer (B2C) je oznaceni pro obchodni vztahy mezi obchodnimi spoleénostmi
a koncovymi zakazniky.

4 Business-to-business (B2B) je oznaceni pro obchodni vztahy mezi obchodnimi spole¢nostmi, pro jejich

potfeby, které neobsluhuji kone&né spotfebitele.
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Graf 11: Zména pozice v GPN za poslednich 10 let

A

= Beze zmény = Upgrading

Zdroj: TIC, vlastni zpracovani

2.1.4. Inovace, vyzkum a vyvoj, spoluprace

Vlastni vyzkum a vyvoj vykazuje celkem 93,1 % dotazovanych firem a 6,8 % dotazovanych nema vlastni
VaV. V Setfeni bylo jesté zjiStovano, zda se jedna o VaV pouze v ramci zakazek nebo nad jejich ramec.
U navstivenych firem pfevySovala zhruba dvojnasobné moZnost ,fedeni VaV nad ramec zakazek" oproti

.pouze zakazkovy VaV*.

Graf 12: Firmy podle viastnich VaV aktivit (2021)

= Vlastni VaV nad ramec feSeni zakazek = Podilime se na VaV aktivitach koncernu
= Pouze zakazkovy VaVv = Nemaji vlastni VaV a neplanuji

= Nemaji vlastni VaV, ale planuji

Bariéry v oblasti inovaci a inovaénich procest
Moznost inovovat byva velmi ¢asto zavisla na rlznych okolnostech, které mohou branit v rozvoji

spoleénosti.
Vice jak 60 % firem uvadi jako hlavni bariéru lidské zdroje, pfedevsim nedostatek pracovnich sil, ale

take jejich kvalitu, ochotu ucit se a délat néco nového.
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Mezi dalsi vyznamné bariéry patfi komplikované (slozité) pravidla pro poskytovani dotaci, kdy
pfedstavitelé firem vnimaji pfekazky zejména ve slozitosti procesu zadosti, administraci dotaci,
nevhodnosti nastavenych pravidel pro poskytnuti dotace (zejména velikostni kategorie firem, séitani
zaméstnancu u firem s dcefinymi spole¢nostmi, nevhodné nastaveni vySe poskytnuté dotace, slozité
zmeénove Fizeni nebo pravidla udrzitelnosti v podobé vzniku novych pracovnich mist atd.)

Tretina firem uvadi jako problém finance, prfedevSsim omezené mnozstvi finan¢nich prostifedk( na
zasadnéjsi inovace a del$i navratnost prostifedk(l vlozenych do inovaci a nedostatek financi na
vybaveni pro realizaci inovaci. Tfetina firem doplnila jiné bariéry, nez byly pfed kategorizovany napf.
nedostatek ¢asu co vénovat zakaznikim a co samotnému vyvoji, rychle se meénici trh s elektronikou,
nejsou schopni tak rychle reagovat, navySovani cen vstupnich surovin nebo samotna obava ze zmén.
Pouze jedna firma uvedla, Ze nepocituje zadné bariéry v oblasti VaV, nemaji nedostatek financi ani
zasadni problémy v oblasti lidskych zdroji. Jednalo se o spole¢nost se zahrani¢nim vlastnikem. Ostatni
bariéry jsou uvedené v Graf 13.

Graf 13: Bariéry v oblasti inovaci a inovacénich procest

= Nedostatek schopnych a
kvalifikovanych lidi

= Komplikovana (slozitd) pravidla
pro poskytovani dotaci

= Nedostatek financi

u Jiné

= Slozita administrativa
Zastaralost vybaveni firmy

= Zadné bariéry

» Neochota (opatrnost) majitelt
(vlastnikd) firmy

= Pomala navratnost vioZzenych
prostredkd

= Neustale navySovani cen
vstupnich surovin,

= Nizka motivace vyzkumnych a
vyvojovych pracovnik(

Zdroj: TIC, vlastni zpracovani

Podpora pro naplnéni potieb aktérli inovaéniho prostredi

Jednim z hlavnich cil( realizace strukturovanych rozhovor( ve firmach a rozvoj inovaci bylo zjistit, jakou
podporu pro realizaci VaV a inovaci na narodni nebo regionalni urovni by firmy potfebovaly, a ktera
z jejich pohledu neni k dispozici. Z vyhodnoceni vyplyva, ze nejvice by firmy uvitaly podporu na
ziskavani lidskych zdrojli pro VaV (44,8 %), a s tim spojenou podporu financovani pravé lidskych
zdrojti (27,8 %).

Objevily se i dalsi podnéty, a to moznost sdileni pracovniku VaV z divodu, kdy nemaji pracovni napln
pro tyto pracovniky na plny Uvazek. Trend se ubira smérem k cirkularni ekonomice, coz zahrnuje i velké
investice do vyvoje, velké firmy mnohdy nedosahnou diky své velikosti na zadny dotaéni titul, a tedy by
ocenily vypsani dotaénich tituld VaVv pro velké firmy. Cast firem (10,3 %) by uvitala podporu na
ziskani dodavatele smluvniho vyzkumu. Graf 14
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Graf 14: Podpora pro rozvoj inovaci — potfeby

= Na ziskavani lidskych zdrojt
pro Vaval

= Na financovani lidskych zdroju
pro Vaval

= Jiné...

= Na ziskani dodavatele
smluvniho vyzkumu v
pozadovaneé kvalité a rozsahu

= Na zintenzivnéni spoluprace
mezi firmami a VO

= MoZnost vyuzivat vefejnou
vyzkumnou infrastrukturu

Zdroj: TIC, vlastni zpracovani

Celkem 89,6 % dotazovanych firem spolupracuje na VaV s jinymi organizacemi. V ramci dotazovani
byla firmam polozena otazka ,S jakymi typy organizaci spolupracujete na VaV?“ Jedna se o jakykoliv
v kratkodobém i dlouhodobém horizontu. Spoluprace na VaV je rozdélena dle typu spolupracujiciho
partnera:
e Vyzkumné organizace, tj. vyzkumné Gstavy (VO bez VS).
e  Podniky, typicky se jedna o dodavatele, zakazniky, soukromé vyzkumné ustavu, konzultaéni
spolec¢nosti €i jiné soukromé spole¢nosti.

e VS, univerzita.

Celkem 65,5 % dotazovanych firem spolupracuje na VaV s VS/univerzitou, kdy 2/3 firem spolupracuje
s UTB a 38,8 % spolupracuiji s jinou VS/univerzitou v CR. Dvé firmy spolupracuji i se zahraniéni VS.
Skoro tfetina firem (24,1 %) spolupracuje s jinym podnikem, a to jak na regionalni, narodni Urovni tak
i na urovni zahraniéni. Nejméneé dotazované firmy spolupracuji s vyzkumnymi organizacemi (13,8 %) na
bazi kolaborativniho vyzkumu. Graf 15

Graf 15: Spoluprdce na VaV

= Vysoké Skoly = Podniky =VO (bez VS)

Zdroj: TIC, vlastni zpracovani
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V ramci dotazovani se otevielo téma mozné spoluprace firem do budoucna, v jakych
oblastech/tématech VaVval by mély zajem spolupracovat s VO, VS & podniky. Celkem 68,9 %
dotazovanych firem by v budoucnu rado spolupracovalo v rdmci VaVal s VO, VS &i podnikem. Nejvétsi
zajem je o spolupraci pfi vyvoji a inovaci material,, i smérem ke Green Dealu, nebo na inovaci
a vyvaoji procesu (automatizace, digitalizace, robotizace). Firmy by také uvitaly spolupraci na vyvoji
designu produktu (firmy si uvédomuji dilezitost jak funkénosti, tak i designu svych vyrobka(). Zajem by
byl také o spolupraci pfi feSeni SMART CITY napfiklad v oblasti chytrého osvétleni a odpadového
hospodafrstvi.

2.1.5. Lidskeé zdroje

Lidé predstavuiji klicovy ,zdroj* pro firmy. Bariéra v nedostatku pracovnich sil (65,5 %) se od roku
2018 drzi na prvnim misté, firmy nemohou realizovat vdechny mozné zakazky, jsou kapacitné omezené
a s tim se jim navySuji i naklady. Druhou bariéru z 51,7 % spatfuji dotazované firmy v kvalité a nizké
odbornosti pracovnich sil. Ostatni bariéry jsou uvedeny v Graf 16.

Ve firmach chybi kompetence u lidskych zdroji nejvice v technickych a odbornych znalostech
vztahujici se k oborim puasobeni firmy (44,8 %), dale prafezové dovednosti, jako jsou reseni
problému, schopnost samostatnosti i spoluprace, kreativita, podnikavost/podnikatelsky mindset, ochota
se vzdélavat (oznacilo 37,9 % dotazovanych firem). Podnikatelské dovednosti, jako je napfiklad
orientace v mezinarodnim obchodu, schopnost vyuzivat online marketing a komunikaci se zakazniky
nebo znalost trendd a smérl budouciho vyvoje, véetné technologickych trendll a spole¢enskych vyzev,
kterym bude svét &elit v nasledujicich letech, oznacilo 27,6 % dotazovanych firem. Digitalni dovednosti
oznacilo 24,1 % firem. Graf 17

Graf 16: Bariéry v oblasti lidskych zdrojii
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pracovnich sil kvalita novych pracovat,

pracovnikii) vymyslet nové
veéci

Zdroj: TIC, vlastni zpracovani
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Graf 17: Chybéjici kompetence pro konkurenceschopnost a rozvoj firem
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Zdroj: TIC, vlastni zpracovani

V ramci vzdélavani byla polozena firmam otazka: ,Jaké konkrétni formy spoluprace se Skolami
povazujete za potencialne pfinosné pro vasi firmu?“

Firmy jsou otevieny rliznym formam spoluprace, véetné exkurzi, praxi, stazi pro zaky i pedagogy, na
dudlnim vzdélavani apod. Mnohé z nich jiz nékterou z uvedenych forem spoluprace realizuji.

Jako nejpfinosnéjsi spolupraci se $kolami spatfuji dotazované firmy ve $kolni praxi/stazi
zaku/studentl ve firmach (55,2 %), exkurzich skol do firmy a pfi identifikaci talentd z fad studentt
a praci s nimi (31,0 %). Zajem firem je spolupracovat na nastaveni obsahll studijnich
predméti/programi na skolach/univerzitach (24,1 %) ¢i podilet se na vyuce predmétii nebo
celych kurzd v ramci Skolnich studijnich programi (20,7 %). Pouze 6,9 % firem uvedlo, ze nevidi
potencial a pfinosy pro firmu ve spolupraci se $kolami.

Mensi firmy by byly vice motivovany ke spolupraci se Skolami, kdyby mohly ziskat (napf. z dota¢niho
titulu) financovani na koordinatora téchto aktivit. Casto se jedna o firmy, které nemaji k této aktivité
dostate¢nou personalni kapacitu. Mensi firmy také naraZeji na nizky zajem vysokoskolskych, ale
i stredoskolskych studentll o spolupraci jiz pfi studiu.
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2.1.6. Shrnuti

Navstivené firmy souhrnné vykazaly vydaje na VaV ve vysi 2566 mil. K& (udaj dostupny z 24
dotazovanych firem). Celkem 93,1 % navstivenych firem realizuje viastni VaV. Vice nez polovina firem
(58,6 %) si stanovuje vlastni inovaéni cile a realizuje VaV nad ramec zakazek. Pouze 27,5 %
navstivenych firem zvysilo v poslednich tfech letech své vydaje na VaV. Externi spoluprace na VaV je
velmi ddlezitou soucasti inovacénich procesu firem. Z navstivenych 29 firem uvedlo 26 z nich spolupraci
na VaV s nékterou vyzkumnou organizaci (VO) nebo jinym podnikem.

Vice jak polovina (62,1 %) firem uvadi jako hlavni bariéru VaVal lidské zdroje, pfedevSim nedostatek

pracovnich sil, ale také jejich kvalitu, ochotu ucit se a délat néco nového. Témér &tvrtina firem uvedla
a komplikovana pravidla pro poskytovani dotaci. Tfetina firem doplnila jiné bariéry, nez byly pfed
kategorizovany napf.

e nedostatek ¢asu — kolik ¢asu maji vénovat zakazniklm a kolik samotnému vyvaiji,

¢ rychle se ménici trh s elektronikou — nejsou schopni tak rychle reagovat,

e navySovani cen vstupnich surovin nebo samotna obava ze zmén.

Pouze jedna firma uvedla, Ze nepocituji Zzadné bariéry v oblasti VaVval.

Nejcetnéjsi bariérou v lidskych zdrojich (66,5 %) je bariéra nedostatek pracovnich sil co do poétu a jejich
kvalifikace. Mezi dalsi bariéry patfi kvalita a odbornost zaméstnancl (51,7 % firem), tlak na rast mezd
(24,1 %), nedostatek a kvalita novych pracovnikll absolventt (20,7 %). Uvadény byly napfiklad vysokée
naklady na zaskolovani, neochota pracovat, chybgjici absolventi technickych a IT obor(l. Bariéru v
konkurenénim zameéstnavateli vidi 13,8 % dotazovanych firem. Celkem 89,7 % firem reaguje na
problémy s lidskymi zdroji formou réiznych spolupraci se $kolami. Z dotazovanych firem ani jedna firma
neoznacila moznost zadna bariéra. Dlvodem muze byt soucasny ekonomicky rlst s prakticky plnou
zameéstnanosti a také pocet firem v osloveném vzorku.

Z dotazovanych firem 96,5 % ma zkuSenosti s realizaci projekt(l se statni nebo regionalni podporou.
Firmy by v ramci podpory uvitaly nejvice prostfedky na podporu ziskavani lidskych zdrojli pro VaVv
a s tim spojenou podporu financovani pravé lidskych zdroja.

Objevily se i dalsi podnéty, a to moznost sdileni pracovniku VaV z divodu, kdy nemaji pracovni napln

pro tyto pracovniky na plny Uvazek nebo vypsani dotacnich titull VaVv pro velké firmy. Cast firem
(10,3 %) by uvitala podporu na ziskani dodavatele smluvniho vyzkumu.
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2.2. Podpurné subjekty v oblasti inovaci

Shér potfeb z pohledu podplrnych subjektt v oblasti inovaci probihal po celou dobu realizace projektu
SA Il. Zaznamenavany byly poznatky ziskané v diskuzich pfi pravidelnych setkanich partnerské
platformy Zlinnovation, oborovych inovaénich platformach ¢i Paktu zaméstnanosti.

V zavéru realizace projektu byl podpofen sbérem potfeb firem z pohledu podpurnych subjektd pomoci
online dotazniku. Viz. Pfiloha &. 5. Vystup z online dotazniku je zaloZeny na kvantitativhim sbéru dat.
Podava prehled o tomto vyzkumném souboru jako celku, ackoliv jejimi prvky jsou subjekty s velmi
riznorodou orientaci. Nejedna se o popis kazuistik jednotlivych subjektt.

Osloveno bylo 18 podplrnych subjektt (viz. seznam Priloha ¢.4), do dotazovani se jich zapoijilo 16.

Dotaznik k ziskani informaci o potfebach a o¢ekavani ¢lend/klientt podplrnych subjektl byl zaméren
na:

e Poskytované sluzby a aktivity a zajem o né ze strany ¢lend/klientd

e Bariéry inovaci ve firmach ZLK z pohledu podplrného subjektu

e Lidské zdroje firem z pohledu podpUlrnych subjektt

2.2.1. zakladni informace (charakteristika podpirnych subjektii)

Podplrné subjekty maji vliv na podnikatelské prostiedi svym plsobenim v regionu, predevsim
v zajistovani odborného poradenstvi, zajiStovani informaci jak z regionalni urovné, tak z narodni Urovné.
Mezi pravni formy podpurnych subjektl patfi zejména regionalni hospodarské komory, zapsané spolky,
pfispévkové organizace, organizacni slozky, obecné prospésné spolecnosti, spolecnosti s rué¢enim
omezenym. Krajska hospodarska komora Zlinského kraje ma nejvétsi dosah v regionu, plisobi svymi
okresnimu stfedisky ve tfech okresech Zlinského kraje. Ostatni podplrné subjekty maji nej¢astéji sidlo
v ORP Zlin. Podplrné subjekty se také nachazi v ORP Vsetin, ValaSské Klobouky, Uherské Hradisté,
Kroméfiz.

Ve Zlinském kraji se podpulrné subjekty inovaéniho ekosystému sdruzuji v platformé Zlinnovation.
Ucelem této platformy je posileni vzajemné kooperace a spole¢na prezentace veskerych aktivit
sméfujicich k podpofe podnikani a inovaci. Kompletni nabidka sluzeb je zvefejnéna na webovych
strankach platformy Zlinnovation v sekci Sluzby https://zlinnovation.cz/sluzby/

Subjekty, které nejsou ¢leny platformy Zlinnovation jsou uvedeny v Pfiloze €. 4.

2.2.2. Poskytované sluzby a aktivity a zajem o né ze strany ¢leniti/klienti

Jednim z cild dotazovani bylo zjistit, jak velky zajem firem/klientd eviduji u danych aktivit a sluzeb.
(Bodoveé hodnoceni intenzity zajmu 1 = nezajem, 2 = nizky zajem jednotek klient(l, 3 = kapacita je pIné

Nejvétsi zajem klientl podplrnych subjektt je o sluzby jako jsou konference, seminafe a workshopy
na podporu inovaci, v tésném zavésu o sluzby v oblasti projektové podpory a dotaéniho servisu
a o kvalifikované poradenstvi v oblasti fizeni inovaci. Nejmensi zajem klient(l podplrnych subjektt
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je v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a pravniho zastupovani. Nizky zajem se ukazal
i 0 inkubaéni sluzby. Graf 18

Graf 18: Intenzita zdjmu sluzeb poskytovanych k podpore podnikani

Konference, Sluzby v oblasti  Kvalifikované Sluzby na Inkubaéni sluzby Pravni zastoupeni

seminare a projektovée poradenstvi v podporu v oblasti ochrany
workshopy na podpory a oblasti fizeni  internacionalizace dusevniho
podporu inovaci dotacniho servisu inovaci: a exportu vlastnictvi

Zdroj: TIC, vlastni zpracovani

Rozséahla analyza potfeb subjektd tvorici inovacéni prostifedi rovnéz probéhla v roce 2011. Pfi srovnani
obou analyz se poradi zajmu o nabizené sluzby podplrnych subjektll se nezménilo.

2.2.3. Bariéry inovaci ve firmach ZLK z pohledu podpurného subjektu

Podplrné subjekty hodnotily ze svého pohledu, jaky vliv maji nize uvedené bariéry na zavadéni
inovacnich aktivit ve firmach pulsobicich ve Zlinském kraji (Bodové hodnoceni bariér 1 = zadny vliv, 2 =

firmach jsou povaZzovany jak nedostupnost finanénich prostfedk( na inovace, tak rostouci vyrobni a
osobni naklady. Jako nejméné zavazné bariéry spatfuji podplrné subjekty v zahrani¢ni a tuzemské
konkurenci, v cenové strategie globalnich firem a v nizkém zajmu zakaznik(l o inovované produkty.

ekonomicka nestabilita a zahrani¢ni a tuzemska konkurence.
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Graf 19: Bariéry inovaci z pohledu podptirnych subjektd

Nedostupnost Rostouci Rostouci Mnozstvi Nedostatek Nedostatek Neznalost Nedostatek Vliv soucasné
finanéni  vyrobni naklady osobni naklady kvalifikovanych vedoucich znalosti o prilezitostina  informacio legislativy nebo

prostiedkl na pracovnik( pracovnikl s dotacnich trhu novych norem na
inovace podilejicich se manazerskymi moznostech technologiich rozvoj inovaci

na inovacich dovednostmi

Zdroj: TIC, vlastni zpracovani

2.2.4. Eliminace nejzavaznéjsich bariér inovaci

Na otazku tykajici se eliminace bariér byly ziskany odpovédi, které byly zafazeny do nékolika
tematickych oblasti. Pro odstranéni bariér podplrné subjekty navrhuiji:

Dotacni podpora:

e Podpora napfiklad pomoci voucher( na testovani prototyp(l, na aplikovany vyzkum.

e Podpora voblasti sdilenych sluzeb  externich  inovacnich  leader(/manazer(
inovaci/projektovych manazer(.

e Dotacnitituly vyhlasované Zlinskym kraje pro malé a stfedni inovaéni firmy s nizsi administrativni
zatézi.

e Vice zacilené podpory na potfeby inovacnich firem zprogram( Zlinského kraje
a Technologického inovaéniho centra.

Spoluprace:
e Rozsifeni povédomi o konkrétnich oblastech spoluprace VaVal pro firemni sektor.
e Technicka podpora s administraci projektt.

e VeétSi osvéta ze strany subjekt(l, které podporu nabizeji napfiklad pomoci video spotu.

2.2.5. Lidské zdroje firem z pohledu podpiurnych subjektu

Na dotaz, jaké vidi podplrné subjekty problémy a bariéry v oblasti naboru kvalifikovanych pracovnik(
nejéasteji zminovaly bariéry jako nedostatek kvalifikovanych lidi (56,6 %) a vysoké mzdové pozadavky
(50,0 %). Nasledovala bariéra Spatna dostupnost regionu 31,3 %. Graf 20
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V ramci setkavani IT platformy byly vydefinovany pozadavky na kompetence novych pracovniki,
zejména soft skills jako schopnost tymové prace, vedeni projektu, komunikace.

V oblasti technickych kompetenci o¢ekavaji zajem o noveé technologie, schopnost sebefizeni a znalost
vybranych programovacich jazyku.

Graf 20: Bariéry v oblasti ndboru kvalifikovanych pracovnikt z pohledu podptrnych subjektt

56,3%
50,0%
31,3%
12,5% 12,5% 12,5%

Nedostatek Vysoké Spatna Neatraktivni Zadné Jiné Jazykova Neatraktivni
kvalifikovanych mzdoveé dostupnost region bariéra technické
odbornikl pozadavky regionu zazemi

Zdroj: TIC, vlastni zpracovani

2.2.6. Shrnuti

Mezi aktivity, sluzby, o které je nejvétsi zajem, patfi poradani konferenci, seminari a workshopy na
podporu inovaci a o sluzby v oblasti projektové podpory a dotacniho servisu.

Za nejvetsi bariéry inovaci ve firmach jsou povazovany jak nedostupnost finan¢nich prostiredkd na
inovace, tak rostouci vyrobni a osobni naklady.

poskytujicich vouchery na testovani prototypl, na aplikovany vyzkum na nebo podporu v oblasti
sdilenych sluzeb. Firmy by uvitaly ze strany podptrnych subjektll vétsi informovanost o nabizenych
sluzbéach, napf. pomoci videospotll. Omezujici je pro firmy ¢asto také financ¢ni rozmezi vySe podpory.
V nékterych pfipadech je nastavena minimalni vySe poskytnuté dotace zbyteéné vysoka pro potieby
feseni malych firem a zivnostnikd. V pfipadech, kdy firmy chtéji vyuzit dotaci na financovani vyzkumu a
vyvoje, ktery je ¢asto viceletou zalezitosti, je dle nich vy3e podpory nedostate¢na a objem ziskanych
prostiedkl nizky. Firmy také narazi na délku celého procesu, kdy hodnoceni zadosti je zdlouhavé a
rozhodnuti o poskytnuti dotace pfichazi ve fazi, kdyz jiz feSeny problém neni aktualni ¢i se nutnost feSeni
tématu posunulo do dalsi faze.

Nejvétsi bariérou v oblasti lidskych zdrojli pro VaV zlstava nedostatek kvalifikovanych odbornikd.
Radové aZ stovky pozic chybi v nékterych oblastech, napf. v oblasti ICT. Podniky vnimaji nutnost
kombinace vlastniho dovzdélavani pracovnikd a ziskani pracovnik(l z regionu i mimo néj, pfipadné ze
zahranici. V oblasti lidskych zdroj( se také objevuje nové téma udrzitelnosti a cirkularity, kdy v oblasti
HR toto téma vnimame jako novy mozny trend. Nemalou bariérou jsou vysoké mzdoveé pozadavky.
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Moznost ziskavani novych zaméstnancl mimo region komplikuje Spatna dopravni dostupnost.
V navaznosti na domeény specializace kraje v8ak bariéru dostupnost regionu mize zmirnit stoupajici
pocet digitalnich a distan&né vykonavatelnych profesi, a to diky snizeni potfeby kazdodenniho cestovani.

Dalsi bariérou je nedostateCna prezentace atraktivity kraje a prezentace kvality Zivota. Atraktivita
regionu ve viech aspektech zZivota a pracovnich pfilezitosti je vnimana jako potfebna pro pfichod novych
pracovnikl a jejich rodin. Nezbytna je kontinualni komunikace atraktivity regionu prostfednictvim vSech
subjektll inovacniho ekosystému.
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2.3. Centra vyvoje a vyzkumu p¥i UTB

Univerzita Tomase Bati ve Zliné (UTB) je vefejna vysoka skola univerzitniho typu. Studium nabizi na
Sesti samostatnych fakultach v ramci celého Zlinského kraje. Poskytuje studium ekonomickych,
humanitnich, pfirodovédnych, technickych i uméleckych obort. VSechny subjekty, které realizuji VaV,
maji kvalitni technické zazemi a realizuji vyzkum dle poptavky jak na regionalni urovni, tak na narodni
urovni nebo realizuji akademicky (védecky) vyzkum.

V ramci mapovani inovaénich kapacit ve Zlinském kraji byla zjistovana spoluprace firem na VaV s VS.
Celkem 37,9 % firem ze Zlinského kraje uvedlo, Ze spolupracuji s UTB na VaV.

KliG¢ovym subjektem pro spolupraci mezi subjekty, firmami je spoluprace se samotnou Univerzitou
TomasSe Bati ve ZIiné centry vyvoje a vyzkumu s univerzitou propojenou. Univerzita ma zpracovany
strategicky zamér Univerzity Tomdse bati ve Zliné na obdobi 21+, ktery se tématice a VaV vénuje véetné
zdméru rozvoje spoluprdce se subjekty.

V oblasti vyzkumu, vyvoje a tvlréi ¢innosti si univerzita na pristich deset let vytygila Sest kliGovych
opatreni, kterymi chce dosahnout zlepSeni svych vysledkd. Jednim z nich je rozvoj tameéjSich
vyzkumnych kapacit. Univerzita chce rozvijet sva zavedena vyzkumna centra, ale také planuje
zavést systém interni podpory pro strategicky rozvoj vyzkumnych tymut. To by meélo také podpofit
pfipravu kvalitnich mezinarodnich programu. Za timto uéelem chtéji na UTB ve Zliné |épe propojovat
rizné vyzkumné tymy a vytvaret interdisciplinarni prostredi. [3]

vytvofit strategii mezinarodni spoluprace v oblasti VaVal a usilovat o intenzivnéjSi spolupraci se
zahrani¢nimi institucemi. [3]

Take spoluprace mezi doktorandy a vyzkumniky, ktefi zpracovavaji realné vyzkumneé projekty, by méla
byt uzsi. Na to navazuje i dalsi cil, ktery si Skola vyty¢ila. UTB chce intenzivné podporovat mladée
vyzkumniky v postdoktorské fazi kariéry.

Dalsi priorita v oblasti vyzkumu a vyvoje se tyka také transferu znalosti a technologii. Skola chce provést
systematickou profesionalizaci sluzeb, které nabizi v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a nakladani
s nehmotnym majetkem, a dale vytvofit fungujici platformu pro zintenzivnéni transferu duSevniho
vlastnictvi. Univerzita ale mysli také na zivotni prostfedi. Planuje zpracovat strategii udrzitelného rozvoje
a podle ni zagit realizovat (investiéni i neinvesti¢ni) aktivity, jejichz cilem bude rozvijet zodpovédnost vici
Zivotnimu prostfedi. Skola tak chce zlepsit i svou pozici i v ZebFicku World University Rankings — Green
Metric. [3]

V ramci vyzkumné a védecké infrastruktury UTB ve Zliné spravuje nékolik vyzkumnych jednotek

a technologickych park, které pokryvaji vSechny oblasti vyzkumu a vyvoje:

e Centrum aplikovaného ekonomického vyzkumu
e Centrum polymernich systému

e Centrum transferu technologii

e Centrum vyzkumu obouvani

e CEBIA-TECH

e Centrum vyzkumu Fakulty humanitnich studii

e Védeckotechnicky park pfi UTB
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e Védeckotechnicky park pfi ICT

Centra Univerzity Tomase Bati ve Zliné maji zpracovany vlastni pfehled aktivit, sluzeb a kliGovych
projektd. Pro rozsahlost dat popisu jednotlivych aktivit a projektd téchto instituci nevypisujeme v tomto
dokumentu. Jejich dal§i moznou analytiku doporuéujeme v ramci samostatné studie.

Silnou strankou vSech dotazovanych instituci v oblasti vyzkumu a vyvoje je schopnost vést vyzkum ke
komercionalizaci nebo vést vyzkum poptavany zakaznikem. Instituce nemaji nedostatek kvalifikovanych
odbornikl, problém je v rozdéleni na akademické a vyzkumné pracovniky. Bariéru v rozvoji spatfuje
jedna vyzkumna jednotka hlavné v nedostateéném technickém zazemi. DalSi bariéry rozvoje vnimaji
vyzkumneé jednotky v nejednoznaénych podminkach dotacnich titult na narodni drovni a s tim je spojena
bariéra nedostatek finan¢nich zdroju.
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3. ZAVERECNE DOPORUCENI

Zavérecné shrnuti analyzy pfedklada souhrn podnétd dotazovanych subjektl ve vnimani jejich potreb.
Analyza navazuje na predesla dvé obdobna Setfeni a nabizi pfehled vyvoje zmény prostfedi a potfeb
v letech, a zaroven vSak dodrzuje pozadavek zadani mensiho rozsahu oproti pfedchozi analyze (viz
Podrobny popis projektu SA ZKIl). Ze zjisténych vysledk( vyplynul pretrvavajici problémem vSech
dotazovanych firem a subjektt podporujicich inovaéni ekosystém Zlinského kraje — a to staly nedostatek
kvalifikovanych lidi. Definovanych problematickych okruht bylo vice, ovSem lidské zdroje a nevyuziti
lidského potencialu trapi instituce v celém kraji. Toto téma také rezonovalo jak u dotazovanych firem,
tak v ramci usporadanych setkani inovaénich platforem Zlinského kraje (nové ustavena komunikaéni
platforma Zlinnovation, IT platforma a platformy navazané na klastrové organizace) ¢i béhem
tematickych netwotkingovych akci a kulatych stol(.

Problém nedostatku kvalifikovanych lidi je jednou z kliGovych oblasti zmén, které fesi napf. i Regionalni
inovacni strategie Zlinského kraje. Téma bylo také jednou ze strategickych intervenci systémového
projektu Smart Akcelerator Zlinského kraje Il, kdy bylo naplanovano vytvofeni systému incomingu
primarné kvalifikovanych cizinct do Zlinského kraje a maximalni participace na jejich integraci v regionu.
Z davodu covidové pandemie, ktera nastala v pribéhu realizace projektu Béhem realizace projektu SA
ZK 1l, bylo od zdméru ustoupeno a byly upfednostnény jiné strategické intervence. OvSem téma
integrace cizincl a zajisténi dostatku kvalifikovanych sil pro trh prace ve ZK nadale z(stava jednou
z prioritnich oblasti nejen v ramci inovaéniho ekosystému. Mozné navrhové opatfeni je tak vytvoreni
strategického projektu pro pfipravu a vytvorfeni tzv. Welcome centra.

Bariéry v rozvoji vidi firmy i v nedostatku nekvalifikovanych zaméstnanct. Tento problém mU(ze ¢asteéné
vyresit nasazeni novych technologii do provoz(, které jsou k tomuto kroku vhodné. Timto by mohla byt
¢astecéné nahrazena nekvalifikovana manualni prace, kdy by firma ve findle mohla diky nejnovéjSim
technologiim a umeélé inteligenci zvysit produktivitu a vykon. Nahrazeni pracovnici by diky novym kurz{im
a systematickému vzdeélavani mohli byt dokvalifikovani a ziskat tak lepsi, kvalifikovanéjsi pozici v ramci
dané firmy ¢&i najit uplatnéni v jiné regionalni firme.

Z priorit dotazovanych firem vyplyva snaha o zavadéni novych technologii. Podnikatelské prostfedi ve
Zlinském kraji je slozeno jak z inovacnich firem s vysokou dynamikou digitalizace, automatizace
a robotizace vyrobnich procest, tak pravé zfirem, kde management dosud s investicemi do
automatizace a robotizace vaha. V ramci procesniho inzenyrstvi jsou vysoké Skoly schopné s
podnikatelskym sektorem spolupracovat, funkéni model vSak dosud nastaven neni. Takovym pfikladem
by mohl byt nastroj rozhodovaciho procesu firem ke zvySeni digitalizace a automatizace.

Napfi¢ subjekty tvoficimi inovacni prostfedi Zlinského kraje (firemni sektor, podplrné subjekty
a vyvojova zakladna), rezonuje téma finanéni podpory nebo finanéniho nastroje k pfipravé strategickych
projektd k napomahani rozvoji inovaéniho prostiedi jak v oblasti lidskych zdrojd, tak ke spolupraci
s externimi inovacnimi leadery/manazery inovaci/projektovymi manazery. Potfeby na vysi podpory se
liSi dle velikosti podniku a naro¢nosti feSeného tématu/zameéru. Souhrnné vSak lze upozornit na
pfetrvavajici administrativni narocnost pfi podani dotacnich zadosti a jejich vyuétovani nebo délku
schvalovaciho procesu.
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L. SEZNAM ZKRATEK

CTT
VTP
uTB
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VaVv
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Univerzita TomaSe Bati
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Informaéni technologie

Informaéni a komunikacni technologie
Smart Akcelerator Il

Smart akcelerator Zlinského kraje I
Zlinsky kraj

Ceska republika

Cesky statisticky Ufad

Ekvivalent plného pracovniho uvazku
Klasifikace ekonomickych éinnosti
Fakulta humanitnich studii
Evropska unie

Globalni hodnotovy fetézec

Obec s rozsitenou plisobnosti
sektor ostatni

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

Roéni vykaz o vyzkumu a vyvoji.
Inovaéni kapacity

Procentni bod
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Priloha 1: Dotaznik INKA lII.

Prehled okruhtl a dotaz(i na INKA 3

l. Zakladni informace o rozhovoru

Nazev firmy:

ICO:

Adresa sidla v CR (pfipadné
navstivené pobocky):

Datum rozhovoru:

Tazatel:

Dotazovany (véetné titul():

Pozice ve firmé:

Mobil:

Email:

WWW:

Kraj:

1.NACE

2.NACE

Il. Geneze vzniku a souc¢asné situace firmy
1. Historie firmy a jeji vliv na sou¢asné smérovani firmy:
2. Dulezité milniky pro celkové sméfovani a inovacéni aktivity firmy:
3. DUvody pro vybér CR a lokality:
I1l. Podnikatelska autonomie

1. Jaka je aktualni vlastnicka struktura?
2. Uvedte pfesny podil zahrani¢niho kapitalu ve firmeé [%]:
3. Jakeé je postaveni firmy ve firemni struktufe?
4. Nezavislost firmy v rozhodovani o zaméreni podnikani a strategickém fizeni (nezavislost na matce,

© ® N W;

N =

koncernu...):

Kde je nejbliZ8i nadfizena centrala, kterd vydava strategicka rozhodnuti?
Mira a pfedmét podnikatelské autonomie:

Usili o posileni podnikatelské autonomie:

Co je cilem vedeni spole¢nosti v ramci vyvoje jeji pozice ve skupiné?
Jakymi kroky bude tento cil naplnén/je naplfiovan?

IV. Produkty
Jakymi hlavnimi produkty firma disponuje? Kde a k éemu se pouzivaji?
Zamétuji se ¢&i jsou vyuzivany produkty Vasi firmy v oblasti umélé inteligence?
Jak moc je firma vzdalena od koncovych trh1? (pozice v GPN)

1
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4, Jak se pozice v GPN zménila za poslednich 10 let?

V. Strategie a konkurenéni vyhoda:

V ¢em spocivaji konkurenéni vyhody vasi firmy?
Jaka je celkova vize stavu firmy za 10 let?

2.1 Aspirace k rlstu velikosti firmy:

2.2 Aspirace k vadcovstvi zmén:
V jaké vyvojové fazi se firma momentalné nachazi?
Planujete investice do designu a tim také posun stavajici urovné designu?
Jak dlouho ma vase firma zkudenost s designem?
Jak dlouho probiha vaSe spoluprace s designerém?

N =

2N

VI. Dodavatelé, zakaznici, trh a konkurence
Kdo jsou hlavni dodavatelé a kde jsou lokalizovani?
Existuji dodavatelé, ktefi jsou nenahraditelni?
Komu firma prodava své produkty/sluzby?
Kdo jsou hlavni zakaznici?
Vyznam 3 nejvyznamnéjél'ch zékaznl’kli:
Vykony a export:
Odhad geografickeé struktury exportu:
Které zemé/regiony jsou priorita rlstu exportu?
10 Jaka je pozice firmy na trhu (dle sebehodnoceni respondenta)?
11.Sebehodnoceni rlstove dynamiky firmy ve vztahu k trhu:
12.Jak moc je rust Skalovatelny ve vztahu k trhu?
13.Které probihajici zmény &i trendy na trhu pfedstavuiji hlavni vyzvy vyzadujici reakci firmy? A jak na
né reagujete?
14.Jak firma pracuje se vzdalenéjsi budoucnosti svych trhi?
15.Sebehodnoceni firmy ve vztahu ke konkurenci na trhu?
16.Kdo jsou hlavni konkurenti?

©OoNOOFWNH

VII. Inovace, vyzkum a vyvoj:
1. Které strategické zmeény, které vase firma zavedla v poslednich 3 letech, nejvice pfispély k ristu

prodejd a / nebo ziskovosti firmy?

Mate vyzkumné a / nebo vyvojové aktivity? Rozhodujete sami o jejich zaméfeni?

Jaka je role vasi firmy v ramci koncernového rozdéleni a hierarchie VaV aktivit a jak se tato role

VyViji?

Jaky objem trZzeb pfipada na nové produkty zavedené do prodeje v poslednich 3 letech?

Hlavni sméry zaméfeni a cile VaV aktivit firmy:

Co omezuje Ci néjak negativné ovliviiuje inovace a inovacni proces ve vasi firmé?

Co posiluje inovace a inovacni aktivity ve vasi firmeé?

Odhadnéte prosim celkoveé vydaje Vasi firmy na VaV:

.V pripadé realizace projekt( se statni podporou, s jakymi problémy se setkavate pfi realizaci?

10 Jakou podporu pro realizaci VaV a inovaci na narodni &i regionalni drovni byste potfebovali a neni
k dispozici?

11.Spolupracujete na VaV s jinymi organizacemi?

12.S jakymi typy organizaci spolupracujete na VaVv?

13.Témata spoluprace do budoucna — uvedte prosim oblasti/témata VaVal, na kterych by firma meéla
zajem spolupracovat s VO, VS &i podniky:

14.Jak se zménily vydaje na VaV v poslednich 3 letech?

15. Situace ohledné pandemie COVID19:

16.Pokud existuje, popiste spolupraci na VaVal aktivitach se zahraniénimi organizacemi:

17.Kolik lidi pracuje na VaV aktivitach ve vasi firmé?

wn

© o N OF

VIII. Lidské zdroje
1. Vyvoj poétu zaméstnancl a mzdovych naklad(:
2. Lidé predstavuii klicovy ,zdroj* firmy. Mate-li v této oblasti néjaké problémy (nenaplnéné potreby),
které limituji rozvoj firmy, o jaké problémy se jedna a jak limituji vasi firmu?

2
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3.
4.

© o N O

Jak mate nastaveny systém prace se zaméstnanci?

Jaké kompetence/dovednosti/znalosti u svych zaméstnanc(l postradate (¢i odhadujete, ze v
horizontu 2-5 let postradat budete) pro konkurenceschopnost a rozvoj vasi firmy?

Jak planujete vySe uvedené chybéjici kompetence/dovednosti/znalosti pro firmu zajistit?
Spolupracuje vase firma se Skolami?

Jakeé konkrétni formy spoluprace se Skolami povazujete za potencialné pfinosné pro vasi firmu?
S jakou Urovni/jakym typem Skol povazujete spolupraci za potencialné pfinosnou pro Vasi firmu?
. Jakeé identifikujete prekazky ve spolupraci se Skolami?

10 Co by vasi firmu motivovalo k rozsahlejsi spolupraci se Skolami?

IX. Zaveére¢ny komentar

1. Zaveérecny komentar

2.

3.

Souhlasite s tim, aby Vas TA CR, Czechlinvest, pFislusna krajska organizace nebo jiny poskytovatel
podpory mohli kontaktovat v pfipadé, ze Vasi firmu budeme povazovat za zajimavou k osloveni v
pfipadé rGznych druh( spoluprace, konferenci a dalSich podnikatelskych prilezitosti?

Souhlasite s tim, aby TA CR a dal3i partnerské organizace mohly v ramci informac¢nich materiald

zverejnit, Ze Vase firma byla respondentem v ramci mapovani inovacnich kapacit?
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Priloha &. 2: Zakladni ukazatele inovaénich aktivit v Cesku v krajich v obdobi 2018 az 2020

TAB 47A Zakladni ukazatele inovaénich aktivit podnikii v Cesku v krajich v obdobi 2018 az 2020

. = > 2
. 3|z 2| 3| 2|28 8 =z ¢ % |3
< 0 @ @ S ;] 5 c ] ] i 3 = [
Ukazatel S o ) = 2 2 g £ = o o 2 £ &
o 2 _.g N = 3 2 g g £ g G N g
b S e < = % o = = o g
4 =
Inovujici podniky celkem [1] 66,4%| 56,1%| 51,5%| 57,7%| 46,1%| 49,6%| 553%| 56,8%| 52,0%| 51,8%| 583%| 52,6%| 585%| 56,2%

Podniky s produktovou inovaci 43,1%| 36,6%| 34,5%| 37,8%| 281%| 26,9%| 392%| 325%| 34,7%| 34,7%| 37,5%| 342%| 358%| 37,6%
Podniky s inovaci wrobku 29,0%| 29,4%| 24,1%| 26,5%| 21,9%| 220%| 320%| 27,1%| 281%| 302%| 29,0%| 260%| 293%| 27,8%
Podniky s inovaci sluzeb 30,0%| 16,1%| 19,0%| 21,3%| 11,1%| 11,3%| 183%| 130%| 137%| 17,2%| 202%| 186%| 17,1%| 20,8%

Podniky s inovaci podnikovych procest 64,1%| 51,5%| 47,7%| 54,0%| 43,6%| 48,4%| 52,1%| 53,0%| 49,3%| 47,4%| 552%| 49,1%| 557%| 50,7%
Podniky s inovaci vnitropodnikowch procesu 539% | 429%| 37,9%| 43,0%| 356%| 398%| 37,7%| 41,5%| 427%| 41,5%| 432%| 387%| 47,0%| 40,9%
Podniky s marketingovou inovaci 44,8% | 34,0%| 256%| 348%| 289%| 30,1%| 31,3%| 328%| 31,3%| 27,4%| 369%| 314%| 386%| 31,3%
Podniky s organizaéni inovaci 53,2%| 37,8%| 31,9%| 426%| 334%| 399%| 30,1%| 37,1%| 346%| 342%| 433%| 364%| 396%| 391%

Vybrané ukazatele inovacnich aktivit [2]

Spolupracujici podniky celkem 30,3%| 24,7%| 22,0%| 284%| 263%| 29,3%| 30,6%| 250%| 33,2%| 29,7%| 326%| 333%| 257%| 257%
Spolupracujici podniky s partnerem z CR 256% | 21,5%| 19,0%| 232%| 203%| 232%| 254%| 237%| 31,0%| 27,9%| 295%| 30,1%| 247%| 225%
Spolupracujici podniky s partnerem z ostatnich ewopskych zemi* 12,8% 11,4% 8,56% 13,8% 10,6% 10,6% 13,4% 11,3% 11,2% | 10,4% 11,3% 11,7% 7,7% 9,1%

Podniky, které obdrzely vefejnou podporu celkem 17,7%| 23,9%| 19,7%| 26,8%| 20,0%| 19,4%| 250%| 24,8%| 24,1%| 21,7%| 29,6%| 259%| 33,4%| 30,1%
Podniky, které obdrzely vefejnou podporu z EU 7,9%| 14,9%| 11,9%| 206%| 109%| 133%| 10,1%| 11,0%| 133%| 136%| 182%| 19,6%| 183%| 21,4%

Podniky, které obdrzely verejnou podporu ze Strukturélnich fondi EU 6,4% 12,9% 11,6% 14,9% 9,4% 11,7% 8,9% 7,3% 12,6% 10,8% | 16,2% 18,2% 156% | 20,8%
Podniky, které obdrzely vefejnou podporu od Viady CR 13,8%| 163%| 157%| 17,1%| 11,3%| 134%| 20,8%| 182%| 153%| 151%| 204%| 143%| 265%| 17,1%
Podniky, které obdrzely vefejnou podporu od mistni/regionalni samospravy 1,7% 2.2% 3,5% 1,4% 2,6% 2,3% 4,1% 1,0% 1,1% 2,3% 2,1% 0,6% 2,2% 2,4%

Néklady na inovace v roce 2020 (mil. K&) 65 437 60 941 7269 11243 5160, 12304 6 398 8184 10702 8693 19899 13229/ 11218 26074
vnitropodnikowy wzkum a wvoj 20 322 9 560 2045 4921 222 1751 2 040 2048 2355 1462 9 604 3770 3942 4 400
nakup sluzeb wzkumu a wwoje 3530 16221 217 837 432 523 632 1211 233 193 1341 437 1833 369
pofizeni stroju, zafizeni a softwaru 36 423| 26597 4363 4890 2282 9332 3226 3929 7105 6 286 7 540 7713 5082| 16339
pofizeni jinych externich znalosti 1353 3093 210 191 1410 99 367 389 105 306 136 480 117 4341
naklady na ostatni inova¢ni innosti 3811 5470 433 405 814 598 134 607 904 447 1277 829 244 625
Trzby za inovované produkty v roce 2020 (mid. K¢) 1891 758 192 191 51 273 166 204 314 147 244 129 204 562
nové na trhu 134 68 18 16 2 18 37 34 12 4 37 14 23 147
nové pro podnik 237 165 16 35 13 34 28 34 42 27 32 19 24 68
nezménéné nebo malo modifikované 1520 525 158 140 37 221 101 135 260 115 176 96 157 347
Intenzita inovaci [3] 2,7% 6,3% 2,7% 4,3% 7,3% 2,1% 3,1% 3,3% 2,8% 3,7% 4,3% 7,2% 4,2% 3,7%

[1] Podily na celkovém poctu podnikti
[2] Podily na celkovém poctu inovujicich podnik (i

[3] Podil nékladi na inovacni ¢innosti na celkovych trzbach podnikd, které v obdobi 2018 az 2020 provadély inovacni éinnosti.

* zemé Ewropské unie a Island, Lichtenstejnsko, Norsko a Swycarsko.
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Pfiloha &. 3: Vydaje na VaV v krajich CR podle sektort provadéni VaVv

Tab. 14 Vydaje na VaV v krajich CR podle sektorii provadéni Vav

mil. Ké v béZnych cenéch

KraslestRo'r provadéni VaV 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Praha 15925 18 485 22283 21459 20978 20 882 22941 24 689 26 165 29 443 32 999 27 632 32034 36 868 40 115 43 458
Podnikatelsky 6441 7818 9 046 8353 7 166 7177 7814 9159 9241 10 386 11174 11448 15108 17 438 18 860 20 995
VlIadni 5993 6781 8893 8728 8 986 8878 9683 10 111 10 834 12 499 14 298 9693 9832 10 552 11 578 12918
Vysokoskolsky 3335 3723 4180 4213 4625 4 626 5282 5242 5945 6 405 7 385 6 352 6948 8754 9513 9376
Soukromy neziskowy 155 163 164 165 201 202 163 177 145 163 143 139 147 124 163 168
Stredocesky 4672 5 406 6263 5630 5697 6017 6350 6 677 9718 9879 9991 11175 14 357 16 343 16 761 14720
Podnikatelsky 3539 4326 5 266 4 551 4541 4949 5250 5602 8319 8303 8 465 8 660 11245 12915 13 235 1171
Viadni 1120 1069 984 1061 1140 1046 1056 966 985 1119 1241 2320 2885 3170 3140 3133
Vysokoskolsky 10 9 12 17 16 22 40 105 395 449 275 190 221 254 384 412
Soukromy neziskowy 4 2 1 1 1 1 4 4 20 9 9 5 6 3 2 3
Jihocesky 1598 1716 1785 1966 2060 2114 2193 2537 2534 2488 2665 2846 2927 3442 3768 3374
Podnikatelsky 853 906 928 983 1011 1036 1250 1373 1437 1429 1605 1849 1760 2082 2377 1963
VlIadni 449 499 544 596 629 631 466 446 451 447 546 488 642 687 757 715
Vysokoskolsky 287 294 310 382 383 410 459 701 642 605 498 500 506 656 615 679
Soukromy neziskowy 9 17 3 5 37 36 18 17 4 8 15 9 19 16 18 17
Plzefisky 1130 1334 1380 1767 1599 2295 3142 3779 4133 4737 4607 3447 3614 4361 5098 4 887
Podnikatelsky 810 915 928 1276 1170 1780 2390 2768 2585 2897 2923 2529 2637 3255 3823 3694
VlIadni 12 15 16 25 31 67 66 60 55 64 55 60 58 53 50 44
Vysokoskolsky 302 403 435 466 398 448 686 916 1487 1761 1553 839 889 1025 1208 1129
Soukromy neziskow 6 0 1 1 0 - 0 35 6 16 75 19 30 29 17 20
Karlovarsky 75 70 76 54 85 106 124 204 115 151 203 173 211 246 325 246
Podnikatelsky 72 67 70 49 84 104 123 202 113 150 202 172 210 245 323 241
VlIadni 3 3 6 4 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 6
Vysokoskolsky - - 1 1 0 - - - - - - - - - - -
Soukromy neziskowy - - - - - - - - - - - - - - - -
Ustecky 589 587 681 812 687 731 843 1125 1084 1216 1097 862 902 1054 1328 1403
Podnikatelsky 529 493 557 675 537 564 685 928 826 903 931 691 686 776 1071 1081
VlIadni 1" 18 20 28 34 13 16 20 28 27 27 25 36 41 41 39
Vysokoskolsky 48 76 99 108 115 154 142 177 231 286 138 147 179 237 215 282
Soukromy neziskovy - - 4 1 1 - - - - - - - - 0 1 1
Liberecky 1110 1400 1340 1517 1435 1452 1861 23860 2366 2614 2520 2654 23895 3426 3681 3 565
Podnikatelsky 949 1218 1093 1319 1197 1182 1155 2133 1676 2029 1954 2127 2309 2663 2876 2819
VlIadni 12 1 12 15 16 20 40 149 62 72 76 68 62 62 105 83
Vysokoskolsky 147 169 233 181 220 247 662 577 628 513 489 458 514 701 700 663
Soukromy neziskowy 1 2 2 2 2 2 4 1 1 - 0 0 9 0 - -
Kralovéhradecky 909 1029 1259 1257 1499 1479 1679 1680 1890 2054 1987 1808 2151 2515 2873 2726
Podnikatelsky 555 681 806 908 1077 1117 1209 1231 1367 1536 1498 1375 1580 1763 2025 1892
VlIadni 17 20 17 16 21 16 26 23 28 17 29 24 25 32 32 34
Vysokoskolsky 337 326 435 333 402 330 412 394 454 488 457 407 547 720 817 800
Soukromy neziskovy 1 2 1 0 0 16 32 30 41 13 2 2 - - - 1
Pardubicky 1641 1893 1958 1916 1865 2136 2472 2783 2687 2727 2650 2532 2775 3146 3187 3278
Podnikatelsky 1423 1665 1730 1704 1621 1863 2109 2198 2047 2238 2107 2167 2362 2585 2579 2676
VlIadni 31 38 37 18 32 38 55 51 43 47 43 50 45 49 58 64
Vysokoskolsky 185 189 190 194 213 235 304 531 597 441 499 315 368 513 485 467
Soukromy neziskowy 2 - - - - - 3 2 - - - 0 - - 65 7
Vysocina 697 504 498 695 696 743 780 922 1160 1502 1536 1408 1384 1594 1667 1463
Podnikatelsky 691 497 488 677 684 731 765 895 1142 1485 1524 1396 1368 1569 1634 1421
VlIadni 5 7 9 17 " 10 12 24 14 1 12 1" 14 20 23 32
Vysokoskolsky - - - - 0 2 2 2 3 3 - 1 1 6 6 6
Soukromy neziskowy 0 - - 0 0 0 - 1 1 1 1 1 0 0 4 5
Jihomoravsky 4675 5 450 6481 7072 8 050 8519 11192 14 645 16 185 17 012 17 699 14 968 15 486 16 475 18 750 20 379
Podnikatelsky 2231 2626 3468 4056 4 451 4 666 5410 6 034 7214 8920 8869 8958 8 882 9043 10 369 11474
VlIadni 923 1014 996 1019 1216 1181 1363 1875 2175 1721 1621 1676 1789 1932 2183 2160
Vysokoskolsky 1515 1804 2012 1983 2 366 2627 4 366 6710 6 759 6329 7132 4325 4798 5474 6182 6729
Soukromy neziskovy 5 5 5 15 17 44 52 26 37 42 78 9 16 26 16 16
Olomoucky 1347 1314 1512 1430 1619 1613 2133 3 558 3061 3377 2983 2833 3367 4156 4738 4291
Podnikatelsky 918 815 893 792 909 851 1055 1205 1231 1514 1491 1460 1964 2369 2807 2480
VlIadni 31 36 47 55 75 27 25 25 107 25 25 29 83 90 88 9%
Vysokoskolsky 393 456 559 570 622 712 1041 2319 1716 1824 1457 1334 1312 1686 1827 1697
Soukromy neziskowy 5 8 13 12 13 22 12 9 7 14 10 10 7 10 16 18
Zlinsky 1605 1760 1743 1 640 1557 1787 2118 2317 2254 2749 2533 2622 3 356 3530 3787 3621
Podnikatelsky 1507 1652 15697 1448 1372 1643 1926 1905 1942 2040 2091 2324 3044 3168 3449 3251
Vladni 1 2 6 7 5 3 4 2 3 5 6 19 6 10 10 13
Vysokoskolsky 97 106 139 183 179 141 188 410 309 704 437 279 306 352 327 356
Soukromy neziskovy - - 1 1 - - - - - - - - - - 1 1
Moravskoslezsky 2174 2321 2751 2658 3045 3100 4924 4584 4500 5155 5194 5149 4927 5598 5546 5973
Podnikatelsky 1667 1695 1961 1937 2306 2349 3008 259 2373 3149 3315 3 826 3 655 3784 3379 3955
VlIadni 7 76 80 114 105 89 157 130 90 90 109 86 104 100 105 100
Vysokoskolsky 424 545 706 602 633 661 1704 179 2033 1821 1762 1234 1151 1695 2048 1907
Soukromy neziskowy 5 5 4 4 1 1 56 66 4 95 9 3 17 19 14 12
CR celkem 38 146 43 268 50 009 49 872 50 875 52974 62 753 72 360 77 853 85104 88 663 80 109 90386 102754 111622 113383
Podnikatelsky 22 186 25 375 28831 28728 28 126 30013 34 148 38 228 41513 46 981 48 148 48 980 56 810 63 654 68 808 69 113
VlIadni 8 686 9 589 11670 11703 12 302 12 020 12972 13 884 14 875 16 145 18 091 14 549 15 582 16 800 18 171 19 437
Vysoko$kolsky 7080 8100 9 309 9232 10173 10 616 15288 19 879 21198 21628 22083 16 382 17 741 22073 24 326 24 502
Soukromy neziskowy 194 204 199 208 274 324 345 369 267 351 343 197 252 227 317 331

Zdroj: CSU
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Priloha €. 4: Tabulka podpurnych subjekttl Zlinského kraje

Nazev

Role, poslani

Clen
platformy
Zlinnovation

Agentura pro ekonomicky rozvoj
Vsetinska, 0. p. s.

Pomaha pfi feSeni nezaméstnanosti, ekonomického
rozvoje, rozvoje podnikani, zapojovani podnikatelské
vefejnosti do komunitnich aktivit a rozhodovacich
procesll pfi respektovani zasad trvale udrzitelného
rozvoje. Poslanim spole¢nosti je i zlepSeni zdravi a
kvality zivota obyvatel zejména vsetinského regionu,
rozvoje obéanské spolecnosti, zapojovani verejnosti do
komunitnich aktivit a rozhodovacich proces( a podpora

neziskového sektoru

NE

Agentura pro podnikani a inovace
(regionalni zastoupeni)

Agentura pro podnikani a inovace (API) je statni

pfispévkova organizace podfizena Ministerstvu
pramyslu a obchodu CR. PIni roli zprostfedkujiciho
subjektu pro dotaéni programy Operaéniho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP
PIK), pomoci kterého Ize spolufinancovat podnikatelské
projekty ve zpracovatelském primyslu a souvisejicich

sluzbach.

NE

Agentura pro podporu podnikani a
investic Czechinvest (regionalni
zastoupeni)

Agentura Czechlnvest naplfiuje kli¢ovou ulohu v oblasti
podpory podnikani a investic v jeji komplexni podobé.
Unikatni

mezinarodniho pusobeni zajistuje integritu sluzeb a

spojeni  regionalniho, centralniho a
schopnost propojovat globalni trendy s regionalnimi

podminkami v Ceské republice.

ANO

Centrum vzdélavani pro Primysl
4.0, z.0.

Koordinuje feSeni spojené s problémy regionalniho trhu
prace pfes zapojeni zameéstnavatelll, regionalniho

Skolstvi a ostatnich vzdélavacich instituci,”

ANO

Czech Marine Cluster

Platforma, ktera sdruzuje spolecnosti z lodniho

pramyslu, vyzkumné organizace a souvisejici
dodavatelsky fetézec s cilem zvySit trzni potencial,
ziskavat zakazky, expandovat na dalSi trhy, prezentovat
spole¢nosti na svétovych veletrzich, organizovat
spole¢na Skoleni a zaméfit se na synergie v grantovych

a vyzkumnych a vyvojovych projektech.

ANO

Energeticka agentura Zlinského
kraje

Obecné prospésna spolecnost zalozena se zamérem

napomoci rozvoji uzemi kraje, podporfe zvySovani

ucinnosti, efektivnosti a sobéstacnosti ve vyuzivani
Sluzby

zdroji energie a rozvoje zameéstnanosti.

NE
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agentury jsou zameéreny na komplexnéjsi projekty kraje,
mést, obci, podnikatel(l a neziskovych subjektd.

Industry Servis ZK, a. s.

Poskytuje servisni ¢€innost pfi rozvoji, spravé a

obsazovani Strategické prlimyslové zény HoleSov (SPZ
HoleSov).

ANO

Krajska hospodafska komora
Zlinského kraje (okresni stfedisko

Zlin, Vsetin, Uherské Hradisté)

Je zastupcem podnikatel(l v regionua pomaha firmam
prosazovat a podporovat opatfeni, ktera pfispivaji k
rozvoji podnikani v regionu a tim i k celkové ekonomické
stabilité regionu.

ANO

Moravsky letecky klastr

Sdruzeni leteckych podnikll a vzdélavacich instituci

propojenych spoleénym zajmem rozvijet

konkurenceschopny letecky primysil.

ANO

Okresni  hospodarska komora

Kromériz

Poskytuje ¢lenim komplexni podnikatelsky servis v

oblasti informatiky, podpory malého a stfedniho

podnikani, exportu, odborného vzdélavani a dalsi

sluzby dle specifickych potfeb svych &lend v okrese

Kromériz.

NE

Plastikarsky klastr

Zajmoveého sdruzeni pravnickych osob, které sdruzuje
zpracovatele plastu.

ANO

Podnikatelsky inkubator Kunovice
— Pansky dvdr, s. r. 0.

Slouzi jako podpora zaéinajicich firem a perspektivnich
projektll. Vytvafi podminky pro uskutecnovani dilcich
podnikatelskych zameérl zaéinajicich a inovaénich firem
a zajistuje podporu vyzkumu a vyvoje novych sluzeb a
technologii. Spravuje kancelarské prostory o celkové
vymeére 2 100 m?

ANO

Sdruzeni pro rozvoj Zlinského

kraje

Sdruzeni podnikateld a statutarnich  zastupct
podnikatelskych a vzdélavacich subjekt( ze zlinského
regionu. Cilem sdruZeni je pomahat aktivitami které

vedou k rozvoji Zlinského kraje.

NE

Technologicka agentura CR

(regionalni zastoupeni)

Organizaéni sloZkou statu, ktera byla zfizena v roce
2009 zakonem ¢&. 130/2002 Sb. o podporfe vyzkumu,
experimentalniho inovaci.

vyvoje a Regionalni

zastoupeni poskytuje informace a poradenstvi v
programech TA CR a v aktualnich moZnostech podpory,
propojuje s vyzkumnou sférou, dota¢ni poradenstvi
partner(l v oblasti podnikdni a inovaci, spoluprace se
zahraniGnimi partnery, provadi mapovani inovacnich
aktivit, matchmaking a podpora v hledani partnert,

networkingoveé akce

ANO

Technologické inovaéni centrum,

S.r.o.

Spole¢nost zfizena Zlinskym krajem a UTB ve Zliné.
Vytvafi podminky pro rozvoj inovagnich firem. VyuZiva

ANO
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vysledky vyzkumu a vyvoje v podnikatelské praxi
s dirazem na technologie a rozvoj novych obor,
technologii a sluzeb. Sleduje informace o trendech v
oborech. Provozuje podnikatelsky inkubator a védecko-
technicky park. Vytvafi prostor pro prezentaci firem, pro
navazani vzajemné spoluprace a spoluprace s VaV
subjekty.

Univerzita Tomase Bati ve Zliné —
Centrum kreativnich pramysli a
podnikani)

Centrum kreativnich primysld a podnikani je prostor pro
absolventy a studenty pfedevsSim z Univerzity Tomase
Bati ve Zliné pro nastartovani vlastniho podnikani v
oblasti kreativnich priimysl{. Je zaroveri platformou pro
spolupraci zlinské univerzity s firmami, vefejnou
spravou i neziskovymi organizacemi.

ANO

ValaSskokloboucké podnikatelské
centrum, s. r. o.

VPC podporuje regionalni podnikatelské aktivity
prostfednictvim pfedem zvyhodnéného poskytovani
najemného a sluzeb pro podporu realizace
podnikatelskych zaméru zacinajicich projektl a projekt(
s inovaénim potencidlem. Prostory jsou pronajimany
podnikiim zabyvajicim se modernimi technologiemi,
inovacemi, aplikovanym vyzkumem a vyvojem.
Smyslem realizace projektu je pomoci novym,
technologicky orientovanym malym a stfednim
podnikim v poc¢atecni fazi jejich rozvoje.

ANO

Zlinsky kreativni klastr

Klastr je tvofen zastupci vefejného, soukromeého,
neziskového a vzdélavaciho sektoru z kreativnich a
navaznych odvétvi ve zlinské aglomeraci. Zajistuje
podporu inovacnich aktivit mezi podnikatelskymi
subjekty a vyzkumnou sférou, propojuje c¢lenske
organizace a posiluje vazby na regionalni, narodni i
evropskeé urovni.

ANO
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Priloha €. 5 : Dotaznik podpurnych subjektti inovaéniho prostiedi Zlinského kraje
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Priloha €. 6: Dotaznik subjektd tvoficich inovaéni prostiedi Zlinského kraje — Vyzkumna a
vyvojova zakladna ve Zlinském kraji a jeji propojeni s firmami — UTB 2022

SLUZBY

1. Nabizené sluzby:

2. Uvedte klicové odbératele z firemniho sektoru VaVal sluzeb:
3. Uvedte silné stranky Vasi spoleénosti

Unikatnost vyzkumu

Vyzkum vhodny ke komercializaci &i ¢asto poptavany zakazniky

Vyzkum na miru

Kvalifikovani odbornici

Technické zazemi

Kvalitni zakaznicky servis — komunikace, plnéni zakazek v terminu apod.
Cena

Zadné

ZLK: Zplsoby propojeni se soukromym sektorem (zda oslovuji firmy, firmy centrum a v jakych
pfipadech, zda navazuji spoluprdci napf. na studentské praxe apod)

4, Bariéry rozvoje, jaké vnéjsi bariéry spatfuje UTB v rozvoji VaVal:

Nedostatek ¢i absence kvalifikovanych odbornik(

Nevhodné nastaveni dotacnich program

Pravni nejistota VVI ve vztahu k patentim, ochrané aut. Prav
Bariéry aplikace vysledk( VVI do praxe

Nedostatek technického zazemi

Nedostatek finanénich zdrojl

Spatna dostupnost informaci

Zadné

Jiné, uvedte....

ZLK:
Pokud je zvolena bariéra Nevhodné nastaveni dotaénich program
- jakych dotaénich program( (zdroj financi)
- dotaéni zkuSenosti se ZLK
- maji vygenerovana témata, ktera potfebuiji zafinancovat?
LIDSKE ZDROJE

5. Primérny pfepocteny stav zaméstnancll v roce 2022
Zameéstnanci ................... z toho VaVv

ZLK: z toho studenti/doktorandi?
Existuji podminky pro zapojeni studentu; jaké?
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6. Jakeé kvalifikované lidské zdroje Vam chybi:
7. Uvedte, jaké s jakymi problémy/bariérami se potykate v oblasti naboru kvalifikovanych

pracovniki:

Nedostatek kvalifikovanych odbornikt

Vysoké mzdové pozadavky

Neatraktivni technické zazemi

Neatraktivni region

Nedostateéné zazemi pro zahraniéni pracovniky (ubytovani, volno¢asové aktivity..)
Spatna dostupnost regionu

Jazykova bariéra

Zadné

Jiné, uvedte...
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