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1. Uvod

S ohledem na celosvétovy trend rostouci dynamiky zmén a zrychlujici se technologicky pokrok rostou
i poZzadavky na vétsi flexibilitu trhu prace. Aby byli lidé schopni na tyto zmény reagovat, je nezbytné,
aby rozvijeli své klicové kompetence. Jednou z nich je kompetence k podnikavosti. Potfeba jejiho
rozvijeni je akcentovana v radé evropskych, narodnich i krajskych koncepénich dokumentd. Napftiklad
v Doporuceni Evropského parlamentu a Rady o klicovych schopnostech pro celozivotni uceni, nebo
v Narodni inovaéni strategii CR 2012—2020. Podle uvedeného Doporuéeni Evropského parlamentu
a Rady je kompetence k podnikavosti chapana jako ,schopnost vyuZivat prileZitosti a ndpady a vytvdret
Z nich hodnoty pro ostatni. Jejich podstatou je tvorivost, kritické mysleni a reseni problémd, iniciativa
a vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostatnimi s cilem pldnovat a Fidit projekty, které maji kulturni,
spolecenskou nebo komercni hodnotu.” Rozvoj kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
predstavuje jednu z povinnych intervenci, které jsou reSeny v ramci Krajskych akcnich pland rozvoje
vzdélavani (KAP)L. V radmci projektu Podpora krajského akéniho pldnovéni (P-KAP), realizovaného
Narodnim Ustavem pro vzdélavani? (NUV), ktery je zaméren na zajisténi metodické podpory akéniho
planovani na stfednich a vyssich odbornych Skolach na uUrovni krajl a skol, je chapana kompetence
prdce i v ramci ob¢anského Zivota.” Kompetenci k podnikavosti mizZe ¢lovék dobre vyuzit jak z pozice
podnikatele, tak i z pozice kvalitniho zaméstnance.

Vychova k podnikavosti se uskutecnuje rozvojem dilc¢ich kompetenci ¢i schopnosti (dovednosti),
kterymi jsou:

e  kritické mysleni — tj. schopnost orientovat se v informacich a vyhodnocovat je,

e vidéni pfileZitosti, iniciativa a proaktivita — tj. schopnost aktivné vyhleddvat vhodné pfileZitosti
a vyuZivat je,

e kreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost pfichazet s napady a dale je rozvijet,

e strategické mysleni a planovani — tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do
podoby zamér(, schopnost predvidat a dlouhodobé planovat,

e |eadership a tymova prace — tj. vedeni lidi a schopnost prace v tymu,

e seberealizace a sebehodnoceni s dirazem na rozvijeni silnych stranek — tj. identifikace silnych
(a slabych) stranek jedince a prace s nimi,

e flexibilita —tj. schopnost pfizplisobovat se zménam,

e vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,

e  pfijimani rizika — tj. schopnost vyhodnocovat a akceptovat pfimérené riziko,

e financ¢ni a ekonomicka gramotnost — tj. schopnost vidét véci ve financnich souvislostech.

Z hlediska sektorovych strategickych dokument( Zlinského kraje je podpora kompetenci
k podnikavosti akcentovdna v téchto nasledujicich:

o Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Zlinského kraje 2016 (opatreni:
Vytvéret vhodné podminky a aktivity vedouci ke zvySovani kompetenci Zaka a student( v
podnikavosti, iniciativé a kreativité)

e Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani pro uUzemi Zlinského kraje (Klicové téma Podpora
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité)

1 Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavéni stanovuje priority a jednotlivé kroky vedouci k dosazeni cild vzdélavaci
politiky na izemi daného kraje.

2.0d 1. 1. 2020 nahrazen Narodnim pedagogickym institutem, ktery vznikl slou¢enim Ndrodniho Ustavu pro
vzdélavani s Ndrodnim institutem dalSiho vzdéldvani.
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e Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje — aktualizace 2019 (specificky cil C.1.1.: Zvysit
zajem a povédomi o podnikani)

V ndvaznosti na tyto koncepcni dokumenty byla do nového krajského projektu Smart akcelerator
Zlinského kraje Il zahrnuta aktivita Pilotni ovéfeni kurzu Podnikatelské akademie na stfednich skolach
ve Zlinském kraji. Ve vztahu k tématu rozvijeni kompetenci k podnikavosti bude tento kurz zaméren
UZeji na vedeni Zak( k podnikani s cilem pfipravit zajemce z fad aktivnich a podnikavych zak( na
Uspésné uplatnéni jejich schopnosti v redlném podnikani. Navrzeny koncept vychazi z jiz fungujiciho
kurzu Podnikatelskd akademie, vyucovaného na Univerzité Tomase Bati ve Zling, kde se na zajisténi
vyuky spolupodili Technologické inovacni centrum s.r.o. (TIC).

Za ucelem vytvoreni informacnich podkladd pro pripravu konceptu kurzu Podnikatelska akademie na
stfednich Skoldch ve Zlinském kraji byla zpracovana analyza, jejiz zjisténi jsou prezentovany v této
zavérecné zprave.

Hlavnim cilem analyzy bylo ovéfit, zda je mezi Skolami zdjem o kurz Podnikatelskd akademie na
stfednich skolach ve Zlinském kraji a dale ziskat informace potrebné pro vypracovani metodiky
a celkového konceptu tohoto kurzu.

Dil¢imi cili analyzy byly:

a) Shrnout dosavadni poznatky k tématu vedeni Zaka k podnikani a podnikavosti v ramci
stredoskolského vzdélavani ve Zlinském kraji.

b) Podrobné popsat pristupy stfednich skol v kraji k vedeni Zakd k podnikani.

c) Identifikovat klicové aspekty pro nastaveni konceptu pilotniho ovéreni kurzu.

d) Identifikovat Skoly v Gzemi Zlinského kraje, které jsou vhodné pro zarazeni do pilotniho ovéreni
kurzu.

e) Oveérit zajem skol o implementaci kurzu do vyuky.

V nasledujicich kapitolach je popsana metodika analyzy a jsou uvedeny zjisténé analytické zavéry.
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2. Metodika

Analyza je rozdélena do tfi hlavnich krokd.

Prvni krok navazuje na diléi cil a). Je predstavovan shrnutim dosavadnich analyz, studii a dalSich
podkladu, které se vztahuji k tématu vedeni Zakd k podnikani a podnikavosti na stfednich skolach ve
Zlinském kraji. Pro resersi sekundarnich zdroja v ramci tohoto kroku byly ziskany podklady od Odboru
Skolstvi, mladeze a sportu Krajského urfadu Zlinského kraje. Jedna se o materialy, které vznikly
v souvislosti s pripravou a aktualizaci Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani pro izemi Zlinského
kraje a v rdmci Analyzy potieb Skol, realizované Narodnim Ustavem vzdélavani.

Druhy krok analyzy, zaméreny na sbér primdrnich dat, navazuje na dilci cile b), c), d) a e). Pro tuto ¢ast
analyzy byly definovany nasledujici vyzkumné otazky:

VO 1: Jak skoly pristupuji k tématu vedeni zakd k podnikani?

Vyzkumna otazka ma dva aspekty. Prvnim je podrobny pohled na jednotlivé skoly, kdy ziskané
informace budou vyuZity v rdmci vybéru kandidata z fad skol na zarazeni do pilotniho ovéreni kurzu
Podnikatelska akademie na stfednich Skolach. Druhym aspektem je ziskani celkového pohledu, ktery
bude vyuzZit v ramci nastaveni metodiky a celkové koncepce kurzu.

Rozpad vyzkumné otdazky na dil¢i podotazky:

Jak toto téma Skoly vnimaji? Jaky je zakladni koncepcni pristup Skol k tomuto tématu z hlediska
komplexnosti a systematicnosti? Jak je téma implementovano v ramci vyucovacich predmétd a dalSich
specifickych aktivit? Jak pristup k tématu chtéji skoly do budoucna rozvijet? Jak se k tématu stavi
samotni Zaci a jak Skoly sleduji jejich podnikatelské aktivity a podnikatelské aktivity absolvent(?
S jakymi bariérami se setkdvaji pti napliovani tohoto tématu a jakou pomoc ze strany Zlinského kraje
v tomto sméru uvitaly?

VO 2: Jaky je pohled $kol na koncept Podnikatelska akademie na stfednich skolach ve Zlinském kraji
z hlediska jeho nastaveni a z hlediska zajmu o négj?

Tato otazka je zaméfena na testovani pracovniho rdmce konceptu kurzu Podnikatelskad akademie na
stfednich skolach z hlediska zakladnich parametr(, tj. ziskani zpétné vazby od Skolskych koordinator(
tématu podnikani/podnikavost. Dale je zamérena na zjisténi zajmu $kol o zapojeni do pilotniho ovéreni
kurzu a na provéreni zajmu Skol o budouci implementaci tohoto kurzu do vyuky.

Rozpad vyzkumné otdazky na dil¢i podotazky:

Jaky maji Skoly pohled na navrzend témata? Vyhovuje skoldm forma tohoto konceptu a jeho ¢asova
narocnost? Maji k nému néjaké dalsi doporuceni a pripominky? Maji skoly zajem o zapojeni do
pilotniho ovéreni tohoto konceptu? Maji Skoly zajem o implementaci findlni podoby konceptu do
vyuky?

VO 3: Jaké je povédomi Skol o stavajicich programech a soutéZich, zamérenych na vedeni zakl k
podnikani?

Vyzkumna otdzka je zamérena na provéreni znalosti respondentli o dvou konkrétnich aktivitach,
zamérenych na vedeni Zakd k podnikani, které jsou realizovany ve Zlinském kraji. Jedna se o program
MUj prvni milion, ktery zajistuje Technologické inovacni centrum s.r.o. (pouze pro Uzemi Zlinského
kraje) a o soutéz s nazvem Soutéz a podnikej, kterou poradd Nadacni fond vzdélavani a podnikani
(s celostatnim zamérenim této aktivity). Zjisténi povédomi respondentli o téchto programech
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dokresluje kontext vyzkumné otdzky €. 1. ProtoZe charakteristika téchto aktivit je znama a bylo
potiebné doplnit pouze jeden kvantitativni aspekt, jedna se o samostatnou vyzkumnou otazku ¢. 3.

Rozpad vyzkumné otazky na diléi podotazky:
Maiji Skoly povédomi o programu MUj prvni milion? Maji skoly povédomi o soutéZi Soutéz & podnikej?

S ohledem na okruh vyzkumnych otazek se jedna o kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu.
Sbér dat probéhl formou polostrukturovanych rozhovor( se zastupci skol. Zakladni soubor ¢ita 66 skol,
které plsobi na Uzemi Zlinského kraje. Cilem bylo provést sbér dat na vzorku 20 az 30 skol, coz se
podafilo mirné preplnit. Osloveni Skol bylo provedeno ve dvou krocich. Nejprve byl feditellim Skol
odeslan e-mail od vedouciho Odboru skolstvi, mladeZe a sportu Krajského uradu Zlinského kraje
(OSMS), ve kterém byly $koly informovany o pfipravé aktivit kraje ve spolupraci s Technologickym
inovacnim centrem, zaméfenych na podporu kompetenci k podnikavosti na stfednich Skoldch.
Soucasné byly skoly pozadany o predani kontakt( na osobu koordinatora k tématu podnikavost. Na
tuto vyzvu reagovalo 52 $kol. Z tohoto souboru bylo po konzultaci s OSMS do vyzkumného vzorku
vybrano 33 skol, a to z okruhu vseobecnych gymnazii i rizné zamérenych stfednich odbornych skol.
Mezi odbornymi Skolami byly preferovany ty, jejichz zaméreni je vice relevantni k tématu podnikani.
Ve vztahu k zakladnimu souboru se tedy nejedna o reprezentativni Setfeni. Koordinatofi vybranych
Skol k tématu podnikdni/podnikavost byli poZadani o schizky za ucelem provedeni
polostrukturovanych rozhovoru k tématu. Schiizky se podaftilo domluvit s 31 koordinatory.

Dilci ¢asti Setfeni, které byly vyhodnocovany kvantitativnimi metodami, nelze s ohledem na zpUsob
vybéru jednotlivych skol do vyzkumného vzorku povaZzovat za reprezentativni ve vztahu zdkladnimu
soboru (vSech 66 stfednich Skol v kraji). Tato data vypovidaji o dil¢i (avSak pocetné vyznamné) skupiné
skol.

V rolich respondent( za jednotlivé dotazované subjekty vystupovali urceni koordinatofi tématu vedeni
Zaku k podnikani, a to prevazné z rad ucitelského sboru. V nékterych pfipadech se jednalo o projektové
pracovniky. V ptipadech, kdy Skola neurcila koordinatora, byl v roli respondenta ¢len vedeni Skoly
(Feditel, zastupce). Sbér dat zajistili uréeni pracovnici Technologického inovacniho centra s.r.o., ktefi
byli pro roli tazatell odpovidajicim zplsobem proskoleni.

Vyzkumné otazky byly rozpracovany do Navodky rozhovor(. Predvyzkum probéhl v zati 2019 na vzorku
dvou vybranych skol. Na zakladé zpétné vazby z téchto dvou rozhovori bylo upraveno znéni navodky,
jejiz finalni podoba je pfilohou €. 1. Hlavni vina sbéru dat polostrukturovanymi rozhovory byla
provedena v obdobi od 10. fijna do 18. listopadu 2019. Seznam skol, s jejichZ zastupci byly provedeny
polostrukturované rozhovory, je pfilohou €. 2.

Zpracovani dat z Setfeni v této zavérecné zpravé je provedeno anonymni formou.

Tireti krok predstavuje syntézu analytickych zjisténi, uvedeni poznatkd do souvislosti a formulovani
hlavnich analytickych zavér(i v ndvaznosti na hlavni cil analyzy.
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3. Shrnuti zavéru souvisejicich analyz

Ve vztahu k tématu vedeni Zakd k podnikani neni autordim této analyzy zndmo, Ze by pfimo k nému byl
v dobé nékolika poslednich let zpracovan pro uzemi Zlinského kraje podrobny analyticky material.
Opacna situace je ve vztahu k Uzce souvisejicimu tématu vychova k podnikavosti, iniciativé a kreativité,
kde v poslednich letech vzniklo nékolik rozsadhlych analyz. Ty byly zpracovdny zejména v souvislosti
s takzvanymi Krajskymi akénimi plany rozvoje vzdélavani, které predstavuji vyznamny prvek
implementace Kohezni politiky Evropské Unie v Ceské republice vobdobi 2014-2020 v oblasti
vzdélavani. Nejvyznamnéjsi analytické materialy jsou:

e Analyza potreb na Skolach ve Zlinském kraji (Narodni Ustav pro vzdélavani; . vina: prelom let
2015/2016, II. vina: 2018)

e  Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani pro Uzemi Zlinského kraje — ¢ast Analyza potieb v Uzemi
(Zlinsky kraj — Krajsky ufad Zlinského kraje, zpracovano: 2016, aktualizace: 2019)

Analyza potieb na Skolach ve Zlinském kraji

Jednalo se o dotaznikové Setfeni, realizované v zavéru roku 2018, jehoZ respondenty byli feditelé
stfednich a vyssich odbornych skol ve Zlinském kraji. Pfedmétem Setfeni byla Siroka Skala témat véetné
tématu vychovy k podnikavosti, iniciativé a kreativité. Setfeni bylo realizovdno ploéné v celé Ceské
republice, vyhodnoceno bylo za jednotlivé kraje. JelikoZ se jednalo o Il. vinu, bylo mozné provést
porovndni vyvoje od I. viny realizované v roce 2016. Zde je vybér z hlavnich zjisténi k tématu
podnikavost, iniciativa a kreativita®:

e Mezi sedmi povinnymi intervencemi Krajskych akénich plant rozvoje vzdélavani fadi skoly ve
Zlinském kraji téma podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v priméru na
tfeti pozici, pfiéemz na prvni pozici téma zaradilo 10 % Skol, do ¢tvrtého mista (tj. 1. az 4. misto
v souctu) 67 % skol. Oproti . viné doslo k mirnému poklesu v dirazu kol na toto téma, kdy si
v prvni pozici pohorsilo 0 3 % a do ¢tvrtého mista (tj. 1. az 4. misto v souctu) o 1 %. Prvni pozici
drZi téma rozvoj infrastruktury sSkol v¢. rekonstrukci a vybaveni, druhou pozici pak téma
podpory odborného vzdélavani v¢. spoluprace skol se zaméstnavateli. Viz graf €. 1 nize.

e 7 hlediska urovné podpory kompetenci k podnikavosti (na ¢tyfstupriové skale Urovni: zakladni,
mirné pokrocild, pokrocila, nejvyssi) rozvijeji Skoly aktivity, které Ize zafadit zejména do mirné
pokrocilé Grovné (46 %) a zakladni Urovné (42 %). Skoly se planuji zamé&fit na rozvijeni oblasti
v ramci nejvyssi Urovné (predpokladany posun o 22 %) a mirné pokrocilé Urovné (posun
0 12 %). Viz graf €. 2 nize.

o Skoly aktivné uplatfiuji a povaZuji za ddleZitou vychovu k podnikavosti v ramci odborného
(65 %) i vSseobecného vzdélavani (54 %), uci zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém
okoli a nachazet inovativni podnikatelska feSeni (62 %) a zaclenuji ekonomické aspekty i do
vyuky v neekonomickych predmétech (58 %). Konzultace, debaty a exkurze k problematice pro
Zaky i ucitele, navstévy a prednasky podnikatel( ve vyuce jako dalsi vyuZivané formy vyuky
uvedlo 45 % skol a projektové dny zaméfené na uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy a
kreativity realizuje 46 % Skol. Naopak méné ¢asto se jako dalsi vyuzivané formy vyuky uplatiuje
jedna z podminek Uspésného kreativniho vyucovani — aktivni zapojeni Zaki do vedeni
vyuéovani a Zivota Skoly (33 %) nebo zapojeni Zakl do prace v redlné skolni firmé (26 %).
Ve srovnani s |. vinou doslo ve vSech hodnocenych aspektech k narustu, ktery byl prevainé
mirny, vyraznéjsi narlst byl zaznamenan u projektové pojaté vyuky z 32 % na 46 %, zaclenéni

3 Text shrnuti je &aste¢né prevzat z dokument( Analyza potieb na 3kolach ve Zlinském kraji — Shrnuti za Zlinsky
kraj a Krajsky akcni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje — Analyza potteb v Gzemi a také doplnén
o vlastni shrnuti.
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ekonomickych aspektll i do neekonomickych predmétli z 46 % na 58 % a pravidelny kontakt
s podnikateli z okoli z 30 % na 41 %. Viz graf ¢. 3 niZe.

e Zazéasadni prekazku dalsiho rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité povazuje
vedeni skol nedostatek financnich prostfedkl pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku
(58 %) a maly zdjem zakl o ekonomické aktivity, cvi¢eni a projekty (54 %). Na maly zajem
pedagogli o podporu podnikavosti narazi 41 % skol a 39 % skol se potyka s nedostatkem
vyukovych materidld, pomUcek a metodik. Oproti |. viné doslo k intenzivnéjsimu vnimani bariér
zejména v pfipadé malého zajmu zakl i pedagogl (+6 %, +7 %). Viz graf €. 4 nize.

o Nejcastéji uvddénym opatfenim (74 % S3kol), které by Skoldm pomohlo v rozvoji této
intervence, je Ucast mladého podnikatele ¢i jiného odbornika z praxe ve vyuce. O metodickou
podporu k rozvoji podnikavosti a kreativity ve formé material( a kurzl by mélo zajem 65 %
Skol. Na tfetim misté jsou pak opatreni kvalitativni ¢i kvantitativni — zlepseni ICT vybaveni Skoly
a podpora skolnich projektl typu dnl otevienych dvefi, sportovnich dnd, vystav ¢i Skolnich
plest (oboji 62 %). Oproti I. viné Settfeni doslo k ristu poptavky po zapojeni odbornika z praxe
(+14 %) a po metodickych materidlech a kurzech pro pedagogy k tématu (+7 %). Viz graf ¢. 5
nize.

Graf 1: Prioritizace povinnych intervenci KAP z pohledu skol ve Zlinském kraji

Prioritizace povinnych oblasti intervenci (ll. vina)

mi-nejdilesitéii W2 ®3 -4 W5 M6 M7=nejménédilesite | Prumerna
pozice
R j infrastruktury skoly, v¢.
g it TR
rekonstrukci a vybaveni
Podpora odborného vzdélavani vé.
spoluprdce skol a zaméstnavatell

Podpora kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité

Podpora polytechnického vzdéldvani 13% 13% 19% 13% 13% 4,13

Rozvoj kariérového poradenstvi I 12% 12% 20% 26% 12% 4,57

10% 12% 23% 22% 19% 3/75

Y

Rozvoj skoly jako centra celozivotniho

S i LY4% 20% 12% 19% 23% 4,81
uceni

Inkluzivni vzdélavéani l 4% 9% 19% 39% 5,70

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Analyza potteb na gkolach ve Zlinském kraji (NUV, 2018)
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Graf 2: Soucasna uroven podpory kompetenci k podnikavosti a predpokladany posun

Soucasna uroven podpory kompetenci k podnikavosti a predpokladany posun (ll. vina)
60%
M Soucasna Uroven Predpokladany posun
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Prlimérna uroven Zakladni Groven Mirné pokrocila droven Pokrocila uroven Nejvyssi Groven

Zdroj: Analyza potteb na gkolach ve Zlinském kraji (NUV, 2018)
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Graf 3: Mira realizace aktivit v ramci rozvoje kompetenci k podnikavosti na skolach ve Zlinském kraji

Na kterych ¢innostech se Vase Skola v ramci rozvoje kompetenci k podnikavosti aktivné podili?

Vychova k podnikavosti v ramci odborného vzdélavéani
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Zadlenéni ekonomickych aspektd i do vyuky v neekonomickych pfedmétech

Vychova k podnikavosti v ramci vieobecného vzdélavani

Skola realizuje projektové vyudovani podnécuijicl kreativni uvaovani

Organizovéni konzultaci a exkurzi k problematice podnikavosti pro Ziky i uitele
Pedagog. prac ziskdvaji informace ke zlepSovéani vzdélavani a vyuZivaji je ve vyuce
Navstévy a predndsky podnikatel( ve vyuce

Pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskdni podnétu k rozvoji podnikavosti Zakd
Moznost aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi v rdmci Skolnich i volnoéas. aktivit
Ve skole probihaji kazdoro¢né projektové dny zamérené na uplatnéni podnikavosti
MozZnost aktivniho zapojeni 24kd do vedeni vyucovéni a Zivota Skoly

Z4ci se aktivné podileji na &innostech fiktivnich firem &i akcich Junior Achievement apod.

Prace 24k v redlné skolni firmé

Povéreny pracovnik 3koly se stara o aktivity na podporu podnikavosti
mll. vina I. vina

Jiné

Q
X
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Zdroj: Analyza potieb na gkolach ve Zlinském kraji (NUV, 2018)
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Graf 4: Bariéry pfi realizaci €¢innosti v rdmci rozvoje kompetenci k podnikavosti na Skolach ve Zlinském kraji

Na jaké prekazky pfi realizaci ¢innosti v ramci rozvoje kompetenci k podnikavosti narazite?

Nedostatek finanénich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku

Maly zajem zak o ekonomické aktivity, cvieni a projekty

Maly zajem pedagoglli o podporu podnikavosti

Nedostatek vyukovych material(, pomdGcek a metodik

Maly zajem zaméstnavatel(l a podnikateld o spoluprici se $kolami na tématu
Nedostatek ptilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnika
Management 3koly nepovaZuje téma za prioritu
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Problematika je nova, nerozumime ji, nemame zadné zkudenosti

ZFizovatel Skoly nepovaZuje téma za prioritu
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Zdroj: Analyza potieb na gkolach ve Zlinském kraji (NUV, 2018)
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Graf 5: Opatieni k rozvoji kompetenci k podnikavosti na skolach ve Zlinském kraji

vr v

Jaka opatfFeni by pomohla Vasi $kole k dosazeni Vami zvoleného cile v rozvoji kompetenci k podnikavosti?

Prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce
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Rozvoj didaktickych dovednosti vyuéujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti
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Zdroj: Analyza potfeb na kolach ve Zlinském kraji (NUV, 2018)

13



Analyza vzdélavani Zdka strednich skol ve Zlinském kraji v oblasti podnikdni

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani pro izemi Zlinského kraje — ¢ast Analyza potieb v uzemi

Jedna se o analyzu, prvné zpracovanou v roce 2016 a aktualizovanou v roce 2019, ktera vyuziva
primarni i sekundarni zdroje a zaméruje se na celou rfadu aspekt( skolského systému. Sekundarnim
zdrojem, ze kterého analyza vyrazné Cerp3, je vySe uvedena a shrnuta Analyza potieb na Skolach ve
Zlinském kraji.

K tématu podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité analyza nejprve popisuje jeho
definici a vyznam. Nasleduje struéné zhodnoceni vyvoje pfistupu k nému v Evropé a v Ceské republice,
kde se uvadi:

»V nékterych zemich Evropy se vychova k podnikavosti rozviji jiZ déle neZ deset let, jiné zemé teprve
zacinaji. V Ceské republice probihd spise nekoordinované, jeji koncepcénéjsi pojeti se teprve vytvdri
a skoly postupné ziskdvaji zkusenosti s realizaci aktivit zamérenych na podporu podnikavosti u Zakd
i ucitelt. Zatim existuje pouze minimdlni podpora v rozvoji podnikavosti a vychova k podnikavosti zde
nemd dlouhou tradici. Jeji provddéni je mnohdy roztristéné a nekoordinované. Vychova k podnikavosti
neni v Ceskych Skoldch samostatnym vyucovacim pfedmétem, a proto vyZaduje specifické vyukové
metody (napf. projektové) ... Téma vychovy k podnikavosti je v Ceské republice za¢lenéno do rémcovych
vzdéldvacich programui pro stredni skolstvi: kompetence k podnikavosti je jednou z definovanych
klicovych kompetenci ramcovych vzdéldvacich programi pro gymndzia a v ramcovych vzdéldvacich
programech pro stfedni odborné vzdéldvdni najdeme klicovou kompetenci kompetence k pracovnimu
uplatnéni a podnikatelskym aktivitdm.”

Déle analyza uvéadi vycet k tématu relevantnich strategickych dokument@ na trovni EU, CR a Zlinského
kraje, cituje hlavni zavéry Setfeni Narodniho Ustavu pro vzdélavani Analyza potieb na sSkolach ve
Zlinském kraji, stru¢né uvadi nékolik vybranych pripadl dobré praxe ze stfednich skol Zlinského kraje
jak v oblasti specifické vyuky, tak i v oblasti projektd. V zavéru je provedena SWOT analyza s rozborem
interakci mezi polozkami. SWOT analyza je uvedena v tabulce 1 nize. Pfedmétna ¢ast analyzy je
uzavrena identifikaci problémovych oblasti a potreb:

LAdministrativni/legislativni: Chybéjici koncepce a jednotlivé vyukové materidly pro tuto oblast, Nizkd
vzdélanost ucitell v této oblasti

Spolecenské/motivacni: Nedostatecné znalosti a vyuZivdni existujicich programi na podporu
podnikavosti, Vychova k podnikavosti neni prioritou skoly, Problém uplatnéni absolvent(i na trhu prdce,
Mald motivace k zintenzivnéni vyuky k podnikdni

Materidlni: Chybéjici finance na zajisténi aktivit rozvijejicich tuto oblast”
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Tabulka 1: SWOT analyza k Analyze potieb v tzemi v ramci KAP pro tzemi Zlinského kraje
S w

Existence a fungovani Sablon Nizka vzdélanost uciteld v této oblasti

Nedostate¢né znalosti a vyuzivani existujicich

Existence TIC : 4 :
programu na podporu podnikavosti

Chyhéjici koncepce a jednotlivé vyukove

Existence skolnich firem a fiktivnich firem e
materialy pro tuto oblast

Praxe Zaku u zaméstnavatelu Viychova k podnikavosti neni prioritou $koly

Vedeni Zakl k podnikavosti, iniciativé a kreativité
jako prifezové téma vétsiny predmétd

Soutéze a prehlidky kreativity Zaku

0 T

Chybéjici finance na zajisténi aktivit rozvijejicich

Zvy3eni spolupréce s firmami tuto oblast

Pokud 3kola cokoliv pofada, je moZno zapojit

G i Problém uplatnéni absolventu na trhu prace
iniciativu a kreativitu

Zlepseni vyuzivani ICT ve vyuce s dirazem na

Sodkvist, iciivei 4 Kl Mala motivace k zintenzivnéni vyuky k podnikani

Zlepsit povédomi v oblasti etika v podnikani u
zaku

Zintenzivnéni spoluprace skol s TIC

Zlepsit metodickou podporu Skol v této oblasti

Zapojit krajsky a Skolni parlamenty do spoluprace
v této oblasti

Vyuzit mezinarodnich projektt

Krajsky akcni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje — ¢ast Analyza potieb v Uzemi (Zlinsky kraj,
2019)

V ndvaznosti na vySe uvedené analytické podklady byl zpracovan Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani
pro uzemi Zlinského kraje. Dokument byl schvdlen organy kraje v zavéru roku 2016. Podpora
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité predstavuje jedno z feSenych , klicovych témat”, kde
na urovni stfredniho skolstvi je zahrnuta pod oznacenim ,,priorita A1“. Ta obsahuje tfi obecné cile, které
se dale rozpadaji do nékolika dil¢ich cil(. K 31. 12. 2018 byla zpracovana evaluace napliiovani KAP ZK
za prvni dva roky jeho implementace. Z hodnoceni vyplyva, Ze obecné a dilci cile v ramci priority Al
jsou s jednou vyjimkou dobfe naplriovany. Konkrétné se jedna o nenaplnéni dil¢iho cile A1.1.1 ,,Zajistit
koordinaci aktivit podporujicich podnikavost, iniciativu a kreativitu u Zak( a studentd ve Skole”, kde
problémem je nevytvoreni pozice koordinatora pro téma podnikavost na dostatecném poctu skol a
nizky pocet proskolenych zaméstnanci skol, ktefi se zabyvaji timto tématem. K nerovhomérnému
naplnéni aktivitami doslo u dil¢iho cile A1.3.1 ,Zajistit vzdélavani v oblasti vychovy k podnikavosti
pedagogickym pracovnikim stfednich a vyssich odbornych skol“, kde zaostdva realizace aktivit
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zamérenych na tvorbu vzdélavacich programd, které jsou orientovany na vzdélavani pedagogickych
pracovniki v oblasti vychovy k podnikavosti, a dale na tvorbu metodickych material( a jejich sdileni na
krajském portdalu Zkola.cz a na webovych strankach skol.

Evaluacni zprava v zavéru obsahuje kapitolu ,Zavéry pro obdobi KAP 11“, kde se ve vztahu k obecné
priorité Al ,Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité u 7ak( a studentd SS a VOS“
uvadi tato doporuéeni®:

e Vytvaret pozice pracovnika skoly, ktery se bude starat o aktivity na podporu podnikavosti
u zaku a studentll ve vétsim poctu skol.

e  Zajistit vétsi miru Ucasti kompetentnich pracovnik( skoly ve vzdélavacich akcich zamérenych
na podnikavost.

e Podle mozZnosti Skol vytvaret vlastni vyukové programy zamérené na podnikavost ve vazbé na
skladbu obord vzdélavani.

e Podle moznosti Skol realizovat spole¢né aktivity s ostatnimi Skolami v tomto klicovém tématu.

e Zvysit pocet Skol, které zaloZi tzv. fiktivni nebo realné studentské firmy v ndvaznosti na obor
vzdélavani.

e Rozsifovat pocet skol, které budou realizovat projektové dny na podporu podnikavosti,
iniciativy a kreativity, nebo realizovat spolecné projekty s firmami.

e Stimulovat instituce dalSiho vzdélavani ke tvorbé vzdélavacich program( pro pedagogické
pracovniky zamérené rozvoj podnikavosti.

V dokumentu Analyza potieb v Uzemi i vevaluacni zpravé je ve vztahu ktématu podnikavost
akcentovana role TIC. Jako pfilezitost do budoucna oba dokumenty uvadi rozsifeni/zintenzivnéni
spoluprace skol s TIC. Dale je role TIC zmifiovana ve vztahu k nerovnomérnému naplnéni dil¢iho cile
Al1.3.1.

4 Citovéna jsou pouze vécna doporuéeni. Prvni doporuceni, které zde neni citovdno, ma technicky a procesni
charakter pro kvantifikaci cil(l KAP.
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7 v/ 7

4. Vyhodnoceni fizenych rozhovorUl v ramci pfipravy konceptu kurzu
Podnikatelska akademie na strednich skolach

4.1 Vyzkumny vzorek
Ve Zlinském kraji pGsobi 66 stiednich $kol. Rizené rozhovory byly provedeny se zastupci 31 z nich, co?
odpovida podilu 47 %. Z hlediska lokalizace byly porovnany sidla Skol mezi zdkladnim souborem
a vyzkumnym vzorkem na Urovni okres(. Nadproporcni zastoupeni ve vyzkumném vzorku vykazuji
Skoly z okresu Vsetin, mirné nadproporcni z okresu Zlin a viceméné proporcni z okresu Uherské
Hradisté. Naopak zastoupeni skol z okresu Kroméfiz je ve vyzkumném vzorku podproporcni. Hlavni vliv
na tuto skutec¢nost mél zplsob vybéru skol do vyzkumného vzorku, kdy byly preferovany takové skoly,

jejichz zaméreni je vice relevantni pro téma podnikani.

Z hlediska zaméreni kol byla pro potreby Setfeni pouzita typologie, uvedend v § 1 vyhlasky ¢. 13/2005
Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi, a to v nasledujici upravené podobé:

e  Gymnazium — Uplné stfedni vSeobecné vzdélavani,

e Gymnazium s dalSimi obory — jedna se o specifické pripady gymnazii, které byly v minulosti
slouéeny s rlizné zamérenymi stfednimi $kolami; jedna organizace tak zajistuje souc¢asné obory
gymnazia a dalsi rizné stfedoskolské obory,

e Stfedni odborna skola — zahrnuje maturitni obory a ptipadné i ucebni obory a maturitni
nastavby s riznym oborovym zamérenim; pro potfebu tohoto Setfeni jsou zde také zahrnuty
stfedni zemédélské, zahradnické, vinafské, lesnické, rybarské, zdravotnické, hotelové,
pedagogické skoly a odborné skoly,

o Stfedni odborné ucilisté — dvouleté a tfileté ucebni obory, pfipadné téZz maturitni nastavby,
v mensi mife mohou také provozovat ¢tyrleté maturitni obory; pro potrebu Setfeni zahrnuje
téZ typ odborné ucilisté a prakticka skola,

e Stfedni pramyslova skola — ¢tyfleté maturitni obory orientované na primyslova odvétvi,

o Obchodni akademie — Skoly s nosnym maturitnim oborem obchodni akademie, v nékterych
pfipadech dale zahrnuji omezené spektrum dalsich obord,

o Umélecko-primyslova skola — umélecké maturitni obory orientované na priimyslova odvétvi.

e Stiedni umélecka skola — umélecké maturitni obory.

Tato typologie v nékterych pripadech neumoziiuje jednoznacné zarazeni skoly do jednoho urcitého
typu, kdy pod hlavickou jedné organizace jsou kombinovany studijni obory, ndleZejici do nékolika
rtznych typa Skol. V takovych pripadech byly Skoly zafazeny podle pfevazujiciho oboru, nejcastéji do
kategorie stfedni odbornd skola. V pfipadech, kdy jednim ze studijnich obor( na Skole bylo gymnazium,
byla tato Skola zafazena do specialné definované kategorie gymndzium s dalsimi obory. | pfes uvedené
nedostatky je tato typologie postacujici jako zakladni voditko pro posouzeni struktury zakladniho
souboru a vyzkumného vzorku z hlediska oborového zaméreni skol.

V zdkladnim souboru vyrazné prevlada typ stfedni odborna skola se zastoupenim 45,5 %, avsak ve
vyzkumném vzorku se jedna o vyrazné podproporéni zastoupeni 29 %. Vyzkumny vzorek dale
neobsahuje stfedni odborna ucilisté, kterd maji zastoupeni v zakladnim soboru 6,1 % a konzervator se
zastoupenim 1,5 %. Ostatni typy Skol tak maji ve vyzkumném vzorku nadproporcni zastoupeni. To je
zpUsobeno zadmérnym vybérem skol do vzorku, které svym oborovym zamérenim vice inklinuji
k tématu podnikavost. V Siroce pojatém typu stfednich odbornych Skol jsou totiz zahrnuty
zdravotnické skoly, humanitni Skoly a dalsi ze skupiny téchto méné relevantnich.

Z hlediska zfizovatell stfednich Skol se ve Zlinském kraji vyskytuji ¢tyfi typy subjektd: kraj, ministerstvo,
privatni a cirkev. V zdkladnim souboru vyznamné prevlada skupina skol zfizovana krajem (71,2 %), ve
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vyzkumném vzorku je jeji zastoupeni jesSté o néco vétsi (77,4 %). Zaméreni oborl na skolach,
ztizovanych ministerstvy a cirkvi, je méné relevantni ve vztahu k tématu vedeni zakl k podnikani, coZ
se projevuje na jejich nizSim zastoupeni ve vyzkumném vzorku. Zastoupeni privatnich stfednich skol je
proporéni.

sV v

Nasledujici tabulky a grafy pfinasi blizSi informace o struktufe zakladniho souboru a vyzkumného
vzorku.

Tabulka 2: Lokalizace Skol podle okresu

. . . . . . Odchylka struktury
Zakladni soubo kumny vozorek [Vyzkumny vozorek
Okres Zakladni soubor akla nls'u r | Vyzkum yvv zorek [Vyzkum y\( zore vzorku od zakladniho
- podil - pocet - podil
souboru
Kromériz 15 22,7% 3 9,7% -13,0%
Uherské Hradisté 16 24,2% 7 22,6% -1,7%
Vsetin 15 22,7% 10 32,3% 9,5%
Zlin 20 30,3% 11 35,5% 5,2%
Celkem 66 100,0% 31 100,0% -

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat z fizenych rozhovoru se zéstupci skol (TIC, 2019)

Graf 6: Lokalizace Skol podle okresu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovoru se zastupci skol (TIC, 2019)

Tabulka 3: Typy skol
. ) , Zékladni soubor | Vyzkumny vozorek |Vyzkumny vozorek Odchylka s'truktury
Typ Skoly Zakladni soubor ) . ; vzorku od zakladniho
- podil - pocet - podil
souboru
Gymnazium 10 15,2% 6 19,4% 4,2%
Gymnazium s dalSimi ol 6 9,1% 4 12,9% 3,8%
Stiedni odborna sSkola 30 45,5% 9 29,0% -16,4%
Stiedni odborné ucilisté 4 6,1% 0 0,0% -6,1%
Stredni prdmyslova Skol 8 12,1% 6 19,4% 7,2%
Obchodni akademie 4 6,1% 4 12,9% 6,8%
Umélecko-primyslova $ 3 4,5% 2 6,5% 1,9%
Umélecka skola 1 1,5% 0 0,0% -1,5%
Celkem 66 100,0% 31 100,0% -

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat z fizenych rozhovoru se zéstupci skol (TIC, 2019)
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Graf 7: Typy skol
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat z fizenych rozhovora se zastupci skol (TIC, 2019)

Tabulka 4: Skoly podle zfizovatele

.. ; ; Zékladni soubor | Vyzkumny vozorek |Vyzkumny vozorek Odchylka s'truktury
Zfizovatel Zakladni soubor , . , vzorku od zakladniho
- podil - pocet - podil
souboru

Kraj 47 71,2% 24 77,4% 6,2%
Ministerstvo 2 3,0% 0 0,0% -3,0%
Privatni 13 19,7% 6 19,4% -0,3%
Cirkev 4 6,1% 1 3,2% -2,8%
Celkem 66 100,0% 31 1

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovoru se zastupci skol (TIC, 2019)

4.2 Pristupy Skol k tématu vedeni zakl k podnikani
Tato Cast Setfeni odpovidd na vyzkumnou otazku ¢. 1. Shrnuje vnimani tématu ze strany skol,
charakterizuje stdvajici pfistupy k jeho implementaci, shrnuje plany Skol k jeho budoucimu pojeti,
shrnuje pohled respondentt na postoje zakd k podnikani a identifikuje bariéry hlubsi implementace
tématu na Skolach.

Vhimani tématu

Vnimani tématu vedeni Zaka k podnikani se mezi jednotlivymi skolami znac¢né rlizni. Celkové vsak lze
shrnout, Ze se k nému témér vsechny skoly z vyzkumného vzorku stavi pozitivné, v radé pripadu
respondenti také zdlraznili, Ze se jedna o prioritni téma. V jednotkach pfipad( zaznélo neutrdini
vyjadfeni. Zadny z respondentd nevyjadFil zasadné odmitavy postoj $koly k tomuto tématu.

Pokud jde o terminologické chapani tématu vedeni zZakl k podnikani a jeho odliseni od Sifeji pojatého
tématu vedeni Zakd k podnikavosti, iniciativé a kreativité, byly zaznamenany znac¢né odlisné pohledy
respondentl. Vymezeni tématu vedeni Zakl k podnikani tedy nema mezi respondenty jednoznacné
prijimanou definici. Vyskytuji se jak Sirsi pohledy, zahrnujici aspekty, jako jsou dlraz na posileni aktivity
Zaku, samostatnost a iniciativu, vS§imavost a otevienost, rozvijeni ducha podnikavosti a schopnost se o
sebe postarat, tak i uzsi chapani, které sméruje k systematické pripravé Zaka jako osoby budouciho
podnikatele, kdy respondenti mimo jiné zdUraznovali potfebu vysvétlit Zakim dileZitost a smysl

podnikani a pfipravit je na podnikani po praktické strance.
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Z hlediska ptipravy na budouci povolani respondenti prevazné uvadéli, ze jejich Skoly pfipravuji jak
budouci zaméstnance, tak i podnikatele. S ohledem na oborové zaméreni skol se vsak dliraz na tyto
kategorie rlizni, pro nékteré skoly je vice relevantni kategorie zaméstnanec, pro jiné maji obé kategorie
stejny vyznam a v nékterych pfipadech prevazZuje dlraz na kategorii podnikatel. Nékolik respondent(
uvedlo, Ze podnikani je alternativou k zaméstnaneckému poméru, jde o moznost volby a Ulohou Skoly
je ukazat zakim obé mozné cesty. V pfipadé jedné z obchodnich akademii zaznélo, Ze tato skola
pfipravuje predevsim zaméstnance — vykonny personal pro fizeni firem. V pfipadé nékterych gymnazii
pak respondenti poukazali na skutecnost, Ze Zaci jsou ptipravovani pfedevsim ke studiu na vysoké
Skole, kdy rozvinuti tématu by mélo byt feseno az tam.

Charakteristika stavajicich pFistupti skol k tématu

Vsechny ze skol, které byly zahrnuty do Setfeni, maji téma vedeni zakd k podnikani implementovano
vramci vyuky, avsak pfistupy jednotlivych skol se zde znac¢né rlizni, a to jak z hlediska zahrnuti
konkrétnich druh( aktivit a zplsobd, tak i z hlediska komplexnosti a systemati¢nosti. V podstaté kazda
ze skol voli svij vlastni zplsob vedeni zZak( k podnikani.

Charakteristika pristup Skol byla provedena z hlediska zakladniho koncepéniho pojeti, zahrnuti diléich
teoretickych témat do studijnich pfedmétli a z hlediska dalSich aktivit. VySe popsand nejednotné
chapana definice tématu vedeni 7akl k podnikani a jeho fakticka velmi uzka souvislost s tématem
vedeni zakd k podnikavosti, iniciativé a kreativité, se pak odrazi v odpovédich respondentt k této ¢asti
Setfeni.

Zakladni koncepcni pojeti

Ve vétsiné pripadd pristup Skol k tématu vedeni zak( k podnikani neni nijak zvlast propracovany,
obvykle zahrnuje nékolik dil¢ich aktivit. Pouze v pfipadé Sesti Skol Ize hovofit o systematickém
a pomérné komplexnim pfistupu. Tyto Skoly maji jasnou koncepcni predstavu, téma implementuji
s vyuZitim spektra provazanych aktivit, pristupt ¢i element(. Na zakladé osobnich schlizek usuzujeme,
Ze pro systematickou implementaci tématu je klicovy kladny postoj vedeni skoly, které téma povazuje
za prioritni a soucasné pritomnost pro toto téma zapalené osoby v pozici koordinatora ¢i garanta. Jak
jiz bylo naznaceno vyse, rovnéz typ Skoly a jeji zaméreni se také odrazi na koncepcnim pojeti tématu,
kdy pro nékteré skoly toto téma nehraje az tak vyznamnou roli. Intenzita implementace tématu se také
liSi i mezi obory v rdmci jedné Skoly.

Na vyznamu nabyva kariérni poradenstvi, které zminilo vice respondent(. Nékteré skoly v tomto sméru
vyuzivaji externi diagnostické sluzby. Nékteré skoly maji zavedenu profilaci studia prostfednictvim
povinné volitelnych predmétl, kde profilace aktivnim Zakdm umoini vétsi posileni kompetenci
k podnikani. Specificky je pfistup vedeni k podnikani v tradi¢nich femeslnych oborech, kde respondenti
vice akcentovali dliraz na praktickou stranku podnikatelské cinnosti, nutnost zakladni orientace
v pravnich predpisech, daflové problematice a obranyschopnost pted necestnym jednanim jinych
osob. Jedna z identifikovanych skol chce téma dale rozvijet v rdmci mezinarodni spolupréce.

Zahrnuti dil¢ich teoretickych témat do studijnich pfedmétd

Zpusoby zahrnuti dil¢ich teoretickych témat do studijnich pfedmétl jsou velmi pestré a lisi se zejména
od typu skoly. Rlizné jsou rozsahy hodinovych dotaci na vyuku tématu, tak i specializace predmétd, do
kterych jsou dilci teoreticka témata zahrnuty. Zejména na gymnaziich a na nékterych dalsich skolach je
téma vedeni zakl k podnikani implementovano v ramci predmétu Zaklady spolecenskych véd, kde je
mu vénovana velmi skromna ¢asova dotace, jsou probirany jen néktera diléi teoreticka témata, a to
navic ve velmi stru¢né podobé. Na opacné strané stoji obchodni akademie, kde jsou dil¢i teoreticka
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témata promitnuta do Sirokého spektra predmétd. Nastavbové maturitni obory, navazujici na uéebni
obory, jsou pak Casto silné orientovany na podnikani vdaném oboru.

Za studijni predméty, do kterych se promitd téma vedeni Zaka k podnikani, respondenti oznacili:
obcanska nauka, zadklady spolecenskych véd, zaklady ekonomie, mikroekonomie, makroekonomie,
ekonomika podniku, kreativni ekonomika, aplikovana ekonomie, ekonomika v oboru (dle zaméreni
Skoly), ekonomika ve vyrobnim podniku, chod podniku, Ucetnictvi, management, projektové fizeni,
marketing, pravo, medialni vychova, financni gramotnost, fiktivni firma. Jednd se o vycet vSech
respondenty zminénych studijnich predmétl, nemusi se vSak jednat o Uplny obraz skutecnosti. Jejich
nazvy jsou zjednoduseny a zobecnény v pripadé vyskytu nékolika modifikaci.

Z hlediska dil¢ich teoretickych témat, které jsou zahrnuty do vyuky tématu, respondenti zminili:
podnikatelsky napad, zahajeni podnikani, zaloZzeni spolecnosti, formy podnikani, podnikatelské plany,
start-upy, inovace, inovacni politika, planovani, vyrobni procesy, cenotvorba, zaloZeni bankovniho uctu
a bankovni zaleZitosti, marketing, personalistika, dané, dotacni podpora a projekty, projektovy
management, zahrani¢ni obchod, sociologie — teorie pracovnich tymu, osobnost manazZera,
administrativa a obchodni korespondence, finanéni gramotnost. Jednim z uvedenych pfipadi byl také
celkovy rozvoj mékkych kompetenci. Nejedna se o komplexni vycet skutecnosti, respondenti na tyto
podrobnosti nebyli pfimo dotazovani, avSak fada z nich je iniciativné uvedla.

Za pozornost stoji prace zakd s podnikatelskymi plany. Nékteré Skoly jim vénuji zvySenou pozornost,
pracuji s nimi systematicky v prabéhu del3i doby, nékde dokonce i v priib&hu celého studia. Zaci si tyto
plany postupné rozvijeji v navaznosti na probirané teoretické poznatky, prezentuji a obhajuji je,
a ziskavaji zpétnou vazbu od uditell i od spoluzakd.

Skolni firmy

Jedna se o Casto vyuzivany element, ktery se vyskytuje ve tfech hlavnich formach. Nejcastéjsim
pfipadem je fiktivni firma, provozovana na bazi spoluprace skoly s organizaci Junior Achievement Czech
v ramci programu ,,JA studentska firma“. Jednd se o jednolety zpoplatnény program (150 K¢ na jednoho
Zaka za rok) s doporucenou hodinovou dotaci 50 aZ 66 vyucovacich hodin za rok. Vyuku vede pedagog
z dané skoly, pripadné ve spolupraci s odbornikem z praxe, k dispozici jsou vyukové materidly a dalsi
servis ze strany provozovatele programu. Program, ktery je pojat formou ,learning-by-doing”, zahrnuje
zakladni tematické celky, které zaky ramcové provedou procesem podnikani od napadu a sestaveni
podnikatelského planu, pres ziskani kapitalu, rozjezd firmy, jeji bézny chod az po ukonéeni podnikani.
Firmy z rGznych skol v rdmci programu mohou vstupovat do vzajemnych interakci a Ucastnit se rGznych
akci a soutéZe studentskych firem. Hodnoceni tohoto programu je ze strany respondentl rlzné,
objevuji se jak velice kladné ohlasy, tak i negativni reakce s nepokratovanim v programu. Uspé&$né
provozovani tohoto programu na dané skole patrné zavisi na kombinaci vice faktord, pfedevsim vsak
na zajmu zaku a jejich motivaci. Jinou zastresujici platformu pro fiktivni firmy s ndzvem CEFIF (Centrum
fiktivnich firem) provozuje Nérodni Ustav pro vzdélavani. Zadny zrespondentd ji viak vyslovné
nezminil.

Druhou formu skolnich firem, které se vyskytuji v ramci vyzkumného vzorku, jsou fiktivni firmy,
provozované izolované na dané skole. Takovou formu fiktivni firmy si Skola pripravi dle vlastnich potreb
a predstav, ale na druhou stranu nema vyhody, které poskytuje sitovy program.

Treti, nejméné Castou, avsak nejzajimavé;jsi formu prestavuji redlné skolni firmy. Ve vyzkumném vzorku
byly zaznamenany tyto:
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1. Maly skolni primyslovy provoz véetné distribuce produktl ve skolnim obchodé, se zamérem
rozéifit distribuci do obchodni sité vregionu. Zaci jsou seznamovani s provoznimi,
ekonomickymi i obchodnimi aspekty chodu firmy.

2. Skolni firma v oboru medidlni a multimedidlni tvorby. Z&ci pracuji v produkénich tymech,
seznami se s celym Zivotnim cyklem zakazky, charakteristické pro dany obor. Jsou sjednavany
mensi zakazky, vhodné pro Skolni firmu.

3. Skolni papirnictvi. Volitelny pfedmét, v jeho? rdmci tym nékolika 74k po dobu dvou mésic
zajistuje bézny chod obchodu.

Skoly, které tuto formu provozuji, ji hodnoti jako pomérné naro¢nou, ale soucasné jako vysoce
pfinosnou pro Zaky.

Vyuka spojend se Skolnimi firmami byva zahrnuta do rozvrhu rliznym zplsobem, do povinné vyuky,
v ramci povinné-volitelnych pfedmétl i jako volitelny predmét nad rdémec povinnosti.

Exkurze

v v

Exkurze jsou tradi¢nim a velmi rozifenym elementem. Skoly jich obvykle organizuji jednu i vice
v kazdém rocniku studia. Jedna se jak o exkurze do firem, kde se Zaci podivaji do provoznich prostor a
dozvi se zdkladni informace o firmé a jejim podnikani, tak i o exkurze na uradech a v dalSich
organizacich a institucich. Nékteré skoly organizuji pro své zaky i zahrani¢ni exkurze, kdy je béhem
cesty navstiveno nékolik firem a instituci. Ze strany nékterych respondent( zaznélo upozornéni na maly
zajem z4ak, kdy exkurze Zaky moc neoslovuji. Avsak také zaznélo, Ze fada absolvent( Skol pozdéji zméni
nazor a zpétné pedagoglm potvrzuji jejich pfinosnost.

Workshopy a besedy

Rovnéz workshopy a besedy pofddané ve Skoldch predstavuji tradi¢ni a velmi rozsifeny element, ktery
ozivuje vyuku o kontakt s lidmi z praxe. Respondenti uvadéli besedy s Uspésnymi podnikateli, ktefi
plsobi v oboru, na ktery je studium zaméreno, dale setkani s inspirativnimi osobnostmi mimo obor
a se zastupci rGznych organizaci a instituci. Casté jsou téZ besedy s Uspé&$nymi absolventy. Zminény
také byly besedy s vitézi soutéze Muj prvni milion. Tematické workshopy pak byvaji zaméreny napfiklad
na finan¢ni gramotnost. Nékteré skoly si zajistuji kontakty na osobnosti prostfednictvim projektu
,MizZes podnikat”, ktery nabizi zprostfedkovani besed s Uspésnymi podnikateli z region(.

Praxe zakd u zaméstnavatel(

V pfipadé ucebnich oborl probihaji standardni odborné praxe v pribéhu celého studia. U maturitnich
obor( vétsinou probihaji kratké, nékolikatydenni praxe, a to nejcastéji ve tretim rocniku. Tyto praxe si
Zaci sjednavaji bud sami, nebo je zprostredkovavaiji skoly.

Soutéze

Tradi¢nich i novych soutéZi v prostredi stfedoSkolského vzdélavani je provozovana celd fada a nemalo
z nich je mozné vztahnout k tématu vedeni zaka k podnikani. Jsou provozovany soutéze, které jsou
zcela zajistény externim organizatorem a role Skoly se omezuje na podporovatele, v dalsi skupiné
soutézi pak Skoly pusobi jako spoluorganizatofi, kdy napfiklad zajistuji pribéh Skolniho kola soutéze.
Z relevantnich soutézi respondenti zminili: MUj prvni milion (soutéz podnikatelskych napadu), Soutéz
a Podnikej (soutéz podnikatelskych napadd), JA Innovation camp (tymové feseni problému ze svéta
byznysu), Den D, Rozpocti si to!, Stfedoskolska odborna cinnost, Prezentiada (soutéz v prezentacnich
dovednostech), Navrhni projekt, Minerva Cup (tymové znalostni soutéze).
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Dalsi aktivity

Zde jsou uvedeny relevantni aktivity s méné castym vyskytem, nékteré z nich jsou realizovany na jedné
¢i nékolika malo skolach.

Praktické ukoly pro externiho zadavatele — jedna se o ad-hoc aktivity, kdy Zaci pracuji na dile pro
externiho zadavatele, kterym mohou byt jak privatni subjekty, tak i subjekty vefejného sektoru; dilo
byvd honorované i nehonorované v zavislosti na charakteru konkrétniho pfipadu; napfiklad se jednd o
umélecké vyrobky, nebo navrhy Uprav vefejnych prostor; dileZitym faktorem je ziskani zpétné vazby
k takové tvardi aktivité.

Skolni projekty — jedna se zejména o zapojeni zak{l do organizace rliznych gkolnich akci, napf. $kolni
plesy, vecirky, exkurze, konference, festival; v nékterych pripadech se jedna o zajisténi organizace nebo
o spoluorganizaci akce ve spolupraci s jinym subjektem, napf. kulturni akce ve mésté; tyto aktivity
zejména posiluji schopnosti spoluprace v tymech.

Specidlni kurzy nad ramec vyuky — rozsiteni kvalifikace pro nékteré specifické profese, napf. svarec,
barman atd.

Specificky zamérené bloky aktivit — jde o tematické projektové bloky, nahrazujici béZznou vyuku,
napriklad Projektovy tyden, Projektovy den, Tyden odborné praxe.

Nabidka brigad — zprostfedkovani brigad ze strany Skoly, podpora mimoskolnich aktivit zak(, které
vedou k samostatnosti.

VyuZziti inspirativnich materiald v rdmci vyuky — napfiklad sledovani pofadi z projektu Cesty k Uspéchu,
ktery predstavuje Uspésné Ceské podnikatele.

Plany skol do budoucna ve vztahu k tématu

V pohledu do budoucna uvaZuje o rozvoji konkrétnich aktivit sméfujicich k vedeni zZak( k podnikani
17 skol, z hodnoceného vzorku (57 %). Z toho ve dvou pripadech se jedna o vyrazny kvalitativni posun.
Prvni je predstavovan zfizenim Skolniho obchodu, ve kterém bude probihat prodej produkce ze
stavajiciho skolniho vyrobniho provozu, kdy je rovnéz zamérem Skoly tuto regiondlni produkci dale
distribuovat do dalSich obchod( v regionu. Druhy pfipad zahrnuje vybudovani dvou specialnich u¢eben
pro vyuku projektového fizeni a pro podporu podnikavosti. V ostatnich pfipadech se jedna prevainé
o zavedeni nékterych z aktivit, které jiZ jiné Skoly Uspésné provozuji. Tyto byly popsany vyse.

Mensi ¢ast Skol (43 %) neplanuje rozvoj téchto aktivit a chce se soustfedit na udrZeni stdvajiciho
pfistupu. Ktomu je nutné dodat, Ze vtéto skupiné se nachazi jak sSkoly, které maji k tématu
propracovany pristup se spektrem kvalitnich aktivit, tak i Skoly, které se k tématu stavi rezervované.

Tabulka 5: Planovany budouci pfFistup skol k tématu vedeni Zzaka k podnikani

Budouci pfFistup Pocet skol Podil
UdrZeni stavajicich aktivit 13 43,3%
Rozvoj dil¢ich aktivit 15 50,0%
Vyznamny kvalitativni posun 2 6,7%
Celkem 30

Zaklad vypoctu podilu snizen o zaznamy bez odpovédi k této otazce.
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovoru se zastupci skol (TIC, 2019)
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Graf 8: Planovany budouci pFistup skol k tématu vedeni zZakid k podnikani
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovoru se zastupci skol (TIC, 2019)

Zaci $kol a jejich postoje k podnikani

V zélezitostech zpUsobl sledovani zdjmu zakd o podnikani a redlnych podnikatelskych aktivit Zakd
a absolvent( byly vysledovany tfi typy pristupld. Nejbéinéjsi je zalozen na vytvareni obecného
povédomi na zakladé pribéziné komunikace s Zaky a nahodné komunikace absolventy, tedy bez
systematické evidence (cca 72 %). Mensi Cast respondentl (21 %) uvedla, Ze tyto aktivity vibec
nesleduji. Systematicky monitoring maji nastaveny pouze dvé Skoly (cca 7 %). Jeden z pfipadl
systematického monitoringu je predstavovan kazdoro¢nim dotazovanim vsech Zzakd Skoly
a udrZzovanim komunikace s absolventy povérenou pracovnici se zaznamendvanim Gdajl do evidence.

Hodnoceni podnikavosti Zaki se ze strany respondentl znaéné rlzni. V pfipadé nékterych skol
respondenti uvedli, Ze Zaci jsou obecné podnikavi a iniciativni, znatelné vice respondentd vsak uvadélo
opacné tvrzeni, tedy Ze Zaci jsou prevazné pasivni a nemaji zdjem o aktivity navic. Z hlediska realnych
podnikatelskych aktivit vétSina respondentl uvedla, Ze védi o nékolika malo jedincich, ktefi jiz
v pribéhu studia podnikaji. V nékolika malo pfipadech je pocet podnikajicich Zakl vétsi nez jednotky,
ale ani tak se nejedna o vyznamny podil. Nékolik respondentl dale uvedlo, Ze zajem Zak( o podnikani
byva na zacatku studia vétsi a jak postupné béhem studia zjistuji, co vSechno to obnasi, tak jejich zdjem
znatelné opadad, v zavéru studia uvazuje o budoucim podnikani jen nékolik malo jedincd z daného
rocniku. Prevainé Z7aci podle vyjadieni respondentli touZi po dobrfe placeném a zajimavém
zaméstnaneckém poméru. V jedné odpovédi zaznélo, Ze iniciativni a podnikavi Zaci pottfebuji takzvané
»popostrcit”, dalSi respondent uvedl, Ze soucasné nastaveni Skolského systému Zaky pfili$ svazuje a
vede je k pasivité. Nékolik respondentl pak poukazalo na skutecnost, Ze vétsi zapal pro podnikani maji
Zaci, jejichz rodice podnikaiji.

Bariéry v napliiovani tématu a pomoc ze strany Zlinského kraje
Nejcastéji respondenti zminili tyto bariéry:

e Casové omezeni dané vzdélavacimi plany — vkladani dalsich aktivit omezuje ¢as na vyuku, ktera
musi byt realizovana v souladu s rdmcovymi plany,
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e nedostatek financnich prostfedkd — zastaralé vybaveni Skoly, potfeba poftizeni vyukovych
materidll a pomlcek k tématu, odména pro pedagogy za praci navic, zaplaceni externich
odbornikd atd.,

e nezdjem a pasivita velké ¢asti zaka,

o nedostate¢né know-how k napliovani tématu — chybéjici metodika, vyukové materialy,
kontakty na odborniky z praxe atd.

Dalsi zminéné méné frekventované bariéry:

e nedostatky na strané nékterych pedagogll — zastaraly pristup, pasivita, chybéjici nadSeni pro
téma, nizka schopnost motivovat zaky, neochota k aktivitam navic,

e nedostatek pedagogl, chybéjici koordinator tématu,

e problémy fady Zak( na nékterych ucilistich se zakladnimi kompetencemi — ¢teni, psani.

Jedna se o bariéry, které maji interni i externi povahu z pohledu skoly.

Naproti tomu nékolik respondentl uvedlo, Ze Zadné bariéry vimplementaci tématu nespatfuji a jsou
schopni jej fesit i za stavajicich podminek.

Déle byl zjistovan zdjem respondentl o pomoc ze strany Zlinského kraje, respektive jeho organizaci,
s implementaci tématu a k prekonani zjisténych bariér. Byly identifikovany tfi vysoce poptavané formy:

e metodickd a realizacni pomoc — metodické podklady, metodické konzultace, vyukové
materialy, inspirativni priklady dobré praxe, zajisténi odbornik(i z praxe pro vyuku tématu
a pro workshopy ¢i inspirativni setkani, vyukovy portal,

e Skoleni a kurzy pro pedagogy — teorie k tématu, moderni metody vyuky,

e financni podpora — zajisténi vyuky v modernich podminkach, odmény pro pedagogy za aktivity
navic, motivace zakud.

Dale byly zaznamenany:

e pokracovani Sablonovych projekt,

e inovace vypocetni techniky,

e pomoc se zajisténim exkurzi — databaze firem a instituci, se kterymi jsou exkurze predjednany,

e pomoc se zajiSténim praxi pro zaky — databaze firem a instituci, se kterymi je predjednana
moznost stazi zakd,

e osvéta a PR tématu,

e zprostfedkovani know-how z redlnych skolnich firem,

e iniciace Upravy Skolského systému smérem k vétsi flexibilité.

4.3 Testovani konceptu Podnikatelska akademie na stfednich Skolach
Testovani pracovni verze konceptu Podnikatelska akademie na stfednich Skolach byla v rdmci Setfeni
provedena z hlediska struktury navrZenych témat, formy, ¢asové narocnosti, zajmu o zapojeni do
Pilotniho ovéfeni a zajmu o budouci implementaci. Respondentim byly pfedstaveny zakladni obrysy
Podnikatelské akademie na stfednich skolach (viz ptiloha ¢. 1 Navodka rozhovoru).

Zhodnoceni skladby témat

Navrzenou skladbu témat vyuky povazuji respondenti za vyhovujici. V 80,6 % pripad ji akceptovali bez
pfipominek. Dil¢i pfipominky byly vzneseny ve ttech ptipadech (9,7 %), kdy respondenti s tématy
rovnéz souhlasi a doporucuji jejich rozsifeni o podnikatelskou etiku, vétsi ddraz navrhuji klast na
problematiku start-upt a na dlvody nelspéchu. Dalsi doporuceni se tyka vytvoreni prehledného
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souboru kontaktl na osoby ci instituce, na které se mohou zacinajici podnikatelé z fad stfedoskolak
obracet. V pohledu na nacvik prezentacnich dovednosti se vyskytly dva protichlidné nazory, kdy jeden
toto téma akcentuje a jiny respondent jej povaZuje za nadbytecné s ohledem na skutecnost, Ze ve
Skole, kterou reprezentuje, Zaci jiz maji dobré prezentac¢ni dovednosti ziskané ve standardni vyuce. T¥i

respondenti se k této otazce nevyjadfili.

Tabulka 6: Zhodnoceni skladby dil¢ich témat konceptu Podnikatelska akademie na stfednich
skolach

Hodnoceni témat Pocet skol Podil
Bez odpovédi 3 9,7%
Nemaji ptipominky 25 80,6%
Maji diléi pfipominky a nebo podnéty 3 9,7%
Maji zasadni pripominky 0 0,0%
Celkem 31

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovoru se zastupci skol (TIC, 2019)

Graf 9: Zhodnoceni skladby dil¢ich témat konceptu Podnikatelska akademie na stfednich Skolach

MajizésadnipFipominky Bez odpovédi
Majidiléi pfipominky a nebo podnéty 0% 10%
10%

Nemaji pfipominky
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovoru se zastupci skol (TIC, 2019)

Forma konceptu a ¢asové hledisko

V reakci na predstaveny koncept Podnikatelské akademie na stfednich skolach respondenti z hlediska
formy nejvice zdlraznovali potfebu uceleného konceptu s metodikami, metodickou podporou a
studijnimi oporami. Vtomto ohledu konkrétné uvadéli naptiklad metodické pfirucky pro pedagogy,
metodické konzultace, pomoc se zajisténim realizace vyuky, vyukové pomicky v podobé ucebnich

text(, pracovnich listd a sesitd atd.

Déle zaznéla tato vyjadieni a doporuceni k formé konceptu:

e Kurz by mél byt postaven na pozitivnich prikladech a silné propojen s praxi, jit do podstaty

a prednaset silné argumenty, podnécovat motivaci zZaka.

e Kurz musi Zadky zaujmout, nemélo by se jednat o zahlceni informacemi z prednasek,

zamérenych na teorii o nutnych byrokratické ukonech.

e Vystupem kurzu by mél byt rozpracovany podnikatelsky plan Zaka, ktery bude v prabéhu

dal$iho studia dale rozvijen az do podoby maturitni prace.

e Absolvent kurzu podnikatelské akademie by mél obdrZiet hmatatelny vystup, napfiklad

v podobé certifikatu.
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7 s sy v

e Zajimavé by mohlo byt spolecné setkani ucastnik( kurzu napfic Skolami.

e Realizace kurzu nesmi byt pro skoly pfilis administrativné ani financné zatézuijici.

e Jeden z respondentl doporudil realizovat kurz v mensich skupinach po cca 15 osobach.

e Jeden zrespondentl vyjadfil obavu z ,prekoordinovanosti”, kdy Skoly Fesi stale vice
prarezovych témat a ke kazdému je pfifazovan koordinator.

e  Pfipravit brozuru Osobni privodce Zaka na téma co po skole?

Z hlediska zarazeni kurzu podnikatelské akademie do vyuky z hlediska ro¢nikl se respondentiv pfipadé
¢tyrletého maturitniho studia shodli na tfetich ro¢nicich. Zaci jsou jiz pro dané téma dostate¢né zrali a
maji relativné prostor se mu vénovat. Zarazeni do Ctvrtych rocnikd je méné vhodné s ohledem na
prioritni soustfedéni vSech aktivit k pfipravé na maturitu.

MozZnosti viloZeni kurzu do vyuky na jednotlivych Skoldch se z ¢asového hlediska jevi pomérné
komplikované a pohledy skol jsou v tomto ohledu znaéné rozdilné. Zde je vycet variant, které ze strany
respondent( zaznély:

e vramcijednoho povinného predmétu — stavajici pfedmét, nebo jeho nahrada,

e vramci jednoho povinné-volitelného predmétu — stavajici predmét, nebo novy,

e vramci jednoho volitelného predmétu nad ramec povinné vyuky,

e z4ajmova aktivita (krouzek, kurz) nad rdmec povinné vyuky,

e formou specifického bloku — projektovy tyden, projektovy den/dny atd., vloZzeni na misto
bézného rozvrhu,

e vlozZeni kurzu napfic vice pfedméty v rdmci rozvrhu povinnych predmétd,

e vloZeni kurzu napfic vice predméty — ¢astecné v ramci rozvrhu povinnych predmét( a ¢astecné
nad ramec povinné vyuky.

S ohledem na charakter konceptu podnikatelské akademie se vSak respondenti v naprosté vétsiné
pfipadl shodli, Ze by se mélo jednat o dvouhodinové bloky, néktefi respondenti pak uvadéli
vicehodinové bloky. RozloZeni vyuky kurzu po jedné vyucovaci hodiné je z pohledu respondentt
nevhodné.

Z hlediska potfeb vytvoreni skupin Zakl pro pilotni ovéreni kurzu se objevuji varianty plosné pro
vybranou tfidu, tak i vytvoreni skupiny napfic tfidami.

Zajem skol o zapojeni do pilotniho ovéreni konceptu

Priblizné dvé tretiny respondent(l vyjadrily zajem o zapojeni svych skol do pilotniho ovéreni konceptu,
pficemz ve 38,7 % se jednd o jednoznacnou deklaraci zajmu a ve 29 % o podminecny zajem (nutno
jesté projednat s vedenim skoly, posouzeni bude zaleZet na presné formé dopracovaného konceptu).
Ctvrtina respondent( za své instituce vyjadfila nezdjem o zapojeni do Pilotniho ovéfeni a dva
respondenti se k této otazce nevyjadrili. Respondenti, ktefi vyjadrili nezdjem o zapojeni skoly do
pilotniho ovéreni kurzu toto v dalsi konverzaci s tazateli zdlvodriovali zejména nepfipravenosti skoly,
specifickou naroc€nosti Ucasti na vyvoji kurzu nebo upfednostnénim vlastniho pojeti tématu.
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Tabulka 7: Zajem skol ze Zlinského kraje o zapojeni do pilotniho ovéreni konceptu Podnikatelska

akademie na stiednich Skolach

Zajem o zapojeni do pilotniho ovéreni Pocet Skol Podil
Ano, maji zdjem 12 38,7%
Ano, predbéiné a podminecné deklaruji zdjem 9 29,0%
Nemaji zajem 8 25,8%
Bez odpovédi 2 6,5%
Celkem 31

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovoru se zastupci skol (TIC, 2019)

Graf 10: Zajem Skol ze Zlinského kraje o zapojeni do pilotniho ovéreni konceptu Podnikatelska
akademie na strednich Skolach
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovoru se zastupci skol (TIC, 2019)

Zajem o implementaci finalni podoby konceptu

O implementaci finalni podoby konceptu ma zajem naprostad vétsina respondentl. Cast z téchto
respondentl upozorfiuje, Ze implementaci bude nutné uzpUlsobit specifickym podminkam dané skoly.
ZpUsob implementace se rlzni, kdy néktefi respondenti uvadi, Ze vyuziji findlni vystup pouze pro
inspiraci a vhodné si jej uzplsobi, velka ¢ast respondentl uvazuje o plné implementaci véetné vyuziti
podpory ze strany Zlinského kraje, respektive jeho servisnich organizaci. Zadny z respondent(i nesdélil
zamitavou odpovéd, pouze dva respondenti k tomuto bodu neposkytli vyjadreni.

Tabulka 8: Zajem skol ze Zlinského kraje o implementaci kurzu Podnikatelska akademie na

stfednich skolach

Zajem o implementaci Pocet skol Podil
Ano, maji zadjem 20 64,5%
Ano, predbézné a podminecné deklaruji zajem 9 29,0%
Nemaji zajem 0 0,0%
Bez odpovédi 2 6,5%
Celkem 31

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovoru se zastupci skol (TIC, 2019)
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Graf 11: Zajem Skol ze Zlinského kraje o implementaci kurzu Podnikatelska akademie na stfednich
Skolach
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovoru se zastupci skol (TIC, 2019)

4.4 Povédomi o stavajicich programech a soutéZich zamérenych na podporu

podnikani na stfednich Skolach v kraji
Poslednim bodem Setfeni bylo ovéreni povédomi respondentt o stavajicim programu Mdaj prvni milion,
ktery provozuje Technologické inovacni centrum s.r.o. a soutéZi Soutéz & Podnikej, zajiStovanou
Nadaénim fondem vzdélavani a podnikani. Dobrou znalost programu Mj prvni milion uvadi 61,3 %
respondentd, pficemz 41,9 % respondenti se aktivné podili na jeho propagaci v ramci své organizace.
Naproti tomu soutéZ SoutéZ & Podnikej znd dobre jen 22,6 % respondentl. Néktefi z respondentd
projevili zajem o navazani uzsi spoluprace ve vztahu k programu Maj prvni milion.

Tabulka 9: Povédomi o akceleratoru Mtij prvni milion

Povédomi o akceleratoru MPM Pocet skol Podil
Nezna 3 9,7%
Zakladni povédomi 9 29,0%
Dobra znalost 6 19,4%
Dobra znalost a aktivni podpora 13 41,9%
Celkem 31

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovoru se zastupci skol (TIC, 2019)

Graf 12: Povédomi o akceleratoru Mij prvni milion
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovoru se zastupci skol (TIC, 2019)

29



Analyza vzdéldvdni Zdka stfednich skol ve Zlinském kraji v oblasti podnikdni

Tabulka 10: Povédomi o soutéZi SoutéZ & Podnikej

Povédomi o akcelerdtoru S&P Pocet skol Podil
Nezna 18 58,1%
Zakladni povédomi 6 19,4%
Dobra znalost 2 6,5%
Dobra znalost a aktivni podpora 5 16,1%
Celkem 31

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovoru se zastupci skol (TIC, 2019)

Graf 13: Povédomi o soutézi Soutéz & Podnikej
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovoru se zastupci skol (TIC, 2019)
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5. Shrnuti hlavnich zjisténi a z nich plynouci souvislosti

Ve Zlinském kraji plsobi 66 stfednich skol, fizené rozhovory byly provedeny se zastupci 31 z nich. Do
vyzkumného vzorku byly zdmérné vybirdny Skoly, jejichz zaméreni ma vétsi relevanci k tématu

podnikani. Ve vztahu k zadkladnimu souboru vyzkumny vzorek nema reprezentativni charakter, o to je
vSak vice vhodny kziskani informaci kvalitativni povahy, potfebnych pro nastaveni konceptu
Podnikatelské akademie na stfednich skolach ve Zlinském kraji.

V rdmci Setteni byly stanoveny tfi vyzkumné otazky, které se v ndvodce tizenych rozhovor( rozpadaly
na rfadu dalsich podotazek. V nasledujicich odstavcich je predneseno shrnuti hlavnich zjisténi ve vztahu
k témto vyzkumnym otazkdm.

Jak Skoly pFistupuji k tématu vedeni Zzaka k podnikani?

Vnimani tématu se mezi jednotlivymi skolami znacné rlizni, nepanuje mezi nimi shoda na jeho
presné definici, vyskytuje se jak uzsi, tak i Sirsi pojeti.

Témér vsechny Skoly zvyzkumného vzorku se ktématu stavi pozitivné, vradé pripadl
respondenti také zdulraznili, Ze se jedna o prioritni téma a zadny z respondentl k nému
nevyjadril zasadné odmitavy posto;j.

Vsechny Skoly z vyzkumného vzorku maji urcitym zplsobem téma implementovano do vyuky,
avsak intenzita a zpUsoby implementace se mezi jednotlivymi skolami znaéné rlizni.

Ve vétsiné pripadu pristup Skol k tématu neni nijak zvlast propracovany, obvykle zahrnuje
nékolik dil¢ich aktivit bez ucelené koncepce. Pouze v pfipadé Sesti Skol lze hovofit
o systematickém a pomérné komplexnim pristupu.

Mezi nejbéinéjsi skupiny aktivit, které lze vSirSim kontextu povaZovat za soucast
implementace tématu, patfi zahrnuti dil¢ich teoretickych témat do vyuky povinnych, povinné
volitelnych a volitelnych studijnich predmétl, skolni firmy (fiktivni i realné) a specificky
zamérené exkurze, praxe, soutéze, workshopy a besedy. Mezi méné béznymi aktivitami
respondenti napfiklad uvadéli projektové typy vyuky. Nékolik Skol vykazuje systematické
rozvijeni podnikatelskych pland zak( v pribéhu viceletého ¢asového Useku s vazbou na vyuku.
Lehce nadpolovic¢ni ¢ast skol z vyzkumného vzorku planuje do budoucna rozvoj tohoto tématu
v podobé konkrétnich aktivit, prfevainé se vsak jedna pouze o dil¢i posun. Ostatni Skoly se
chtéji soustfedit na udrZeni stavajici urovné pristupu k tématu. Dvé Skoly planuji vyrazné
kvalitativni prohloubeni tématu.

Systematicky monitoring zajmu Zakl o podnikdni a jejich podnikatelskych aktivit
a podnikatelskych aktivit absolvent(l se vyskytuje pouze ve dvou pfipadech. Ve vétsiné pripadl
si Skoly vytvari v tomto ohledu pouze obecné povédomi.

Hodnoceni aktivity a podnikavosti Zaka ze strany respondent( se rlzni, mirné vsak prevazuje
negativni hodnoceni, kdy respondenti poukazovali na pasivitu Zakl a jejich nezajem o aktivity
navic.

Z pohledu respondent( vétSina Zaka touzi po dobre placeném zajimavém zaméstnaneckém
poméru, podnikani pro né neni moc zajimavé.

Vyssi zajem o podnikani respondenti pozoruji u zakd z podnikatelskych rodin.

Nejvétsimi bariérami vrozvoji tématu jsou Casovd omezeni dana vzdélavacimi plany,
nedostatek financ¢nich prostredk(l, nezdjem a pasivita velké Casti Zak( a nedostatecné know-
how k naplfiovani tématu.

Dalsi bariérou, kterd mizZe byt vyznamna, ale nebyla tak ¢asto zmifiovana, jsou nedostatky na
strané nékterych pedagogl v podobé zastaralého pristupu, pasivity, chybéjiciho nadseni pro
téma, nizké schopnosti motivovat Zaky a neochoty k aktivitam navic.
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e Nejvice poptavanymi formami opatieni ze strany Zlinského kraje k rozvoji tématu a prekonani
bariér jsou metodickd pomoc a pomoc se zajisténim realizace aktivit, Skoleni a kurzy pro
pedagogy, finan¢ni podpora.

Mimo ziskani téchto agregovanych poznatkd bylo jesté vice dlleZité vytvoreni prehledu o konkrétnich
pfistupech k tématu na jednotlivych skolach v podrobném pohledu. Tyto informace jsou nyni soucasti
interni databaze Technologického inovacniho centra s.r.o. a budou vyuZivany vramci rozvijeni
spoluprace s jednotlivymi Skolami.

Z porovnani téchto zjisténi k tématu vedeni zakd k podnikani se zjisténimi Analyzy potfeb Skol ve
Zlinském kraji (NUV, 2018) k tématu vychova k podnikavosti, iniciativé a kreativité stoji za pozornost
zejména srovnani vybranych aspekt(, provedené v nasledujici tabulce ¢. 11.

Tabulka 11: Srovnani vybranych aspekti z analyz k témattm a) vychova k podnikavosti a b) vedeni
k podnikani

Setieni NUV (2018) -
Srovnavany aspekt | Vychova k podnikavosti, Setieni TIC (2019) — Vedeni zaki k podnikani
iniciativé a kreativité
Priorita Jednd se o prioritni téma Respondenti se k tématu stavi pozitivné, zadny
(tfeti pozice ze sedmi odmitavé. Velka ¢ast z nich uvadi, Ze jde o prioritni
srovnavanych povinnych téma. Kvantitativni prioritizace ve srovnani s dalSimi
témat KAP). tématy nebyla provedena.
Soucasna uroven Prevazuji dil¢i aktivity nizsi | PrevaZuje nesystematicky pristup Skol — provadi se
aktivit urovné (zakladni, mirné pouze dilci aktivity v ptripadé vétsiny skol.
pokrocilé).
Budouci rozvoj Skoly planuji rozvoj, Nadpolovi¢ni ¢ast Skol planuje predevsim mirny
aktivit zejména v aktivitach kvalitativni posun (rozvoj dilcich aktivit). Ostatni skoly se
nejvyssi Urovné, ze chtéji sousttedit na udrzeni stavajicich aktivit.
stavajicich 24 % skol na
46 % Skol.
Spektrum Kvantitativné bylo Byla provedena identifikace fady aktivit k tématu bez
stdvajicich aktivit vyhodnoceno 15 typl kvantitativniho hodnoceni. Velka ¢ast z nich se shoduje
aktivit. s aktivitami k tématu Podnikavost, iniciativa, kreativita.
Podstatné je zjisténi specifickych pfistupl jednotlivych
skol v podrobném pohledu.
Vnimané bariéry Kvantitativné bylo Byla provedena identifikace fady bariér k tématu bez
vyhodnoceno 10 bariér. kvantitativniho hodnoceni. Velkd ¢ast z nich se shoduje
s bariérami k tématu Podnikavost, iniciativa, kreativita.
DuleZité je zjisténi nékolika dalsich bariér a blizsich
podrobnosti k nékterym bariéram.
Poptavka po Kvantitativné bylo Byla provedena identifikace fady opatreni k tématu bez
opatrenich ze porovnano 13 opatfeni. kvantitativniho hodnoceni. Nejvice poptavané typy
strany kraje opatreni se shoduji s tématem Podnikavost, iniciativa,
kreativita. Vyznamné je zjisténi poptavky po nékolika
dalSich opatienich jako je pomoc se zajisténim exkurzi
a praxi, osvéta a PR k tématu a iniciace Upravy Skolského
systému smérem k vétsi flexibilité.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z fizenych rozhovorl se zastupci skol (TIC, 2019) a na zdkladé zavérd
Analyzy potteb $kol ve Zlinském kraji (NUV, 2018)
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Jaky je pohled skol na koncept Podnikatelské akademie na stiednich Skolach ve Zlinském kraji
z hlediska jeho nastaveni a z hlediska zajmu o né;j?

NavrZzena skladba dil¢ich témat kurzu je z pohledu respondentl vyhovujici.

Forma podnikatelské akademie by méla mit podobu uceleného konceptu s metodikami,
metodickou podporou a studijnimi oporami véetné moznosti pomoci se zajisténim realizace.
Zarazeni kurzu je vhodné v pfipadé ctyrletych maturitnich obord v rdmci tfetich roc¢nikd.
MozZnosti vloZeni kurzu do vyuky na jednotlivych Skolach se z ¢asového hlediska jevi pomérné
komplikované a pohledy skol jsou v tomto ohledu znaéné rozdilné.

Vyrazna vétsina respondentl preferuje realizaci kurzu po dvouhodinovych blocich.

Dvé tretiny respondentl vyjadrily zajem svych sSkol o zapojeni do pilotniho ovéreni kurzu.
V nékterych ptipadech bude jeSté potirebné blizsi posouzeni koncepce pilotniho ovéreni kurzu
pred findlnim rozhodnutim vedeni skoly.

Naprosta vétsina respondentl vyjadfila zdjem o budouci implementaci finalni podoby kurzu
do vyuky na dané skole. Implementaci kurzu bude potrebné prizplsobit podminkdm dané
Skoly.

ZpUsob uvazované implementace se mezi skolami rlizni. Nékteti respondenti uvedli, Ze vyuZiji
findIni vystup pouze pro inspiraci a vhodné si jej uzpUsobi. Velkd ¢ast respondentll uvaZuje
o plné implementaci véetné vyuZziti externiho servisu.

Jaké je povédomi Skol o stavajicich programech a soutéZich, zaméfenych na vedeni Zakd
k podnikani?

Ovérovano bylo povédomi respondentl o programu Muj prvni milion a soutézi SoutéZ & Podnikej.

Znalost program MUQj prvni milion potvrdili témér vsSichni respondenti, pticemz v 61,3 %
pfipadl se jednd o dobrou znalost. Néktefi respondenti projevili zadjem o navazani blizsi
spoluprdce ve vztahu k tomuto programu.

Znalost soutéZe SoutéZz & Podnikej je mezi respondenty pomérné nizkd, vice nez polovina
z nich o ni dosud nevédéla. Dobrou znalost této aktivity uvedlo pouze 22,6 % respondentd.

Zhodnoceni hlavnich zjisténi v souvislostech

Drive realizované analyzy potvrzuji, Ze vychova 7ak( k podnikavosti, iniciativé a kreativité
predstavuje z pohledu skol dllezZité téma. Provedené fizené rozhovory obdobné potvrzuji, ze
i UZeji vymezené téma vedeni Zakl k podnikani je z pohledu vétsiny skol dllezZité.
V ramci pristupll Skol k implementaci tématu je patrnych nékolik negativnich jevd, které maji
zjevné silné vzajemné vazby na identifikované bariéry, zejména:
o negativni jevy: znacné rozdilné pristupy Skol k tématu (az roztfisténost), rezervy
v provadénych aktivitach, planovany rozvoj tématu na skoldch pouze na drovni dil¢ich
aktivit,
o hlavni bariéry: neexistence metodik a nedostatecné know-how, pasivita a nezdjem
velké casti zakld (a nékterych pedagogll), nedostatek financnich prostiredka.
Identifikované hlavni bariéry rozvoje tématu se promitaji do pohledu respondent(l na koncept
kurzu Podnikatelska akademie na stfednich skolach, kde je patrna poptavka po vytvoreni
uceleného konceptu s metodikami, metodickou podporou a studijnimi oporami vietné
moznosti pomoci se zajisténim realizace.
Kombinace vyskytu malého zajmu a pasivity Zakd s malym zdjmem ¢i neochotou nékterych
pedagogll ve vztahu k tématu predstavuje vazna rizika pro jeho implementaci. Motivace zaku
i pedagogl se jevi jako klicovy aspekt rozvoje tohoto tématu.
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e Vhodné koncipovany kurz Podnikatelska akademie na stfednich skolach, reflektujici analyticka
zjisténi, ma potencial vyznamné prispét k rozvoji tématu vedeni Zakd k podnikani na stfednich
Skolach ve Zlinském kraji.

e Sohledem na snahu o fizeny rozvoj tématu se nabizi ke zvaZzeni moZnost systematizace
sledovani podnikatelskych aktivit zak( a absolvent( v ramci stfedniho Skolstvi na Urovni kraje
jako jednoho z monitorovacich ukazatel(.

e Externim limitujicim faktorem pro rozvoj nejen tématu podnikavost/podnikani je rigidita
Skolského systému, kdy svazanost dana ramcovymi vzdélavacimi plany a Skolnimi vzdélavacimi
plany neumozZiuje pruzné a efektivné reagovat na vzdélavaci potieby odpovidajici soucasné
dobé.
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6. Zaver
Vedeni Zaka k podnikani predstavuje dulezité téma, které je akcentovano viadé koncepcnich
dokumentl na evropské, statni i regionalni Urovni. Analyza se zabyvala timto tématem v souvislosti
s pfipravovanym kurzem Podnikatelské akademie na stfednich Skolach, ktery bude nabidnut Skolam ve
Zlinském kraji. Hlavnim cilem bylo ovéfit, zda je mezi Skolami zdjem o kurz Podnikatelska akademie a
dale ziskat informace potfebné pro vypracovani metodiky a celkového konceptu tohoto kurzu.

Setieni splnilo stanoveny hlavni cil. V ramci provéfeni zajmu $kol o kurz Podnikatelska akademie na
stfednich skolach byl potvrzen zajem skol o tento kurz, at uZ v podobé implementace uceleného
konceptu véetné vyuZiti externi pomoci (ze strany TIC), nebo ve formé podkladli pro uskute¢néni
vlastniho pojeti kurzu na skolach. Soucasné byly ziskany dileZité informace k nastaveni metodiky a
celkové koncepce kurzu. Pro potiebu pilotniho ovéreni kurzu byl ziskan dostatecny pocet zajemct
z fad Skol véetné relevantnich informaci o téchto zajemcich za tucelem podrobného posouzeni téchto

vevs

zajemci a vybéru nejvhodnéjsich kandidatt pro realizaci Pilotniho ovéreni.

V pohledu na jednotlivé dil¢i cile analyzy |ze rovnéz konstatovat ve vSech pripadech jejich splnéni. Zde
je provedeno jejich zhodnoceni:

a) Shrnout dosavadni poznatky k tématu vedeni Zaku k podnikani a podnikavosti v ramci
stfedoskolského vzdélavani ve Zlinském kraji

Ve vztahu k tématu bylo v minulosti zpracovano nékolik analyz. Jejich stru¢né shrnuti je uvedeno
v kapitole €. 3.

b) Podrobné popsat pristupy stfednich skol v kraji k vedeni zaka k podnikani

Byly identifkovany znacné rozdilné pfistupy Skol, kdy Ize hovofit aZ o roztfisténém uchopeni tématu.
Na vétsiné skol byly identifikovany rezervy ve spektru provadénych aktivit a rozvojové plany skol do
budoucna jsou aZ na dvé vyjimky pouze na Urovni rozvoje dil¢ich aktivit. Souhrnny pohled je popsan
v kapitolach 4.2, 4.4 a v zestru¢néné podobé pak v kapitole €. 5. DlleZité je rovnéz zjisténi pristupll na
urovni jednotlivych Skol. V tomto pripadé se jednd o neverejné informace, které TIC vyuZije pro potreby
rozvoje tématu v ramci spoluprace s témito Skolami.

c) Identifikovat klicové aspekty pro nastaveni konceptu pilotniho ovéreni kurzu

Setieni rdmcové potvrdilo spravnost nastaveni témat, navrzenych k zahrnuti do konceptu kurzu. Kurz
by mél mit podobu uceleného konceptu véetné zajisténi externiho servisu ze strany TIC. Hlavni Uskali
spociva v komplikovanosti vloZzeni kurzu do vyuky, kdy mozZnosti Skol jsou s ohledem na ramcové
vzdélavaci plany a Skolni vzdélavaci plany jednotlivych obor(i znacné rozdilné. Vysledky jsou
prezentovany v kapitole 4.3 a v zestru¢néné podobé pak v kapitole €. 5.

d) Identifikovat Skoly v izemi Zlinského kraje, které jsou vhodné pro zafazeni do pilotniho ovéreni
kurzu

Byly podrobné zjiStény pristupy jednotlivych Skol k tématu a jejich zajem o potencidlni zapojeni do
pilotniho ovéreni kurzu. Byl identifikovan dostate¢ny pocet zdjemcl. Na zakladé téchto informaci je
mozné provést vybér konkrétnich vhodnych kandidatl a vstoupit s nimi v jednani k této zalezitosti.

e) Ovéfit zajem Skol o implementaci kurzu do vyuky

Mezi Skolami z vyzkumného vzorku byl identifikovan jasny zajem o budouci implementaci kurzu.
Predmétné vysledky Setfeni jsou uvedeny v kapitole 4.3.
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7. Seznam zkratek

CR Ceska republika

EU Evropska unie

KAP  Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani

NUV  Narodni ustav pro vzdélavani

0SMS Odbor $kolstvi, mlddeze a sportu Krajského uradu Zlinského kraje
P-KAP Podpora krajského akéniho planovéni (projekt realizovany NUV)
TIC Technologické inovacni centrum s.r.o.

ZK Zlinsky kraj
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Priloha 1 Navodka rozhovoru se zastupci skol

Analyza vzdélavani zaku stfednich Skol v oblasti podnikdani — navodka
k rozhovoru se zastupci strednich skol ve Zlinském kraji

Subjekt:
Respondenti za
dotazovany subjekt:
Tazatelé:

Datum provedeni
rozhovoru:

1. Vnimani tématu vedeni zakl k podnikani

1a) Jak vnimdte téma ,,vedeni Zéki k podnikdni“? Co by z Vaseho pohledu mélo obndset?

2. Pristup skoly k tématu vedeni zaka k podnikani

2a) Jak v soucasnosti pristupuje Vase skola k tématu ,,vedeni Zaku k podnikani“?
- zdkladni koncepcni pristup (systematicnost, cile)

- relevantni vyucovaci predméty

- dalsi relevantni aktivity

- zplsob vloZeni do vyuky (v ramci povinné vyuky, volitelné predméty, volnocasové aktivity, workshopy,
pravidelné vs. ad-hoc aktivity)

2b) Jak planuje Vase Skola pfistupovat k tématu ,,vedeni Zaki k podnikdni“ v budoucnosti?
- pldn pro blizkou budoucnost 1 aZ 2 roky

- Uvahy pro stfednédoby horizont 3 aZ 5 let
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3. Vnimani tématu podnikani ze strany Zaka a jejich aktivita
3a) Jak se k tématu podnikdni stavi Zdci Vasi skoly?

- zdjem Zdku o studium tématu podnikdni

- redlné podnikatelské aktivity Zaku

- zplsob sledovadni redinych podnikatelskych aktivit Zaki a absolventi ze strany skoly

4. Bariéry v napliiovani tématu

4a) Jaké nejpodstatnéjsi bariéry Vam brdni ve naplfiovdni tématu ,,vedeni Zaki k podnikéni“?

4b) Jakd pomoc ze strany Zlinského kraje by Vam nejvice pomohla k pfekondni téchto bariér?

5. Testovani konceptu ,Podnikatelska akademie na stfednich Skolach“
Prestaveni konceptu kurzu Podnikatelskd akademie na strednich skoldch:

Cilem kurzu bude posileni vnimdni podnikdani ze strany Zdki jako atraktivni alternativy vici
zaméstnaneckému poméru, posileni motivace Zdku k podnikani a rozvijeni jejich kompetenci,
potiebnych k nalezeni podnikatelské prileZitosti, startu vlastniho podnikdni a jeho béZného chodu.

Predpokladdme realizaci vyuky v blocich po dvou vyucovacich hodindch formou workshop( za tcasti
externich odborniku a inspirativnich osobnosti.

Rdmcovy vycet dil¢ich témat vyuky: problematika start-upl, potreby zacinajicich firem, divody
neuspéchu, inspirace, osobnostni predpoklady, tymové role, formulace ndpadu, podnikatelsky pldn x
obchodni model, prizkum trhu, prdvni, ekonomické, marketingové aspekty v kontextu prdce na
vlastnich projektech, zdroje financovadni, prezentacni dovednosti.

Jednd se o pracovni koncept, ktery bude ndsledné upresnén.

5a) Jaky mdte ndzor na predstaveny koncept Podnikatelskd akademie na stiednich skoldch z hlediska
navrZenych témat?

- chybéjici témata

- nadbytecnd témata
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5b) Jakou podobu a formu by podle Vds méla mit Podnikatelskd akademie na strednich skoldch, aby ji
bylo mozné realizovat na Vasi Skole?

- forma (uceleny koncept, metodiky, metodickd podpora ze strany externiho subjektu, studijni opory)
- ¢asovd ndroc¢nost

- dalsi doporuceni

5c) Mdte zdjem o zapojeni Vasi skoly do takto popsaného pilotniho ovéreni konceptu Podnikatelska
akademie na strednich skoldch?

5d) Budete mit zdjem o implementaci findini podoby Podnikatelské akademie na strednich Skoldch do
vyuky ve Vasi skole?

V tuto chvili
Mate zajem o ANO NE nemohu
rozhodnout
- zapojeni do pilotniho ovéreni konceptu v pristim -
Skolnim roce?

- implementaci findlniho vystupu do vyuky

V pfipadé, Ze respondent na otdzku 5c) a nebo 5d) odpovédél ANO, bude mu poloZena ndsledujici
doplhujici otdzka.

5e) Upresnéte, prosim, jakou formou by se Vase skola -zapojila do Pilotniho ovéreni / -implementovala
findlni podobu Podnikatelské akademie na strednich skolach?

- samostatné s vyuZitim metodik a studijnich opor /s mirnou podporu externiho subjektu / s intenzivni
externi podporou

6. Znalost projektti, zamérenych na podporu startu podnikani
6a) Zndte projekt ,,Mdj prvni milion“?

6b) Znate projekt ,,Soutéz a podnikej“?

Muj -
. . . , Soutéz a
Uroven znalosti prvni .
. podnikej
milion

Ne, nikdy jsem o tom neslysel/a.

Ano, vim o existenci této aktivity, ale nezndm podrobnosti.

Ano, znam tuto aktivitu, ale nevénujeme se jeji aktivni podpore.
Ano, znam tuto aktivitu, podporujeme ji a nasi Zaci se do ni zapojuji.
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6¢) Doplriujici vyjadreni
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Pfiloha €. 2: Seznam navstivenych skol

C. Nazev skoly Sidlo Okres | .. Typ
zfizovatele
1 |Gymndzium a Jazykova Skola s prdvem statni jazykové zkousky Zlin Zlin ZL kraj
2 |Gymnazium FrantisSka Palackého Valasské Mezifici ValasSské Mezifici VS kraj
3 |Gymnazium J. A. Komenského a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky Uhersky Brod Uhersky Brod UH kraj
4 |Gymndazium Jana Pivecky a Stfedni odbornd skola Slavicin Slavicin ZL kraj
5 [Gymnazium Otrokovice Otrokovice ZL kraj
6 |Gymnazium RoZznov pod Radhostém RoZznov pod Radho$tém VS kraj
7 [Gymndzium Valasské Klobouky Valasské Klobouky ZL kraj
8 |Gymnazium Zlin - Lesni Ctvrt Zlin ZL kraj
9 [Integrovana stfedni Skola - Centrum odborné piipravy a Jazykova Skola s prdvem statni jazykové zkousky Valasské Mezifici Valasské Mezifici VS kraj
10 |Masarykovo gymndzium, Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna Skola zdravotnicka Vsetin Vsetin VS kraj
11 |MESIT stfedni Skola, o.p.s. Uherské Hradisté UH privatni
12 |Obchodni akademie a Vy3$si odbornd Skola Valasské Mezifici Valasské Mezifici VS kraj
13 |Obchodni akademie Kromériz Kromériz KM kraj
14 |Obchodni akademie Tomase Bati a Vy$Si odbornd Skola ekonomicka Zlin Zlin ZL kraj
15 |Obchodni akademie, Vyssi odborna Skola a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky Uherské Hradisté Uherské Hradisté UH kraj
16 |Stojanovo gymnazium, Velehrad Velehrad UH cirkev
17 |Stfedni odborna Skola Josefa Sousedika Vsetin Vsetin VS kraj
18 [Stfedni primyslové skola Otrokovice Otrokovice ZL kraj
19 [Stredni primyslova Skola stavebni Valasské Mezirici Valasské Mezifici VS kraj
20 |Stfedni primyslova Skola strojnicka Vsetin Vsetin VS kraj
21 |Stfedni primyslova Skola Zlin Zlin ZL kraj
22 |Stredni Skola - Centrum odborné pfipravy technické Kromériz Kromé¥iz KM kraj
23 |Stredni Skola Baltaci s.r.o. Zlin ZL privatni
24 |Stredni $kola cestovniho ruchu a JS s pravem SJZ, s.r.o. (RpR) RozZnov pod Radhostém VS privatni
25 |Stredni Skola filmova, multimedidlni a pocitacovych technologii, s.r.o. (Zlin) Zlin ZL privatni
26 |Stredni Skola informatiky, elektrotechniky a femesel RoZnov pod Radhostém Roznov pod Radhostém VS kraj
27 |Stredni Skola podnikatelska a Vy$si odborna skola, s. r. o. Zlin ZL privatni
28 |Stredni Skola prdmyslova, hotelova a zdravotnickd Uherské Hradisté Uherské Hradisté UH kraj
29 |[Stfedni Skola sluzeb, s.r.o. Uherské Hradisté UH privatni
30 |[Stredni uméleckoprimyslova Skola Uherské Hradisté Uherské Hradisté UH kraj
31 |[Vyssi odborna Skola potravinarska a Stredni primyslova Skola mlékarenska Kromériz Kroméfiz KM kraj




